Listalleottoesite 16.6.2006

ORIOLA-KD OYJ

Orion Oyj (”Jakautuva Orion”) jakautuu arviolta 1.7.2006 siten, ettd sen kaikki varat ja velat siirtyvit selvitys-
menettelyttd kahdelle perustettavalle julkiselle osakeyhtiélle, Oriola-KD Oyj:lle (”Oriola-KD” tai ”Yhtig”) ja
uudelle Orion Oyj:lle (Orion”) (“Jakautuminen”). Oriola-KD:lle siirtyvit Jakautuvan Orionin lddkkeiden ja
muiden terveydenhuollon tuotteiden tukkukauppaliiketoimintaa harjoittavien tytdryhtididen osakkeet, liiketoi-
mintaan liittyva kiinteistbomaisuus seki erddt muut kyseiseen liiketoimintaan liittyvét varat ja velat. Kaikki muut
Jakautuvan Orionin varat, velat ja vastuut siirtyvét Jakautumisessa uudelle Orion Oyj:lle.

Jakautuvan Orionin osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena Oriola-KD:n ja Orionin osakkeita osake-
omistuksensa suhteessa siten, ettd kutakin Jakautuvan Orionin A-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1)
Oriola-KD:n A-sarjan osake ja yksi (1) Orionin A-sarjan osake sekid kutakin Jakautuvan Orionin B-sarjan osa-
ketta vastaan annetaan yksi (1) Oriola-KD:n B-sarjan osake ja yksi (1) Orionin B-sarjan osake.

Jakautuvan Orionin osakkeenomistajille annetaan vastikkeena heididn omistuksestaan Jakautuvassa Orionissa
yhteensd 141 257 828 Oriola-KD:n osaketta, joista 56 397 540 on A-sarjan osakkeita ja 84 860 288 B-sarjan
osakkeita. Oriola-KD:n osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,05 euroa (ei tarkka arvo).

Jakautuminen edellyttdd vield Jakautumisen tdytdntéonpanon rekisterdintid kaupparekisteriin, jonka arvioidaan
tapahtuvan 1.7.2006 (”Jakautumisen Voimaantulopdivd”). Oriola-KD:n omistusrakenne Jakautumisen jalkeen
vastaa Jakautuvan Orionin omistusrakennetta Jakautumisen Voimaantulopéivana.

Oriola-KD:n osakkeet annetaan arvo-osuusjirjestelmissid eikd osakkeiden saaminen edellytd toimenpiteitd Ja-
kautuvan Orionin osakkeenomistajilta.

Oriola-KD on hakenut A- ja B-sarjan osakkeidensa ottamista julkisen kaupankédynnin kohteeksi Helsingin Pors-
sin pailistalla siten, ettd osakkeet tulevat kaupankdynnin kohteeksi Jakautumisen Voimaantulopdivii seuraavasta
porssipdivistd lukien, eli ensimmdisen kerran arviolta 3.7.2006. Julkinen kaupankaynti Jakautuvan Orionin A- ja
B-sarjan osakkeilla paittyy 30.6.2006.

Tama listalleottoesite on laadittu ainoastaan Oriola-KD:n osakkeiden listaamista varten. Listautumisen yhteydes-
sd el myyda eikd tarjota Oriola-KD:n osakkeita. Jakautuva Orion on julkistanut 9.12.2005 paivityn jakautumis-
esitteen (”Jakautumisesite”), jossa on lisétietoja Jakautumisesta ja Jakautuvasta Orionista. Orionin osakkeiden
julkisen kaupankédynnin kohteeksi ottamista varten on laadittu erillinen listalleottoesite, jossa on lisétietoja
Orionista ja sen A- ja B-sarjan osakkeiden listaamisesta. Oriola-KD:n A- ja B-osakkeita ei ole rekisterdity eiké
tulla Jakautumisen yhteydessd rekister6imdan Suomen ulkopuolella eikéd niitd saa tarjota tai myyda yleisolle
Suomen ulkopuolella.

Sijoittajia, jotka harkitsevat sijoittamista Oriola-KD:n osakkeisiin kehotetaan tutustumaan tdmén listalleottoesit-
teen kohtaan “Riskitekijét”.

Jérjestdjd ja taloudellinen neuvonantaja

Mandatum & Co Oy



TIETOJA LISTALLEOTTOESITTEESTA

Téama listalleottoesite on laadittu Suomen arvopaperimarkkinalain (26.5.1989/495), valtiovarainministerion arvopaperimarkkinalain
2 luvun mukaisesta esitteestd antaman asetuksen (23.6.2005/452), Euroopan Unionin parlamentin ja neuvoston direktiivin
2003/71/EY taytantoonpanosta esitteiden sisédltdmien tietojen, esitteiden muodon, viittauksina esitettdvien tietojen, julkistamisen ja
mainonnan osalta komission antaman asetuksen (EY) N:o 809/2004 liitteiden I ja III sekéd Rahoitustarkastuksen antamien maéraysten
ja ohjeiden mukaisesti. Esite on my6s Helsingin Porssin listayhtioitd koskevien sddntojen kohdassa 3.2.59 tarkoitettu listalleottoesite.
Listalleottoesite on laadittu suomenkielisend ja se on kddnnetty englannin kielelle. Suomenkielinen versio on ratkaiseva, mikéli
kieliversioiden vililld on eroavaisuuksia.

Osakkeenomistajien ja sijoittajien tulee luottaa ainoastaan tdmén listalleottoesitteen siséltdmiin tietoihin sekd Jakautuvan Orionin
julkistamiin pdrssitiedotteisiin. Ketddn ei ole valtuutettu antamaan mitdan muita kuin tihén listalleottoesitteeseen siséltyvid tietoja tai
lausuntoja. Tamaén listalleottoesitteen luovuttaminen ei missddn olosuhteissa merkitse sitd, ettd listalleottoesitteessd esitetyt tiedot
pitévit paikkansa minddn muuna kuin listalleottoesitteen pdivamaarand, tai ettd Jakautuvan Orionin tai jakautuvan Orion -konsernin
("Jakautuva Orion -konserni”) tai Oriola-KD:n tai Oriola-KD -konsernin (”Konserni” tai ”Oriola-KD -konserni”) liiketoiminnassa ei
olisi tapahtunut muutoksia listalleottoesitteen paiviméarin jélkeen. Listalleottoesitteessd esitetyt tiedot eivét ole Jakautuvan Orionin
tai jérjestdjan vakuutus tai takuu tulevista tapahtumista, eikd niitd tule sellaisena pitdd. Rahoitustarkastus on hyviksynyt tdmén
listalleottoesitteen, mutta ei vastaa siind esitettyjen tietojen oikeellisuudesta. Rahoitustarkastuksen hyviksymispdédtoksen diaarinu-
mero on 79/250/2006 ja poikkeuslupapiitoksen diaarinumero on 88/250/2006. Oriola-KD:n arvopaperien listalleottoon sovelletaan
Suomen lakia ja niitd koskevat riidat ratkaistaan toimivaltaisessa tuomioistuimessa Suomessa.

Listalleottoesitteen jakelurajoitukset

Taté listalleottoesitettd ei saa luovuttaa tai jakaa suoraan tai vélillisesti Yhdysvaltoihin. Listalleottoesitteen tdllainen levittdiminen
Yhdysvalloissa voi olla vastoin Yhdysvaltain lakeja. Jakautumisvastikkeena annettavia Oriola-KD:n osakkeita ei ole rekisterdity,
eikd tulla Jakautumisen yhteydessé rekisteréimddn Yhdysvaltain vuoden 1933 arvopaperilain (Securities Act of 1933) mukaisesti.
Tété listalleottoesitettd ei saa luovuttaa tai jakaa Kanadaan, Australiaan tai Japaniin. My®s tiettyjen muiden valtioiden lainsdddanto
saattaa asettaa rajoituksia tdmaén listalleottoesitteen levittamiselle tai julkaisemiselle, eiké sitd saa levittdd tai julkaista missdén valti-
ossa tai yhteyksissd, joissa listalleottoesitteen levittdminen tai julkaiseminen olisi lainvastaista tai edellyttdisi muun lain kuin Suo-
men lain mukaisia toimia. Tdmén listalleottoesitteen haltuunsa saavien henkildiden edellytetddn hankkivan asianmukaiset tiedot
edelld tarkoitetuista rajoituksista ja noudattavan niité.

Tarkeitd piaivimairia

7.11.2005 Jakautuvan Orionin hallitus hyviksyi jakautumissuunnitelman

19.12.2005 Jakautuvan Orionin yliméardinen yhtiokokous hyvéksyi jakautumissuunnitelman

21.3.2006 Jakautuvan Orionin varsinainen yhtiékokous

30.6.2006 Jakautuvan Orionin osakkeiden viimeinen noteerauspéivd Helsingin Porssissd

1.7.2006 (arvio) Jakautuminen rekisterdidddn kaupparekisteriin (Jakautumisen Voimaantulopdivi), Oriola-KD:n osak-
keet kirjataan osakkeenomistajien arvo-osuustileille

3.7.2006 (arvio) Julkinen kaupankidynti Oriola-KD:n osakkeilla Helsingin Porssissd alkaa

Mikéli Jakautumisen rekisterdinti tapahtuu myshemmin kuin 1.7.2006, kaikki téssé listalleottoesitteessd mainitut rekisterdinnisti
riippuvat toimenpiteet siirtyvit vastaavasti my6hemméksi.

Menettelyohjeet osakkeenomistajille listalleottamisen johdosta

Oriola-KD:n osakkeet annetaan arvo-osuusjirjestelméssi eikd osakkeiden saaminen edellytd toimenpiteitd Jakautuvan Orionin
osakkeenomistajilta. Ne Jakautuvan Orionin osakkeet, joita koskevia osakekirjoja osakkeenomistajat eivdt ole arvo-
osuusjdrjestelmain siirryttdessd toimittaneet rekisteriin kirjaamista varten, ovat Suomen Arvopaperikeskus Oy:n ("APK”) avaamalla
yhteiselld arvo-osuustililli. Jos osakkeenomistaja toimittaa osakekirjansa asianomaiseen arvo-osuusrekisteriin omistusoikeuden
kirjaamista varten viimeistdén kahdeksan pdivad ennen Jakautumisen Voimaantulopdivid, jakautumisvastike jactaan osakkeenomis-
tajan arvo-osuustilille. Muussa tapauksessa osakkeet vaihdetaan jakautumisvastikkeeseen yhteiselld arvo-osuustililla.
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I TIVISTELMA

Seuraavassa on esitetty tiivistelmd timdn listalleottoesitteen sisdltdmistd tiedoista. Tiivistelmdd on pidettivi
listalleottoesitteen johdantona ja sijoittajan tulee perustaa sijoituspdcdtoksensd listalleottoesitteeseen kokonai-
suutena. Jos tuomioistuimessa pannaan vireille kanne listalleottoesitteen tiedoista, kantaja voi Euroopan talous-
alueeseen kuuluvan valtion kansallisen lainsdcdddnnon nojalla joutua ennen oikeudenkdynnin vireillepanoa vas-
taamaan listalleottoesitteen kdcdnndskustannuksista. Siviilioikeudellista vastuuta tiivistelmdistd sovelletaan henki-
[oihin, jotka ovat laatineet tiivistelmdn ja pyytdneet sen ilmoittamista, ainoastaan silloin, kun tiivistelmd on ollut
harhaanjohtava, epdtarkka tai epdjohdonmukainen listalleottoesitteen muihin osiin néihden.

1. Listautumista edeltiivi Jakautuminen ja Oriola-KD:n osakkeiden listaaminen

Jakautuvan Orionin hallituksen 7.11.2005 allekirjoittaman jakautumissuunnitelman mukaan Jakautuva Orion
jakautuu siten, ettd sen kaikki varat ja velat siirtyvit selvitysmenettelyttd kahdelle perustettavalle julkiselle osa-
keyhtiolle Oriola-KD Oyj:lle ja Orion Oyj:lle. Jakautumisen tarkoituksena on eriyttdd Jakautuva Orion -
konsernin eri liiketoiminta-alueet siten, ettd lddkkeiden kehittdiminen, valmistus ja myynti (Orion Pharma) ja
diagnostisten testien kehittdminen, valmistus ja myynti (Orion Diagnostica) muodostetaan omaksi konsernikseen
(Orion-konserni) ja ladkkeiden jakelu ja tukkukauppa seki terveydenhuollon tuotteiden markkinointi ja myynti
(Oriola Oy (”Oriola”) ja Kronans Droghandel AB (”KD”)) omaksi konsernikseen (Oriola-KD -konserni). Jakau-
tuvan Orionin ylimédérdinen yhtiokokous hyviksyi jakautumissuunnitelman 19.12.2005.

Jakautumisen tiytant6onpanon suunniteltu rekisterdimisajankohta on 1.7.2006. Oriola-KD on hakenut osak-
keidensa ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin péilistalla siten, ettd kaupankdynti
Oriola-KD:n osakkeilla alkaisi Jakautumisen tiytintoonpanoa seuraavasta porssipdivéstd eli arviolta 3.7.2006
lahtien. Oriola-KD:n A-sarjan osakkeen kaupankdyntitunnus Helsingin Porssissdé on "OKDAV” ja B-sarjan
”"OKDBV”.

Jakautuvan Orionin osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena Oriola-KD:n ja Orionin osakkeita osake-
omistuksensa suhteessa siten, ettd kutakin Jakautuvan Orionin A-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1)
Oriola-KD:n A-sarjan osake ja yksi (1) Orionin A-sarjan osake sekd kutakin Jakautuvan Orionin B-sarjan osa-
ketta vastaan annetaan yksi (1) Oriola-KD:n B-sarjan osake ja yksi (1) Orionin B-sarjan osake.

2. Oriola-KD:n liiketoiminta

Oriola-KD -konsernissa on kaksi liiketoimintasegmenttid: Ladkkeiden jakelu ja kauppa sekd Terveydenhuollon
ja hammashoidon kauppa.

Liidkkeiden jakelu ja kauppa

Oriola-KD harjoittaa ladkkeiden jakelua ja kauppaa sen tytdryhtididen Oriolan ja KD:n kautta. Oriolan ladkkei-
den jakelun ja kaupan toimialuetta ovat Suomi, Viro, Latvia ja Liettua. KD toimii Ruotsissa. Molemmilla yhti-
6illd on toimialaltaan vuosikymmenten pituinen historia ja kokemus, ja niilld on kotimaidensa lddkehuollossa ja
terveydenhoitojdrjestelmédssd valtakunnallisesti vakiintunut ja integroitunut rooli. Lédkkeiden jakelu ja kauppa -
litkketoiminnassa Oriola-KD:ssi tyoskentelee noin 935 henkiloa.

Laikkeiden jakelussa ja kaupassa Oriola-KD:n asiakkaita ovat seké lddkevalmistajat ja maahantuojat paddmiehind
ettd apteekit, sairaalat, terveyskeskukset ja muut terveydenhuollon toimijat lddkkeiden jélleenmyynti- ja loppu-
kéyttdjind. Oriolan markkinaosuus Suomen lddketukkukaupasta on nykyisin noin 42 % (perustuu Suomen Ap-
teekkitavaratukkukauppiaat ry:n (ATY) myyntitilastoon maaliskuulta 2006). Oriolan markkinaosuus Viron,
Latvian ja Liettuan ladketukkukaupasta on noin 4-5 % (perustuu IMS Healthin tilastoihin). KD:n markkinaosuus
laaketukkukaupassa Ruotsissa on noin 43 % (perustuu ruotsalaisen Likemedelsstatistik-yhtion tilastoihin maa-
liskuulta 2006). Oriola-KD:n keskeinen kilpailija Suomen, Ruotsin, Viron, Latvian ja Liettuan markkinoilla on
saksalaisen Phoenix Pharmahandel AG:n omistama Tamro.

Jakautumisen jdlkeen Orion Pharman tuotteiden jakelua koskeva yhteistyd Suomessa jatkuu uuden Orionin ja
Oriola-KD:n vililla. Uusi 1.7.2006 voimaantuleva jakelusopimus koskee Orion Pharman tuotteiden jakelua
Suomessa ja on voimassa viisi vuotta. Sopimus on taloudellisilta ehdoiltaan kokonaisuutena arvioiden nykyta-
soa. Virossa, Latviassa ja Liettuassa Orion Pharman ja Oriolan yhteisty6 jatkuu nykyisten sopimusten ja kdytian-



tojen puitteissa. Samoin Orion Diagnostican ja Oriolan yhteisty6 jatkuu Suomessa nykyisen sopimuksen puit-
teissa. Orion Pharman ja KD:n yhteistyo jatkuu Ruotsissa nykyisen jakelusopimuksen puitteissa. Sopimus kos-
kee kaikkia Orion Pharman kulloinkin Ruotsissa markkinoimia lddkkeitd ja on voimassa kalenterivuoden kerral-
laan.

Lédgkkeiden jakelussa ja kaupassa tehokkuus, toimintavarmuus, tarkkuus ja ajanmukaiseen tietotekniikkaan pe-
rustuvat hallintajdrjestelmit ja asiakaspalvelu ovat keskeisid ja niilld on ratkaiseva merkitys tdmén liiketoimin-
tasegmentin kannattavuudelle. Oriola-KD panostaa nididen tekijoiden jatkuvaan parantamiseen. Mahdollisuus
laajentaa litketoimintaa my6s lddkkeiden véhittdiskauppaan sen sallivissa maissa on merkittédvé kasvu- ja kannat-
tavuustekija Oriola-KD:lle.

Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa

Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa koostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta: terveydenhuollon kauppa
sekd hammashoidon kauppa. Terveydenhuollon kaupan liiketoiminnassa Oriola-KD markkinoi, myy, asentaa ja
huoltaa terveydenhuollon ja tutkimuksen tuotteita Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa, Latviassa ja Liettu-
assa. Lisdksi Oriola-KD tuottaa terveydenhuollon tuotteisiin liittyvid logistiikkapalveluita Ruotsissa. Terveyden-
huollon kaupan liiketoiminnassa Oriola-KD:ssé tyskentelee noin 460 henkilda.

Keskeiset tuoteryhmit Terveydenhuollon kaupassa ovat toimenpidetuotteet sairaaloille, hoidolliset tuotteet sai-
raaloille ja perusterveydenhuollolle, lddketieteellisen kuvantamisen tuotteet sekd laboratoriotuotteet terveyden-
huollolle, teollisuudelle ja tutkimuslaitoksille. Oriola-KD:n tavoitteena on solmia alan johtavien valmistajien
kanssa mahdollisimman monia oman toimialueensa maita koskevia jakelu- ja edustussopimuksia, jolloin osaa-
mista voidaan hyédyntdd yli maarajojen. Jakelu- ja edustussopimukset ovat tyypillisesti voimassa vuoden kerral-
laan, mutta tosiasiassa kaikkien tarkeimpien kumppanien kanssa yhteistyd on jatkunut jo useita vuosia, monien
kanssa jopa useita vuosikymmenid. Koska markkinat ovat kansalliset, Oriola-KD:n markkina-asema ja Oriola-
KD:n edustama tuotevalikoima vaihtelevat maittain. Merkittdvimpid Oriola-KD:n edustamia valmistajia ja tuo-
temerkkejd ovat ConvaTec, Philips, Sysmex Teleflex, Terumo, Zeiss ja Zimmer.

Suomessa Oriola-KD on Yhtioén johdon arvion mukaan terveydenhuollon tuotteiden kaupan markkinajohtaja
markkinaosuudella mitattuna (arvio perustuu julkisiin tilinpéétostietoihin ja eri yhtididen kotisivuillaan tai muis-
sa julkaisuissaan esittimiin tietoihin). Sairaala- ja laboratoriotuotteissa Oriola-KD:n markkinaosuus on noin
15 %. Markkinat ovat voimakkaasti fragmentoituneet eri tuote- ja asiakasryhmiin. Sairaaloissa paékilpailijoita
ovat kunkin tuotealueen usein fokusoituneet valmistajat, jotka myyvét tuotteitaan omien myyntiorganisaatioi-
densa kautta ja toimittavat ne usein joko pohjoismaisesta keskusvarastosta tai Pohjoismaiden ulkopuolella sijait-
sevasta jakelukeskuksestaan. Tami koskee niin tuotteita toimenpideyksikéihin, kuvantamiseen kuin laboratori-
oihin. Oriola-KD:n vahvuuksia ovat tunnettuus, vahvat tuotemerkit, teknisen palvelun laajuus ja taso seki koko-
naistoimituksista saatava kustannusetu. Perusterveydenhuollossa ja yksityisessd terveydenhuollossa markkinat
ovat keskittyneemmiit ja Oriola-KD:n asema on suhteellisesti vield vahvempi. Néiden asiakkaiden osalta paakil-
pailija on Tamro Medlab.

Hammashoidon kauppa -liiketoiminnassa Oriola-KD myy ja markkinoi suunterveydenhoidossa tarvittavia laittei-
ta ja tarvikkeita. Tuotevalikoima kattaa kaikki hammashoidossa tarvittavat tuotteet. Asiakaskunta koostuu yksi-
tyisestd ja julkisesta hammashoidosta. Maantieteellinen toiminta-alue on Suomi, Ruotsi, Tanska, Viro, Latvia ja
Liettua. Hammashoidon kauppa -litketoiminnassa Oriola-KD:ssé tydskentelee noin 125 henkil6a.

Yhtion johdon arvion mukaan Oriolalla on Suomessa noin 50 % markkinaosuus hammashoitoloille ja hammas-
laboratorioille toimitettavista hammasalan tarvikkeista ja laitteista. Oriola tarjoaa hammasalan ammattilaisille
kattavan valikoiman hammashoidossa tarvittavia tarvikkeita ja laitteita. Péddkilpailija Suomessa on Plandent Oy.
Merkittavimpid vain Oriolan edustamia hammashoidon tuotemerkkejd Suomessa ovat Heka, Ivoclar, Micro-
Mega, Sirona, Soredex ja Ultradent. Sopimukset useimpien valmistajien kanssa ovat monikanavasopimuksia.

Hammashoidon liiketoiminta aloitettiin Ruotsissa vuonna 1998 ja Tanskassa vuonna 2002. Tanskassa tuotevali-
koimaan siséltyvit Sironan laitteet, huoltotoiminta ja hammashoidon tarvikkeet. Ruotsissa pddpaino on Sorede-
xin kuvantamisratkaisuilla, laboratoriotuotteilla ja hammashoidon tarvikkeilla. Baltian alueella hammashoidon
litketoiminta aloitettiin vuonna 1991 pédosin samalla tuotevalikoimalla kuin Suomessa. Yhtion markkina-asema
Ruotsissa ja Tanskassa on johdon arvion mukaan vahva valikoiduilla tuotealueilla. Baltian maissa Oriola on
johdon arvion mukaan markkinajohtaja tai toiseksi suurin maasta riippuen.



Evditi Oriola-KD -konsernin liiketoimintasegmenttikohtaisia avainlukuja

Seuraavassa taulukossa on esitetty erditd johdon laskentaan perustuvia, tilintarkastamattomia Oriola-KD -konser-
nin avainlukuja ajanjaksona 1/2003-3/2006.

Oriola-KD avainlukuja, 1-3/2006 1-3/2005 2005 2004 2004 2003

milj. EUR IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS

Laskutus 579,5 582,9 23922 24643 2 468.,4 26172
Ladkkeiden jakelu ja

kauppa 508,1 521,3 2124.8 22282 22282 2349,1
Terveydenhuollon ja

hammashoidon kauppa*) 71,3 61,6 267,4 236,1 240,2 268,1

Liikevaihto 336,2 323,2 1330,7 1 406,7 1 406,1 1655,2
Ladkkeiden jakelu ja

kauppa 275,0 269,2 1093,3 1197,1 1197,1 1412,7
Terveydenhuollon ja

hammashoidon kauppa 61,1 54,0 237,5 209,3 209,3 2425

Liikevoitto*) 34 5,5 25,8 27,0 24,8 30,3
Ladkkeiden jakelu ja

kauppa 2,7 3.9 18,1 21,1 20,5 23,7
Terveydenhuollon ja

hammashoidon kauppa 1,2 1,8 8,8 7.8 7.4 7,2

Konsernierit -0,6 -0,2 -1,1 -1,9 -3,1 -0,6

*) Jakautumisesitteessd Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa -liiketoimintasegmenttida kutsuttiin vield nimelld Ter-
veydenhuollon tuotteiden markkinointi ja myynti.

**) Liikevoitto sisdltdd osuuden Jakautuva Orion -konsernin konsernihallinnon kuluista ja Orionin Eldkesdétion kannatus-
maksujen eroista suhteessa TEL-tasoon sekd liséksi konsernilaskennassa syntyneitd eliminointierid. Konsernihallinnon kulut
on kohdistettu Orionille ja Oriola-KD:lle niiden vuosien 2003-2005 keskimaérdisten liikevoittojen suhteessa ja kannatus-
maksujen palautukset suhteessa TEL-tasoon niiden eldkevastuiden suhteessa. IFRS-laskennassa alhaiset eldakekulut paranta-
vat kuitenkin suoraan liiketoimintasegmenttien liikevoittoa, kun FAS-laskennassa ndméd nikyvét osana konsernierid. Tar-
kempi erittely néistéd eristd on listalleottoesitteen liitteessd 1 sekd Jakautumisesitteen liitteessd 9, joissa kuvataan Jakautuvan
Orionin konsernitilinpddtoksistd eriytettyjen tilinpdatostietojen laadintaperiaatteet. Konsernihallinnon kulut vuonna 2005
sisédlsivdt vdhentdviand erdnd myyntivoittoja, joita ilman kohdistetut konsernihallinnon kulut olisivat olleet 1,8 miljoonaa
euroa. Y114 mainittujen Jakautuvan Orionin konsernierien noin 1,8 miljoonan euron suuruisen vuotuisen kohdistuksen liséksi
on arvioitu, ettd Oriola-KD:n asema itsendisend porssiyhtiond lisdd kuluja noin 1,2 miljoonaa euroa vuodessa. Lisdys aiheu-
tuu siitd, ettd Jakautuvan Orionin maksuista APK:lle, Helsingin Porssille seké yhtiokokouksen jérjestdmisestd ja konsernihal-
linnon sekd riippumattoman hallituksen synnyttdmistd kuluista on kohdistettu ylld kuvatun mukaisesti Oriola-KD:lle vain
osa, kun se itsendisend yhtiond kantaa kaikki ndmd kulut tdysimairdisesti. Vuoden 2004 tietoihin siséltyy poisluovutettujen
toimitilojen perusparannuksesta ylimédrdinen poisto 1,8 miljoonaa euroa.

Liikevaihto markkina- 1-3/2006 1-3/2005 2005 2004 2004 2003
alueittain, milj. EUR IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Suomi 134,9 139,9 548.,4 609,2 608,6 753,8
Muut Pohjoismaat 189,5 172,1 736,5 7579 757,9 860,1
Muu Eurooppa 11,6 11,1 45,4 39,5 39,5 41,2
Muut maat 0,1 0,0 0,4 0,1 0,1 0,1
Yhteensd 336,2 3232 1330,7 1 406,7 1 406,1 1 655,2



3.

Oriola-KD -konserniin ja sen liiketoimintaan sekd Oriola-KD:n osakkeiden listalleottamiseen liittyy riskitekijoi-
td. Osakkeenomistajia ja sijoittajia kehotetaan perehtyméin huolellisesti timaén listalleottoesitteen kohtaan “’Ris-
kitekijat”, jossa on yksityiskohtainen selostus niistd riskitekijoistd. Riskitekijat on myos lueteltu jaljempéna.
Vaikka Oriola-KD:n tavoitteena on tunnistaa, mitata ja hallita kdytettdvissé olevin keinoin ne riskit, jotka mah-
dollisesti uhkaavat Yhtion ja Oriola-KD -konsernin toimintaa seké asetettujen tavoitteiden saavuttamista, ei ole
takeita siitd, ettei jonkin riskin toteutuminen voisi vaikuttaa haitallisesti Yhtion ja Oriola-KD -konsernin liike-

Riskitekijt

toimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liikketoiminnan tulokseen.

Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan liittyvdt riskit

Oriola-KD -konsernin strategisiin riskeihin voidaan lukea seuraavat tekijat:

Markkinoiden rakenteen muutokset

Markkinaosapuolten toimintatapojen muutokset

Hallintomallin ja raportointiperiaatteiden kestavyys seké hallintoon ja valvontaan liittyvit riskit
Laékkeiden hintojen laskupaine

Kiristynyt kilpailu pddmiehistd ja ladkealan voimakas konsolidoituminen.

Oriola-KD -konsernin operatiivisiin riskeihin voidaan lukea seuraavat tekijét:

Myynti- ja litkeriskit

Tietojérjestelmiin liitty vt riskit
Tuotevastuuseen ja laitetoimituksiin liittyvét riskit
Vahinkoriskit

Vaihto-omaisuuteen liittyvét riskit
Luottotappioriskit

Juridiset ja viranomaissddnnoksiin liittyvit riskit
Riippuvuus avainhenkildistd
Yritysturvallisuusriskit

Ympéristoriskit

Yritysosto- ja yritysjérjestelyriskit.

Oriola-KD -konsernin rahoituksen riskeihin voidaan lukea seuraavat tekijat:

Likviditeettiriskit
Valuuttakurssiriskit
Rahoitusriskit.

Listalleottamiseen liittyviit ja erddt muut riskit

Muun muassa seuraavat riskit voivat liittyd Oriola-KD:n osakkeiden listalleottamiseen seki erdisiin muihin seik-

koihin:

4.

Oriola-KD:n hallituksen kokoonpano on seuraava: Olli Riikkala (puheenjohtaja), Antti Remes (varapuheenjohta-

Oriola-KD osakkeiden listaaminen Helsingin Porssiin
Oriola-KD:n puuttuva historia itsendisend yhtiona
Aikaisempien jalkimarkkinoiden puute ja volatiliteetti

Osingonmaksukyvyn riippuvuus tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, kdyttépadoman

tarpeesta, investoinneista ja muista tekijoista
Jakautumisen mahdollinen vaikutus Oriola-KD -konsernin sopimuksiin
Orionin ja Oriola-KD:n yhteisvastuu tietyistd velvoitteista Jakautumisen jilkeen.

Oriola-KD:n johto

ja), Pauli Kulvik, Outi Raitasuo, Jaakko Uotila ja Mika Vidgrén.



Oriola-KD:n toimitusjohtajaksi on nimitetty Eero Hautaniemi. Oriola-KD:n tilintarkastajaksi on valittu KHT-
yhteiso Ernst & Young Oy, pddvastuullisena tilintarkastajana KHT Rabbe Nevalainen ja varatilintarkastajana
KHT Juha Nenonen.

Tarkemmat tiedot Oriola-KD:n hallituksesta ja johdosta on esitetty kohdassa ”Oriola-KD Oyj — Hallinto”.
5. Osakkeet ja osakkeenomistajat

Oriola-KD Oyj:n osakepddomaksi muodostuu Jakautumisessa 147 899 766,14 euroa ja osakkeiden kokonaismaé-
raksi 141 257 828 osaketta, joista 56 397 540 on A-sarjan osakkeita ja 84 860 288 B-sarjan osakkeita. Jokainen
Oriola-KD:n A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa ddnestdimadan kahdellakymmenelld (20) d4nelld ja jokai-
nen B-sarjan osake yhdelld (1) ddnelld. Molemmat osakesarjat antavat osakkeenomistajalle samat oikeudet Yhti-
6n omaisuuteen ja osingonjakoon. Yhtidjidrjestyksen nojalla osakkeenomistaja voi vaatia A-sarjan osakkeiden
muuntamista B-sarjan osakkeiksi. Jakautumisessa annettavat Oriola-KD:n osakkeet annetaan arvo-
osuusjdrjestelmassa eikd osakkeiden saaminen edellytéd toimenpiteitd Jakautuvan Orionin osakkeenomistajilta.

Oriola-KD:n tiedossa ei ole arvopaperimarkkinalain mukaisen liputuskynnyksen ylittdvdn osuuden Yhtién osa-
kepddomasta tai daniméadrdstd omistavia tahoja.

6. Eriiti taloudellisia tietoja

Koska Jakautumisessa muodostuvat Orion ja Oriola-KD -konsernit syntyvit vasta Jakautumisen tullessa voi-
maan, ei niistd ole saatavissa historiallisia tilinpdtostietoja. Niin ollen tissi listalleottoesitteessé esitetyt Oriola-
KD -konsernin tilinpditdstiedot on esitetty Jakautuvan Orionin konsernitilinpddtoksestd eriytettyind lukuina.

Seuraavissa taulukoissa esitetdédn erditd Jakautuvan Orionin konsernitilinpaétoksesti eriytettyja lukuja Oriola-KD
-konsernista 31.3.2006 ja 31.3.2005 péittyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2005, 31.12.2004 ja
31.12.2003 pédttyneilta tilikausilta. Nama Jakautuvan Orionin konsernitilinpadtoksestd eriytetyt tilinpaatostiedot
on esitetty ainoastaan havainnollistamistarkoituksessa ja niitd tulee lukea yhdessé tdmén listalleottoesitteen koh-
dassa “Erditd Jakautuvan Orionin konsernitilinpddatoksestd eriytettyjd tilinpdétostietoja” esitettyjen tietojen sekd
listalleottoesitteen liitteiden ja Jakautumisesitteessé esitettyjen taloudellisten tietojen kanssa. Tarkempia tietoja
Oriola-KD:n taloudellisen kehityksen tarkastelua ja analysointia varten on liséksi esitetty tdmén listalleottoesit-
teen kohdassa ”Oriola-KD Oyj — Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenndkymét”.

Jakautuvan Orionin konsernitilinpddtoksestd eriytetty taloudellinen informaatio ei sellaisenaan vélttaimatta kuvaa
Oriola-KD -konsernin toiminnan tulosta, rahoitusasemaa, oman padoman muutoksia ja kassavirtaa tulevaisuu-
dessa eikd mygskddn sitd, mitd ndmé olisivat olleet, jos Oriola-KD -konserni olisi toiminut erillisend juridisena
kokonaisuutena esitettyiné ajankohtina.

Esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia.

Eriytetyt tuloslaskelmatiedot, 1-3/2006  1-3/2005 2005 2004 2004 2003
milj. EUR IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Liikevaihto 336,2 3232 1330,7 1 406,7 1 406,1 1 655,2
Liikevoitto 34 5,5 25,8 27,0 24.8 30,3
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 22 3,6 17,1 17,4 14,2 21,5
Vihemmistolle 0,2 0,3 1,0 1,6 1,6 6,6
1-3/2006  1-3/2005 2005 2004 2004 2003
Eriytetyt tasetiedot, milj. EUR IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Pitkdaikaiset varat 128,2 135,0 129,0 136,2 117,8 127,0
Lyhytaikaiset varat 440,1 458,6 481,2 507,9 509,2 552,2
Taseen loppusumma 568,3 593,6 610,1 644,1 627,0 679,2



1-3/2006  1-3/2005 2005 2004 2004 2003

Eriytetyt tasetiedot, milj. EUR IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Laskennallinen verovelka 13,3 14,4 13,3 12,8 9.8 11,2
Korolliset pitkdaikaiset velat 7.8 15,7 15,0 15,2 16,9 16,7
Muut pitkdaikaiset velat ja vara- 36 34 36 34 i )
ukset

Pitkdaikainen vieras pddoma

yhteensi 24,6 334 31,8 314 26,7 27,9

Lyhytaikaiset korottomat velat

ja varaukset 339,6 362,3 361,5 398.0 398,0 446,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 15,9 19,2 30,5 30,4 29,7 36,3
Lyhytaikainen vieras padoma
yhteensi 355,4 381,5 392.0 428.4 4277 483,0
Emoyhtion omistajille kuuluvat 171.6 161,7 169.1 166.3 154.4 148,6
nettovarat
Vihemmistdosuus 16,7 17,0 17,2 18,0 18,0 19,7
Eriytetyt rahavirtalaskelma- 1-3/2006  1-3/2005 2005 2004 2004 2003
tiedot, milj. EUR IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Liiketoiminnan rahavirta -10,6 -19,9 39,5 45,0 441 37,0
Investointien rahavirta -1,8 -1,9 -7,1 -7,1 -7,1 -8,2
Rahoituksen rahavirta 8,5 2.8 -353 -43,0 -42.1 -50,3
Rahavarojen muutos -3,8 -19,0 -2,8 -5,1 -5,1 -21.5
Rahavarat kauden alussa 35,0 38,6 38,6 43,4 434 65,2
Valuuttakurssien muutosten
vaikutukset -0,1 0,5 -0,8 0,2 0,2 -0,3
Rahavarojen muutos -3,8 -19,0 -2,8 -5,1 -5,1 -21,5
Rahavarat kauden lopussa 31,1 20,1 35,0 38,6 38,6 434
1-3/2006  1-3/2005 2005 2004 2004 2003
Tunnuslukuja *) IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Sijoitetun pddoman tuotto RO-
CE % 6 % 11 % 12 % 12 % 12 % 14 %
Osakekohtainen tulos, EUR **) 0,02 0,03 0,12 0,13 0,11 0,16
Nettovelkaantumisaste, % -4 % - - - - -
Omavaraisuusaste, % 34 % - - - - -

*) Tunnuslukujen laskentaperiaatteet on esitetty kohdassa “Erditd Jakautuvan Orionin konsernitilinpaétoksesti eriytettyji
tilinpdatostietoja”.

**) Osakkeiden lukumédrd keskimddrin vahennettynd omilla osakkeilla on ollut seuraava: 3/2006 IFRS 139 102 097 kpl;
3/2005 TFRS 134 691 063 kpl; 2005 IFRS 137 669 960 kpl; 2004 IFRS 133 312 429 kpl; 2004 FAS 133 248 978 kpl ja 2003
FAS 133 252 726 kpl.



Seuraavassa taulukossa esitetdéin Oriola-KD -konsernin 31.3.2006 mukainen p4ddomarakenne (luvut ovat tilintar-
kastamattomia):

Piadomarakenne 31.3.2006

(IFRS), milj. EUR Lyhytaikainen  Pitkéaikainen Yhteensi
Vieras padoma
Vakuudelliset - 7,0 7,0
Vakuudettomat 355,4 17,6 373,0
Yhteensé 355,4 24,6 380,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 36,2
Muut rahastot 30,1
Kertyneet voittovarat 105,3
Yhteensa 171,6
Vihemmistéosuus 16,7
Yhteensi 1883
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I RISKITEKIJAT

Osakkeenomistajia ja sijoittajia kehotetaan tutustumaan huolellisesti kaikkiin tdssd listalleottoesitteessd oleviin
tietoihin, mukaan lukien alla esitettiviin riskitekijoihin. Erditd Oriola-KD:n liiketoimintaan liittyvid riskitekijoi-
td kdsitelldcn myos muun muassa kohdassa “Oriola-KD Oyj — Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja
tulevaisuudenndcikymdit”. Mikdli yksi tai useampi tdssd kuvatuista mahdollisista riskitekijoistd toteutuu, silld
saattaa olla epdedullinen vaikutus Oriola-KD:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan tai liiketoiminnan tu-
lokseen ja/tai sen osakkeiden arvoon.

1. Liiketoimintaan liittyvit riskit
Strategiset riskit

Markkinoiden rakenteen muutokset. Markkinoiden rakenteessa tapahtuvat esimerkiksi lainsddaddnnén muutoksis-
ta aiheutuvat tekijét saattavat muuttaa nopeasti Oriola-KD -konsernin toiminnan edellytyksié. Tallaisia seikkoja
voivat olla esimerkiksi apteekkimonopolin purkautuminen Ruotsissa kokonaan tai osittain, apteekkien ket-
juomistuksen salliminen Ruotsissa ja/tai Suomessa, itsehoitolddkkeiden jakelukanavan vapauttaminen Ruotsissa,
Suomessa, Virossa, Latviassa ja/tai Liettuassa sekd siirtyminen ns. yksikanavajakelujdrjestelméstd monikanava-
jérjestelmddn Suomessa ja/tai Ruotsissa. Virossa, Latviassa ja Liettuassa on ndhtdvissd apteekkien voimakas
ketjuuntuminen ja siirtyminen lddketukkukauppojen omistukseen ja/tai ohjaukseen. Oriola-KD pyrkii varautu-
maan tdmén tyyppisiin muutoksiin muun muassa kehittdmalld jatkuvasti palveluitaan seki asiakkaille ettd paa-
michille seké olemalla taloudellisesti ja taseeltaan riittdvan vahva pystyédkseen osallistumaan ja reagoimaan jous-
tavasti toimialan rakennemuutoksiin. Itsendisend porssiyhtiond Oriola-KD on my6s operatiivisesti vapaampi
toimimaan kuin osana Jakautuva Orion -konsernia. Ei kuitenkaan ole takeita siitd, ettei markkinoilla tapahtuviin
muutoksiin liittyvien riskien toteutuminen voisi vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai litkketoiminnan tulokseen.

Markkinaosapuolten toimintatapojen muutokset. On mahdollista, ettd Oriola-KD:n pdamiehet, asiakkaat tai muut
markkinoilla toimijat muuttavat toimintamallejaan tavalla, jolla on vaikutusta yhtién liiketoimintaan. Téllaisia
muutoksia voivat olla esimerkiksi pddmiesten pddtds ottaa tuotteen myynti ja jakelu itselleen tai asiakkaiden,
kuten kuntien ja sairaaloiden, entistd laajempi yhteisty6 tai yhdistyminen ja sen vaikutukset ostokdyttdytymiseen
sekd laite- ja tarvikevalmistajien jalleenmyyjiltd edellyttimit uudet yhteistyomallit, joissa valmistajan oma lds-
ndolo markkinoilla voimistuu. Mahdollista on my6s nykyisten asiakkaiden integroituminen toimitusketjussa
taaksepdin. Markkinoille, erityisesti Suomeen tai Ruotsiin, saattaa tulla myds uusia kilpailijoita. Néitd riskeja
Oriola-KD pyrkii hallitsemaan tehostamalla jatkuvasti toimintaansa sekd kehittdmalld asiakkaille ja paamichille
tarjottavia palveluita. Tastd huolimatta ei ole takeita siitd, etteivdt markkinoilla toimivien osapuolien toimintata-
pojen muutokset voisi vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai
litketoiminnan tulokseen.

Hallintomallin ja raportointiperiaatteiden kestivyys sekd hallintoon ja valvontaan liittyvdit riskit. Strategisten
riskien kenttddn voidaan lukea my6s Yhtion hallintomallin ja raportointiperiaatteiden kestdvyys. Oriola-KD
noudattaa Helsingin Porssissé listattujen yhtididen noudatettavaksi annettua listayhtididen hallinnointi- ja ohja-
usjdrjestelmid koskevaa suositusta (ns. Corporate Governance -suositus) silld poikkeuksella, ettd hallituksen
asettamaan nimeédmisvaliokuntaan voi kuulua my6s muita henkiloitd kuin hallituksen jésenid. Yhti6é uskoo, ettd
Corporate Governance -suosituksen mukainen selked hallinnointimalli, jossa johtamisjérjestelmé sekéd henkiloi-
den vastuut, oikeudet, velvollisuudet ja raportointisuhteet on mééritelty selkeésti ja jonka olennaisimmat piirteet
ja periaatteet on selostettu myds julkisesti, on omiaan luomaan luottamusta Oriola-KD -konserniin ja sen johta-
miseen. Oriola-KD pyrkii lujittamaan ympérdivéin yhteiskunnan, sidosryhmiensé, padomamarkkinoiden ja omis-
tajiensa luottamusta myds tiedottamalla toiminnastaan, tapahtumistaan ja taloudellisesta tilanteestaan avoimesti,
totuudenmukaisesti ja johdonmukaisesti.

Jakautumisen voimaantuloon asti Oriola-KD:n sisdiset hallinto-, talous- ja raportointijarjestelmét ovat olleet
integroituina Jakautuva Orion -konsernin vastaaviin jirjestelmiin. Jakautumisessa pédosa Jakautuva Orion -
konsernin konsernihallinnon palveluista siirtyy Jakautumisessa muodostuvaan uuteen Orioniin. Vaikka Oriola-
KD:114 on ollut merkittévia sisdisid valvonta- ja riskinhallintakédytént6jé tulosyksikkotasolla, ei Oriola-KD:1l4 ole
ennen Jakautumista ollut keskitettyja ja integroituja sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelmié. Oriola-
KD on maéiritietoisesti muodostanut ja dokumentoinut omia sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jérjestelméan
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siten, ettd Jakautumisen tullessa voimaan sen hallinto-, talous- ja raportointijarjestelmit vastaisivat porssiyhtiolle
asetettuja vaatimuksia. On kuitenkin huomattava, ettid integroitujen hallinto-, valvonta- ja riskienhallintajirjes-
telmien periaatteiden loppuunsaattamiseksi jatkuva tyo saattaa aiheuttaa lisédkuluja, ja sithen saakka kunnes in-
tegroitu jarjestelmé on otettu kayttoon, Oriola-KD saattaa tavanomaista enemmaén altistua sen sisdiseen valvon-
taan ja riskienhallintaan liittyville riskeille.

Oriola-KD:n taloudellinen raportointi on jérjestetty tavalla, joka vastaa porssiyhtiolle asetettuja vaatimuksia. On
kuitenkin syytd huomata, ettd Jakautuva Orion on siirtynyt kansainvilisen tilinpadtoskaytdnnon, IFRS:n, mukai-
seen raportointiin 1.1.2005 alkaen. Téstd johtuen Jakautuvan Orionin vuodelta 2004 esitetyt IFRS-laskelmat
eivit ole tilintarkastettuja. IFRS-standardit ja niiden tulkinnat ovat my6s jatkuvasti kehittymissd. Huolimatta
siitd, ettd Jakautuva Orion ja Oriola-KD ovat pyrkineet ja pyrkivit noudattamaan IFRS-standardeja mahdolli-
simman huolellisesti, ei voida sulkea pois sitd mahdollisuutta, ettd vuoden 2006 tai myShempié tilinpaatoksia
laadittaessa jouduttaisiin korjaamaan joitain vuodelta 2004, 2005 tai vuoden 2006 osavuosikausilta esitettyji
IFRS-standardien mukaisia lukuja.

Hallinnolle ja raportoinnille vahvistetuista tavoitteista ja periaatteista huolimatta ei ole takeita siitéd, ettei nédihin
liittyvén riskin toteutuminen voisi vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja litketoiminnan tulokseen.

Lddkkeiden hintojen laskupaine. Ladkkeiden hintoihin aiheuttavat laskupainetta normaalin hintakilpailun lisaksi
monet padsdantoisesti valtiovallan ja viranomaisten pdédtosten aikaansaamat tekijét valtioiden pyrkiessa hillitse-
miin lddkekustannusten nousua. Niitd ovat esimerkiksi geneerinen substituutio ja sitd koskevissa sddnnoksissi
tapahtuvat muutokset seki lddkkeiden hintojen ja korvattavuuden leikkaukset. Hintojen laskupainetta lisid myos
EU:n alueella tapahtuva rinnakkaistuonti. Koska lddkejakelussa jakelupalkkio yleensd médrdytyy osuutena ladk-
keen tukkumyyntihinnasta, on lddkkeiden hintojen laskulla vaikutusta lddkejakelijan kannattavuuteen. Oriola-
KD:ssé tilanteeseen pyritddn reagoimaan kehittamélld pddmichille ja asiakkaille tarjottavia palveluita seké lisda-
milla jatkuvasti kustannustehokkuutta. Niistd toimenpiteistd huolimatta ei ole takeita siitd, ettei hintojen laskun
toteutuminen voisi vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoimin-
nan tulokseen.

Kiristynyt kilpailu pddmichistd ja lddkealan voimakas konsolidoituminen. Ladketeollisuus on viimeisten vuosien
kuluessa konsolidoitunut voimakkaasti ja suurimpien yhtiéiden osuus koko markkinasta on kasvanut. T4lld on
vaikutusta lddkejakelijoiden toimintaan ja kilpailuun padmiehistd erityisesti Suomessa ja Ruotsissa, joissa on
kéaytiantond yksikanavajakelu. Ladketeollisuuden konsolidoituminen lisdd ladkejakelijoiden riippuvuutta yksittéi-
sistd pddmichistd, minka lisdksi kiristynyt kilpailu pdédmichistd on johtanut lddkejakelun palkkioiden pienenemi-
seen. Oriola-KD:ssé tilanteeseen pyritdén reagoimaan kehittimalld paamichille ja asiakkaille tarjottavia palvelui-
ta sekd lisaamalla jatkuvasti kustannustehokkuutta. Myos terveydenhuollon laitteiden ja tarvikkeiden alalla kon-
solidoituminen on ollut merkittdvdd. Vahvoilla kumppanuuksilla toimittajien kanssa ja paikallisia toimintakon-
septeja kehittdmailla voidaan ennaltachkéisté tihén liittyvid riskejd. Néistd toimenpiteistd huolimatta ei ole takeita
siitd, ettei konsolidoituminen ja sen seurauksena koventuva kilpailu padmichistd voisi vaikuttaa haitallisesti
Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Operatiiviset riskit

Myynti- ja liikeriskit. Oriola-KD:n toiminta on keskittynyt Itdimeren ympériston maihin ja erityisesti Suomeen ja
Ruotsiin. Ladketukkukauppa on liiketoimintaa, joka perustuu kiytinnossa kokonaisuudessaan sopimussuhteisiin
padmiesten kanssa. Ladketukkukaupan seké terveydenhuollon laite- ja tarvikekaupan sopimuskaudet ovat yleen-
sd lyhyitd, vain noin kalenterivuoden kerrallaan, vaikka liitkesuhteet monien padmiesten kanssa ovat tosiasiassa
olleet pitkid. Terveydenhuollon tuotteiden asiakassopimuksiin liittyy erityisesti kulutustavaratuotteiden osalta
riskitekijoitd johtuen siitd, ettd sopimuskaudet asiakkaiden kanssa ovat tyypillisesti pitempid kuin vastaavat so-
pimuskaudet tavarantoimittajien kanssa, minka liséksi asiakassopimuksiin voi sisidltyd muun muassa hinnoittelun
muutoksiin liittyvid ehtoja, jotka saattavat poiketa vastaavista ehdoista tavarantoimittajien kanssa tehdyissé so-
pimuksissa. Tétd riskid pyritdén jakamaan tavarantoimittajien kanssa asiakassopimuskohtaisesti. Liiketoiminnan
riskid yleisesti pyritddn hallitsemaan toimintaa jatkuvasti tehostamalla sekéd kehittdmélld asiakkaille ja pddmiehil-
le tarjottavia palveluita. Ei kuitenkaan ole takeita siité, etteivét liikketoimintaan liittyvit epdvarmuustekijat kuten
riippuvuus padmiehistd ja padmiesten tuotteista, kiristynyt kilpailu ja alhaiset marginaalit voisi vaikuttaa haitalli-
sesti Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.
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Tietojdrjestelmiin liittyvdt riskit. Tietojarjestelmit ovat keskeinen osa Oriola-KD:n liiketoimintaa ja sen tarjo-
amia jakelu- ja logistiikkapalveluita. Oriola-KD pyrkii sekd toimintatapoihin ettd tekniikkaan liittyvin keinoin
varmistamaan, ettd sen jarjestelmét toimivat ilman hiiri6itd, niiden sisdltdmaét tiedot sdilyvét tallessa ja ettd niihin
paisevit késiksi vain tahot, joilla on oikeus jérjestelmien kaytt6on. Yhtiolld on myds suunnitelmat toimenpiteis-
td, joiden avulla toimintaa voidaan jatkaa tilanteessa, jossa tietojarjestelmait eivit toimi. Varotoimista huolimatta
ei ole takeita siitd, etteivit tietojdrjestelmien toimintaan liittyvét riskit toteutuessaan voisi vaikuttaa haitallisesti
Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Tuotevastuuseen ja laitetoimituksiin liittyvdt riskit. Oriola-KD:n toimintaan liittyy jossain médérin tuotevastuuta,
kun Oriola-KD markkinoi toiminta-alueellaan useita tuotteita omilla tavaramerkeilldén ja/tai toimii ndiden tuot-
teiden osalta valmistuttajana. Liséksi Oriola-KD maahantuo tuotteita EU-alueen ulkopuolelta. Laitetoimituksissa
laite toimitetaan asiakkaalle toimintakuntoon asennettuna ja asennustyon suorittaminen on péddsddntoisesti
Oriola-KD:n vastuulla. Yhteisty6lld asiakkaiden ja toimittajien kanssa pyritddn vélttdimadn tihan liittyvat riskit.
Oriola-KD:n toimittaman tavaravirran volyymiin verrattuna riskid on johdon arvion mukaan pidettiva verrattain
vahiisend. Ei kuitenkaan ole takeita siitd, etteivit tuotevastuuseen ja laitetoimituksiin liittyvét riskit toteutues-
saan voisi vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoimin-
nan tulokseen.

Vahinkoriskit. Lakisddteisten vakuutusten lisdksi Oriola-KD:11d on omaisuus- ja vastuuvakuutukset kattamassa
oleellisiksi arvioituja ja vakuutusten avulla rajattavia vahinkoriskejd. Ei kuitenkaan ole takeita siitd, ettd Oriola-
KD:n vakuutusturva kaikissa tilanteissa kattaisi aiheutuneet vahingot tdysiméérdisesti ja etteivét vahinkoihin tai
vastuisiin liittyvét riskit toteutuessaan voisi vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan, talou-
delliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Vaihto-omaisuuteen liittyvdt riskit. Varastojen kuranttius ladkejakelussa on tyypillisesti pddmiesten vastuulla,
kun taas terveydenhuollon tuotteissa vastuu on péddsdéntdisesti jalleenmyyjdlla. Oriola-KD:114 on kattavat ohjeet
epdkuranttiuteen varautumisesta, mutta koska Oriola-KD maahantuo ja varastoi huomattavan suurta maarda
tuotenimikkeitd, joihin sisdltyy muun muassa lyhyen sdilyvyysajan omaavia tuotteita sekd teknisid laitteita ja
tarvikkeita, voi padmiechen menettiminen, yllattdva teknologinen lapimurto, markkinahintojen dkillinen muutos
tai asiakaskunnassa tapahtuva muutos aiheuttaa sen, etti osasta varastoa joudutaan tekemién alaskirjaus. Toteu-
tuessaan téllainen vaihto-omaisuuteen liittyva riski voisi vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD:n liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Luottotappioriskit. Oriola-KD:114 on yksityiskohtaisesti kuvatut menettelyohjeet siitd, miten asiakasluottoja ja
saamisten seurantaa sekd perimistd hoidetaan. Asiakaskunnan luonteesta johtuen luottotappioriski pddtoiminta-
alueilla Suomessa ja Ruotsissa on historiallisesti ollut hyvin pieni, esimerkiksi Ruotsissa lddkejakelussa on pai-
kallisen apteekkimonopolin takia ldhes ainoa asiakas valtion omistama Apoteket AB. Historiallisesti vahéisistd
luottotappioista huolimatta ei voida sulkea pois sité, ettd luottotappioriskit voisivat toteutuessaan vaikuttaa hai-
tallisesti Oriola-KD:n liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Juridiset ja viranomaissddnnoksiin liittyvdt riskit. Terveydenhuoltoala ja lddkeala erityisesti ovat viranomaisten
tarkassa valvonnassa ja lddkkeiden tukkukauppa edellyttds toimilupaa. My6s kilpailuviranomaiset valvovat alaa.
Vaikka Oriola-KD:1la on selkedt toimintasddnndt ja periaatteet, joilla huolehditaan siitd, ettd viranomais-
médrdyksid noudatetaan, ei kuitenkaan voida sulkea pois sitd mahdollisuutta, ettd lainsdéddéntoon tai viranomais-
sadntelyyn liittyvét riskit toteutuessaan voisivat vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Riippuvuus avainhenkildistd. Oriola-KD:n menestys on riippuvainen sen johdosta ja muusta henkildstostd sekd
Yhtion kyvystd palkata, kehittdd, kouluttaa ja motivoida ammattitaitoista henkilostod sekd pitdd heidédt Oriola-
KD -konsernin palveluksessa. Oriola-KD:n henkildstdjohtamisen tavoitteena on tyShyvinvoinnin edistiminen
sekd osaamisen ja tyOyhteison jatkuva kehittdminen. Vaikka huomiota kiinnitetdén henkiloston hyvinvointiin ja
tyoyhteison kehittdmiseen, on mahdollista, ettd ylimpéan johtoon kuuluvan henkilon tai muun avainhenkilon
tydsuhteen péédttyminen voisi vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan ja sen mahdollisuuk-
siin toteuttaa strategiaansa.

Yritysturvallisuusriskit. Oriola-KD:11d on yritysturvallisuuteen liittyvét ohjeet, joiden padméddrand on varmistaa
toiminnan hiiriéton jatkuvuus, henkil6iden turvallisuus, omaisuuden ja ympériston suojaaminen vahingoilta sekd
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tietoturvallisuustoimenpiteiden riittivyys. Yritysturvallisuusohjeet sisdltdvit turvallisuustoiminnan periaatteet ja
kattavat my0s kriisien hallinnan. Tietoturvapolitiikka sisdltdd tietoturvan tavoitteet, keskeiset periaatteet ja vas-
tuut. Vaikka Oriola-KD:ssd noudatetaan yritysturvallisuusohjeita ja turvallisuuspolitiikkaa, ei ole takeita siité,
etteivit yritysturvallisuuteen liittyvét riskit voisi toteutuessaan vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD -konsernin liike-
toimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Ympadristoriskit. Oriola-KD:11d on ympéristoturvallisuuteen liittyvét ohjeet, jotka sisdltdvét yksityiskohtaisia
tietoja toimintatavoista ja vastuista. Tukkuliiketoiminnan luonteesta johtuen ympéristoriskit ovat melko pieni.
Yhtio ei harjoita tuotantotoimintaa. Ei kuitenkaan voida sulkea pois sitd mahdollisuutta, ettd ympéristotekijoihin
liittyvien riskien toteutuminen voisi vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan ja/tai liikketoiminnan tulokseen.

Yritysosto- ja yritysjdrjestelyriskit. Oriola-KD voi pyrkid kehittdmédn Yhtion liiketoimintaa myds yritysostoin
tai osallistumalla muihin yritysjarjestelyihin. Tillaisia hankkeita toteutettaessa pyritdan noudattamaan asianmu-
kaista huolellisuutta sekd hyodyntdimdén Yhtion sisdistd ja ulkoista osaamista suunnitteluvaiheessa, toteutusvai-
heessa sekd sulautettacssa ostettuja toimintoja muuhun toimintaan. Yritysostoihin ja -jarjestelyihin voi liittyd
tavanomaisia yrityskauppavastuita tai -riskejd sekd muita niiden luonteeseen ja arvoon liittyvid vastuita tai riske-
jd. Mikdli merkittdvd madrd niitd vastuita tai riskejd toteutuisi, se saattaisi vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD
-konsernin litketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai litketoiminnan tulokseen.

Rahoituksen riskit

Likviditeettiriskit. Oriola-KD:n tavoitteena on sdilyttdd hyvéa likviditeettiasema kaikissa tilanteissa riittavilla tili-
ja luottolimiiteilld sekd likvideilld rahavaroilla. Ylimddrdinen likviditeetti kdytetdsn joko korollisten luottojen
takaisinmaksuun tai sijoitetaan lyhytaikaisiin ja likvideihin rahamarkkinainstrumentteihin vastapuolilistan mu-
kaisesti. Oriola-KD -konsernin muodostavat yhtiot ovat tilld hetkelld kiytdnngssd nettovelattomia, mutta Oriola-
KD tarvitsee likviditeetin hallintaa likviditeettiaseman lyhytaikaisten vaihteluiden takia. Huolimatta toimenpi-
teistd hyvén likviditeettiaseman séilyttdmiseksi, ei kaikissa tilanteissa voida sulkea pois sitd mahdollisuutta, ettd
likviditeettiin liittyvét riskit toteutuessaan voisivat vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan,
taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Valuuttakurssiriskit. Oriola-KD:n asiakkaita ovat pddasiassa paikalliset apteekit, sairaalat, terveyskeskukset sekd
muut terveydenhuollon toimijat. Myynti tapahtuu kussakin maassa ldhes yksinomaan paikallisessa valuutassa.
Ostoja sen sijaan tehdddn muussakin kuin paikallisessa valuutassa. Oriola-KD -konsernin liikevaihdosta yli puo-
let on Ruotsin kruunuissa. Valuuttasuojauksen periaatteiden mukaisesti myyntisaamiset ja ostovelat suojataan
valuuttakohtaisen nettoposition osalta tiysimédriisesti ja konserniyhtididen omat pddomat suojataan tilanteesta
riippuen. Oriola-KD -konsernin seuraavien kolmen kuukauden ennustetuista nettovaluuttavirroista suojataan
maksimissaan 100 %. Suojaamistoimenpiteistd huolimatta valuuttakurssien vaihteluilla voi olla haitallinen vai-
kutus Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liikketoiminnan tulokseen.

Rahoitusriskit. Oriola-KD:n rahoituspolitiikan tavoitteina ovat rahoituksen riittivyyden ja likviditeetin turvaami-
nen, Oriola-KD -konsernin taserakenteen optimointi, rahoitusriskien hallinta ja kustannustehokas toiminta.
Oriola-KD:n hallitus hyviksyy rahoituspolitiikan padperiaatteet ja muutokset niihin. Vaikka Oriola-KD:ll4 oli
31.3.2006 ainoastaan 7,0 miljoonan euron laina Orionin Eldkes&étioltd, ei voida sulkea pois sitd mahdollisuutta,
ettd rahoitukseen liittyvit riskit toteutuessaan voisivat vaikuttaa haitallisesti Oriola-KD -konsernin liiketoimin-
taan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

2. Listalleottamiseen liittyviit ja eriit muut riskit

Oriola-KD:n osakkeiden listaaminen Helsingin Porssiin. Oriola-KD hakee A- ja B-sarjan osakkeidensa ottamis-
ta julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssissé siten, ettd ne tulisivat kaupankdynnin kohteeksi Jakau-
tumisen Voimaantulopdivédd seuraavasta porssipdivastd lukien, eli ensimmaéisen kerran arviolta 3.7.2006. Oriola-
KD:n johto uskoo, ettd Oriola-KD tiyttdd porssiyhtiolle asetettavat vaatimukset ja tulee julkisen kaupankdynnin
kohteeksi suunnitellulla tavalla. Ei kuitenkaan voida sulkea pois sitd mahdollisuutta, ettd Oriola-KD:n listaami-
nen Helsingin Porssiin viivédstyisi Jakautumisen taytantoonpanoon liittyvistd syistd, viranomaisten tai Helsingin
Porssin asettamista vaatimuksista tai muista syista johtuen.
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Oriola-KD:n puuttuva historia itsendisend yhtiond. Oriola-KD muodostuu Jakautumisen tullessa voimaan, johon
asti Yhtion liiketoimintaa harjoitetaan osana Jakautuva Orion -konsernia ja sen taloudellinen tulos esitetddn
yhdessd Jakautuvan Orionin muiden tulosyksikdiden tuloksen, varojen ja kassavirran yhteydessd. Oriola-KD:n
rajoitettu historia vaikeuttaa liiketoiminnan aikaisemman tuloksen ja tulevaisuudenndkymien seki tulevan toi-
minnan arviointia. Téssd listalleottoesitteessé esitettdvét Jakautuvan Orionin konsernitilinpdétoksistd eriytetyt
tilinpaétostiedot Oriola-KD -konsernista eivit valttdmattd vastaa Yhtion ja Oriola-KD -konsernin litketoiminnan
tulosta, taloudellista asemaa ja kassavirtaa, jotka olisivat toteutuneet, mikéli Oriola-KD olisi ollut erillinen pors-
siyhtio tarkastelujaksojen aikana. Vastaavasti niilld ei vélttamattd ole yhteyttd Oriola-KD:n tulevaan liiketoimin-
nan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Lisétietoja Jakautuvan Orionin konsernitilinpadtoksistd eriytettyjen
tilinpdatostietojen laadintaperiaatteista on liitteessa 1.

Aikaisempien jélkimarkkinoiden puute ja volatiliteetti. Oriola-KD:n osakkeet eivét ole olleet julkisen kaupan-
kdynnin kohteena ennen Jakautumisen voimaantuloa, eikd aktiivisten jalkimarkkinoiden syntymisesti tai jatku-
misesta Jakautumisen voimaantulon jilkeen ole varmuutta. Néin ollen likvidien markkinoiden kehittymisestd
Oriola-KD:n osakkeille ei ole varmuutta. Sijoittajien sijoituskdyttdytymiseen saattavat vaikuttaa myds Yhtion
toimiala, markkina-arvo ja eroavuudet sijoituskohteena Jakautuvaan Orioniin ndhden. Oriola-KD:n osakkeiden
markkinahinta voi Jakautumisen voimaantulon jdlkeen vaihdella useiden tekijoiden, kuten Yhtion litketoiminnan
toteutuneiden tai odotettavien tulosvaihtelujen, uusien tuotteiden markkinoille tuomisen tai kilpailijoiden inno-
vaatioita koskevien tiedotteiden, markkina-analyytikkojen ennusteiden tai suosituksien muutosten, valuuttakurs-
sien, lainsdddédnnon, yleisten markkinaolosuhteiden ja muiden tekijéiden muutosten vuoksi. Lisdksi kansainvéli-
silld rahoitusmarkkinoilla on ajoittain esiintynyt yksittéisten yritysten liiketoiminnan tuloksesta tai tulosennus-
teista riippumattomia hinnan ja vaihdon méairéin heilahteluja. Néin ollen markkinoiden yleinen laskusuuntaus tai
vastaavien arvopapereiden laskusuuntaus markkinoilla voivat vaikuttaa olennaisen haitallisesti Oriola-KD:n
osakkeilla kdytdvaian kauppaan ja niiden likviditeettiin.

Osingonmaksukyvyn riippuvuus tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, kéyttdpddoman
tarpeesta, investoinneista ja muista tekijoistd. Mahdollisten osinkojen maksaminen ja niiden méird riippuvat
Oriola-KD:n tulevasta tuloksesta, taloudellisesta asemasta, kassavirrasta, kdyttopddoman tarpeesta, investoin-
neista ja muista tekijoistd. Suhdanteet vaikuttavat Oriola-KD:n liiketoimintaan, eikd ole varmuutta siitéd, ettd
Yhtiolld on tulevaisuudessa jakokelpoisia varoja. Osakeyhtidlain ja Suomessa vallitsevan kdytdnnén mukaan
Oriola-KD maksaa osinkoa pddsddntdisesti vain kerran vuodessa, ja osinkoa voidaan maksaa vasta, kun yhtiéko-
kous on hyvéksynyt Yhtion tilinpddtoksen ja mahdollisen osingonjaon Yhtién hallituksen osingonjakoehdotuk-
sen perusteella. Oriola-KD tulee médrittimain osingonjakoperiaatteensa Jakautumisen voimaantulon jalkeen.

Jakautumisen mahdollinen vaikutus Oriola-KD -konsernin sopimuksiin. Oriola-KD konsernin sopimuksiin saat-
taa sisdltyd lausekkeita, jotka antavat sopimuskumppanille erityisen irtisanomisoikeuden erilaisissa toiminnan
uudelleenorganisointi- ja/tai omistajanvaihdostilanteissa. Ndiden lausekkeiden soveltuminen jakautumistilan-
teessa on osin tulkinnanvaraista eikd Yhtio timén listalleottoesitteen pdivaméadrdan mennessi ole vastaanottanut
ilmoituksia sopimusten ennenaikaisesta irtisanomisesta. Ei kuitenkaan voida antaa takeita siitd, ettei joitakin
Oriola-KD -konsernin sopimuksia voitaisi Jakautumisen voimaantulon jilkeen irtisanoa paittymdén ennenaikai-
sesti. Toteutuessaan sopimusten ennenaikaiseen irtisanomiseen liittyvit riskit voivat vaikuttaa haitallisesti
Oriola-KD -konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

Orionin ja Oriola-KD:n yhteisvastuu tietyistd velvoitteista Jakautumisen jdlkeen. Jakautumisen seurauksena
Jakautuvan Orionin varat ja vastuut jaetaan Jakautumisessa muodostuvan Orionin ja Oriola-KD:n vililld jakau-
tumissuunnitelmassa esitettyjen periaatteiden mukaisesti. Jakautumissuunnitelman mukaisesti ladkkeiden ja
muiden terveydenhuollon tuotteiden tukkukauppaliiketoimintaan liittyvét varat ja velat siirretdén Oriola-KD:lle
ja kaikki muut varat ja velat Orionille. Mikali joko Orion tai Oriola-KD joutuisi jakautumissuunnitelman nojalla
vastuuseen ennen Jakautumisen tdytintGonpanoa syntyneestd velvoitteesta eikd kykenisi tdyttimidn téllaista
velvoitetta, osakeyhtidlain mukaan my6s Jakautumisen toinen osapuoli olisi yhteisvastuussa kyseisen velvoitteen
tayttamisestd. Talld lakisddteiselld vastuulla ei ole aikarajaa, mutta sen kokonaismaéra on enintddn Jakautumisen
osapuolelle siirtyneen netto-omaisuuden arvo, mikili toinen osapuoli vastaa velvoitteesta jakautumissuunnitel-
man mukaan.
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11 NAHTAVILLA OLEVAT ASIAKIRJAT

Téma listalleottoesite on saatavilla ja tilattavissa 21.6.2006 alkaen Oriola-KD:std osoitteesta Harmaaparrankuja
1, 02200 Espoo ja Sampo Pankin konttoreista sekd saatavilla OMX Waystd osoitteesta Fabianinkatu 14, Helsinki
sekd Internetistd osoitteissa www.oriola.fi, www.orion.fi ja www.mandatum.fi. Oriola-KD:n yhtiéjérjestys, tdhin
listalleottoesitteeseen siséltyvit tilintarkastajan lausunnot, Jakautuvan Orionin tilinpadtokset 31.12.2005,
31.12.2004 ja 31.12.2003 padttyneiltd tilikausilta seki tdssd listalleottoesitteesséd viitatut asiakirjat (katso “Liit-
teet”) ovat osakkeenomistajien niahtdvilld 21.6.2006 alkaen Oriola-KD:ssd osoitteessa Harmaaparrankuja 1,
02200 Espoo seki Internet-sivuilla osoitteissa www.oriola.fi ja www.orion.fi.

Mikdli listalleottoesitteen siséltama tieto on perdisin ulkopuolisesti ldhteestd, kyseinen 1dhde on yksiloity. Yhtion
parhaan tietimyksen mukaan listalleottoesitteeseen siséltyvét ulkopuolisista ldhteistd tuotetut tiedot on listalleot-
toesitteessd toistettu asianmukaisesti eikd tiedoista ole jdtetty pois seikkoja, jotka tekisivit esitetyistd tiedoista
harhaanjohtavia tai epétarkkoja.
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v TULEVAISUUTTA KOSKEVAT LAUSUMAT

Erdit tdssd listalleottoesitteessd esitetyt lausumat, mukaan lukien kohdissa “Tiivistelma”, ”Riskitekijdt”, ”Oriola-
KD Oyj — Liiketoiminta” ja ” Oriola-KD Oyj — Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuuden-
niakymit”, esitetyt lausumat perustuvat Jakautuvan Orionin johdon ndkemyksiin ja késitykseen seka télld hetkelld
sen tiedossa oleviin seikkoihin ja ne voivat siten olla tulevaisuutta koskevia lausumia. Erityisesti Oriola-KD:n
tulevaa liiketoiminnan tulosta, tulevaa taloudellista asemaa, tulevia kassavirtoja, tulevaa liiketoimintastrategiaa
sekd johdon tulevan toiminnan tavoitteita ja suunnitelmia koskevat lausumat (muut kuin menneitéd tosiasioita
koskevat lausumat) tai mitkd tahansa muut lausumat, joiden yhteydessé on kéytetty sanoja “téhtdd”, “uskoo”,

“késityksen mukaan”, “odottaa”, “pyrkii”, "aikoo”, “’suunnittelee”, ’voi”, “’saattaa”, “olettaa”, “voisi”, “tulisi”,
”jatkuu” tai muita vastaavia ilmauksia taikka niiden kieltomuotoja, ovat tulevaisuutta koskevia lausumia.

Téllaiset tulevaisuutta koskevat lausumat siséltivit tunnettuja ja tuntemattomia riskejé, epadvarmuustekijoitd seka
muita tirkeitd tekijoitd, joiden seurauksena Oriola-KD:n todellinen tulos, toiminta ja saavutukset voivat poiketa
olennaisesti verrattuna téllaisissa tulevaisuutta koskevissa lausumissa nimenomaisesti tai vilillisesti esitettyihin
tuloksiin, toimintaan ja saavutuksiin. Téllaisia riskejé, epdvarmuustekijoitd ja muita térkeitd seikkoja ovat muun
muassa: markkinoiden rakenteen muutokset, lainsddddnndon muutokset, markkinaosapuolten toimintatapojen
muutokset, ns. geneerisiin 1ddkkeisiin liittyvat tekijat ja ladkkeiden hintoihin kohdistuvat paineet, lddkealan kon-
solidoituminen, kiristynyt kilpailu, merkittédvien tuotteiden patenttisuojan umpeutuminen, merkittdvien sopimus-
ten padttymisen aiheuttamat mahdolliset taloudelliset menetykset, hallintoon, valvontaan ja taloudelliseen rapor-
tointiin liittyvét tekijdt, tietojarjestelmiin liittyvét riskit, Oriola-KD:n yhteisvastuu tietyistd velvoitteista Jakau-
tumisen jilkeen, valuuttakurssien vaihtelut, vakuutusturvan ylittdvat vastuut tai mahdolliset vakuuttamattomat
menetykset, tuotevastuuseen liittyvét tekijét, ympéristolainsdddannon muutokset tai epdonnistuminen ympéristo-
lainsddddnnon midrdysten noudattamisessa, katastrofit, tahallinen sabotaasi tai muut operatiiviseen liiketoimin-
taan liittyvit epdvarmuustekijit tai muut tekijét, joihin tdssd listalleottoesitteessd on viitattu. Oriola-KD:n talou-
dellinen asema tai liiketoiminnan tulos Jakautumisen jilkeen voi poiketa huomattavasti tulevaa kehitystd koske-
vissa arvioissa esitetystd. Monet tulokseen ja omistuksen arvoon vaikuttavat tekijit ovat sellaisia, ettei Oriola-
KD voi niihin vaikuttaa.

Tulevaisuutta koskevat arviot eivét ole takuita Oriola-KD:n tulevasta liiketoiminnan tuloksesta tai taloudellisesta
asemasta. Lisdksi tdmén listalleottoesitteen kohdassa “’Riskitekijat” selvitetyt tekijdt saattavat muiden listalleot-
toesitteessd selvitettyjen tekijoiden ohella johtaa siihen, ettd Oriola-KD:n taloudellinen asema ja/tai liiketoimin-
nan tulos on olennaisesti erilainen kuin tulevaisuuden tapahtumia koskevissa arvioissa on kerrottu.

\% TALOUDELLISET TIEDOT LISTALLEOTTOESITTEESSA

Ellei toisin mainita tai asiayhteydestd toisin ilmene, tdssd listalleottoesitteessd olevat taloudelliset tiedot ovat
Jakautuvan Orionin ja Jakautuva Orion -konsernin osalta historiallisia tilinpddtostietoja ja Oriola-KD:n ja Oriola-
KD -konsernin osalta Jakautuva Orion -konsernin konsernitilinpddtoksesta eriytettyjé tietoja (“Jakautuvan Orio-
nin konsernitilinpadtoksistd eriytetyt tilinpdatostiedot™), joiden laadintaperiaatteita on selostettu tdmain listalleot-
toesitteen liitteessd 1.

Jakautuva Orion on ottanut raportoinnissaan kayttoon kansainvaliset tilinpdétosstandardit (IFRS) 1.1.2005 alka-
en. Ennen IFRS-standardien kiyttoonottoa Jakautuvan Orionin tilinpddtokset ovat perustuneet suomalaiseen
tilinpaatoskaytantoon (FAS). IFRS-tilinpdédtosstandardiin siirtymistd on kuvattu Jakautuvan Orionin vuoden
2005 vuosikertomuksen tilinpdatososan sivuilla 57-63.

Jakautuvan Orionin IFRS-standardien Kkirjaus- ja arvostusperiaatteita noudattaen laadittu osavuosikatsaus
31.3.2006 paittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta ja IFRS:n mukainen tilintarkastettu tilinpditos 31.12.2005
paittyneeltd tilikaudelta sekd Jakautuvan Orionin FAS:n mukaisesti laaditut tilintarkastetut tilinpadtokset
31.12.2004 ja 31.12.2003 péattyneiltd tilikausilta on siséllytetty tdhdn listalleottoesitteeseen viittauksin. Tdmén
listalleottoesitteen liitteessd 1 on esitetty Jakautuvan Orionin konsernitilinpdétoksestd eriytetyt tilinpadtostiedot
31.3.2006 paittyneeltd kolmen kuukauden jaksolta sekd 31.12.2005 péattyneeltd tilikaudelta Oriola-KD -
konsernista. Jakautuvan Orionin konsernitilinpdatoksestd eriytetyt tilinpddtostiedot 31.12.2004 ja 31.12.2003
paéttyneiltd tilikausilta ovat Jakautumisesitteen liitteessd 9 ja ne on siséllytetty téhén listalleottoesitteeseen viit-
tauksin. Jakautuvan Orionin tilintarkastaja on antanut listalleottoesitteessé esitetyisté tiedoista seuraavat lausun-
not: Tilintarkastajan lausunto Jakautuvan Orionin konsernitilinpdédtoksestd eriytetyistd tilinpddtostiedoista ja
Tilintarkastajan lausunto tulosennusteiden laatimisesta (listalleottoesitteen liitteet 2 ja 3).
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VI YHTIO, JARJESTAJA JA MUUT NEUVONANTAJAT

Jakautuva yhtié

Orion Oyj
Orionintie 1 A (PL 65)
02200 Espoo

Listautumisen jdrjestdjd ja taloudellinen
neuvonantaja

Mandatum & Co Oy
Fabianinkatu 23
00130 Helsinki

Jakautuvan Orionin tilintarkastajat

Ernst & Young Oy
Elielinaukio 5 B
00100 Helsinki

Padvastuullinen tilintarkastaja:
KHT Pekka Luoma

Varatilintarkastaja:
KHT Péivi Virtanen

Ulusi listautuva yhtio

Oriola-KD Oyj
Harmaaparrankuja 1 (PL 8)
02200 Espoo

Jakautuvan Orionin, Oriola-KD:n ja jdrjestdjén oi-
keudellinen neuvonantaja

Roschier Holmberg Asianajotoimisto Oy
Keskuskatu 7 A
00100 Helsinki

Oriola-KD Oyj:n tilintarkastajat
Ernst & Young Oy
Elielinaukio 5 B

00100 Helsinki

Padvastuullinen tilintarkastaja:
KHT Rabbe Nevalainen

Varatilintarkastaja:
KHT Juha Nenonen

Jakautuva Orion vastaa tédstd listalleottoesitteestd. Jakautuvan Orionin hallituksen jédsenind vakuutamme, ettd
olemme varmistaneet riittdvan huolellisesti, ettd parhaan ymmairryksemme mukaan téssd listalleottoesitteessa
esitetyt tiedot vastaavat tosiseikkoja, eiké tiedoista ole jitetty pois mitdéin asiaan todennékdisesti vaikuttavaa.

Espoossa 16.6.2006
Jakautuvan Orionin hallitus
Leena Palotie

Matti Kavetvuo Eero Karvonen

Vesa Puttonen Olli Riikkala

Heikki Vapaatalo
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\411 LISTAUTUMISEN TAUSTAA

Seuraava yhteenveto ei ole tyhjentdvd. Osakkeenomistajia kehotetaan tutustumaan koko listalleottoesitteeseen,
listalleottoesitteen liitteisiin ja listalleottoesitteessd viitattuihin asiakirjoihin.

1. Listautumista edeltivi Jakautuminen

Jakautuvan Orionin hallituksen 7.11.2005 allekirjoittaman jakautumissuunnitelman mukaan Jakautuva Orion
jakautuu siten, ettd sen kaikki varat ja velat siirtyvit selvitysmenettelyttd kahdelle perustettavalle julkiselle osa-
keyhtiolle. Jakautumisen tarkoituksena on eriyttdd Jakautuvan Orion -konsernin eri liiketoiminta-alueet siten,
ettd ladkkeiden kehittdminen, valmistus ja myynti (Orion Pharma) ja diagnostisten testien kehittdminen, valmis-
tus ja myynti (Orion Diagnostica) muodostetaan omaksi konsernikseen (Orion-konserni) ja ladkkeiden jakelu ja
kauppa seki terveydenhuollon tuotteiden markkinointi ja myynti (Oriola Oy ja Kronans Droghandel AB) omaksi
konsernikseen (Oriola-KD -konserni). Jakautuvan Orionin hallitus uskoo, ettd Jakautuminen mahdollistaa osak-
keenomistajien sijoitusten arvonnousun selkeyttdmilld liiketoimintarakenteita ja parantamalla toiminnan 14-
pindkyvyyttd. Hallitus uskoo, ettd eriyttdimilld Jakautuvan Orionin Tukkukaupparyhmé itsendiseksi yhtioksi
syntyy kaksi taseeltaan vahvaa, uutta, toimialoilleen selkeisti erikoistunutta yhtioté, jotka kehittavit toimintojaan
omista strategisista 1dhtokohdistaan. Jakautuvan Orionin ylimédirdinen yhtiskokous hyviksyi jakautumissuunni-
telman 19.12.2005.

Jakautumisen tdytdntoonpanon suunniteltu rekisterdimisajankohta ja Jakautumisen Voimaantulopdivd on
1.7.2006. Télloin julkinen kaupankdynti Jakautumisessa muodostuvan Orionin ja Oriola-KD:n osakkeilla alkaa
Helsingin Porssissd 3.7.2006. Mikéli rekisterdinti tapahtuu myohemmin kuin 1.7.2006, kaikki tdssd listalleot-
toesitteessd mainitut rekisterdinnisté riippuvat toimenpiteet siirtyvit vastaavasti myohemmaéksi. Jakautumiseen ja
siind annettaviin osakkeisiin sovelletaan Suomen lakia.

Jakautuvan Orionin osakkeenomistajat saavat jakautumisvastikkeena Oriola-KD:n ja Orionin osakkeita osake-
omistuksensa suhteessa siten, ettd kutakin Jakautuvan Orionin A-sarjan osaketta vastaan annetaan yksi (1)
Oriola-KD:n A-sarjan osake ja yksi (1) Orionin A-sarjan osake sekd kutakin Jakautuvan Orionin B-sarjan osa-
ketta vastaan annetaan yksi (1) Oriola-KD:n B-sarjan osake ja yksi (1) Orionin B-sarjan osake.

Jakautumisessa Jakautuvan Orionin varat ja vastuut jaetaan Oriola-KD:n ja Orionin kesken jakautumissuunni-
telmassa esitettyjen periaatteiden mukaisesti. Osakeyhtidlain mukaan mikali Oriola-KD tai Orion joutuisi jakau-
tumissuunnitelman nojalla vastuuseen ennen Jakautumisen tdytint6onpanoa syntyneestd velvoitteesta eikd kyke-
nisi tdyttdmadn téllaista velvoitetta, myos Jakautumisen toinen osapuoli olisi yhteisvastuussa kyseisen velvoit-
teen tdyttamisestd. Talld lakisddteiselld vastuulla ei ole aikarajaa, mutta sen kokonaisméiréd on enintdén Jakautu-
misen osapuolelle siirtyneen netto-omaisuuden arvo, mikéli toinen osapuoli vastaa velvoitteesta jakautumis-
suunnitelman mukaan.

2. Kaupankiynti Oriola-KD:n osakkeilla

Oriola-KD on hakenut osakkeidensa ottamista julkisen kaupankdynnin kohteeksi Helsingin Porssin péélistalla
siten, ettd kaupankéynti Oriola-KD:n osakkeilla alkaisi Jakautumisen Voimaantulopéivdd seuraavasta porssipédi-
vistd eli arviolta 3.7.2006 ldhtien. Oriola-KD:n A-sarjan osakkeen kaupankéyntitunnus Helsingin Porssissd on
”OKDAV” (ISIN-tunnus FI0009014344) ja B-sarjan "OKDBV”(ISIN-tunnus FI0009014351).

3. Listautumisesta aiheutuvat kustannukset ja siihen liittyviit edut

Jakautuva Orion vastaa Jakautumisen valmistelusta ja jakautumisprosessista aiheutuvista kuluista Jakautumisen
Voimaantulopédivdan asti. Jakautuva Orion arvioi Jakautumisen kustannusten, mukaan lukien listautumisesta
aiheutuvat kustannukset, olevan arviolta 2 miljoonaa euroa.

Jakautumissuunnitelman mukaisesti Oriola-KD ja Orion vastaavat puoliksi Jakautuvan Orionin lopputilityksen ja
sen vahvistavan osakkeenomistajien kokouksen kuluista sekd muista Jakautumiseen vélittomasti liittyvisté, Ja-

kautumisen Voimaantulopdivin jélkeen syntyvistéd kuluista.

Oriola-KD:n hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle, tilintarkastajille tai taloudelliselle tai oikeudelliselle neu-
vonantajalle ei koidu listalleottamisesta erityisid etuja, oikeuksia tai eturistiriitoja. Oriola-KD:n taloudellinen
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neuvonantaja ja oikeudellinen neuvonantaja ovat oikeutettuja tavanomaiseen palkkioon listalleottamiseen liitty-
vien tehtdviensd suorittamisesta.
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VIII ERAITA JAKAUTUVAN ORIONIN KONSERNITILINPAATOKSESTA ERIYTETTYJA
TILINPAATOSTIETOJA

1. Yleisti

Koska Jakautumisessa muodostuvat Orion- ja Oriola-KD -konsernit syntyvit vasta Jakautumisen tullessa voi-
maan, ei niistd ole saatavissa historiallisia tilinpddtostietoja. Néin ollen tdmén listalleottoesitteen liitteend 1 ole-
vat Jakautumisessa syntyvin Oriola-KD -konsernin tilinpaétostiedot on esitetty Jakautuvan Orionin konserniti-
linpaatoksestd eriytettyind lukuina. Liitteessd 1 on esitetty Jakautumisessa syntyvin Oriola-KD -konsernin tulos-
laskelmat, taseet, rahavirtalaskelmat, laadintaperiaatteet, liitetiedot sekd tasméytyslaskelmat 31.3.2006 paatty-
neeltd kolmen kuukauden jaksolta sekd 31.12.2005 padttyneeltd tilikaudelta. Jakautuvan Orionin konsernitilin-
padtoksestd eriytetyt tilinpdatostiedot 31.12.2004 ja 31.12.2003 padttyneilta tilikausilta on esitetty Jakautumis-
esitteen liitteessd 9 ja ne on sisillytetty tdhén listalleottoesitteeseen viittauksin.

Jakautuvan Orionin hallituksen 7.11.2005 allekirjoittaman jakautumissuunnitelman mukaan Jakautuva Orion
jakautuu siten, ettd sen kaikki varat ja velat siirtyvit selvitysmenettelyttd kahdelle perustettavalle julkiselle osa-
keyhtiolle. Jakautumisessa syntyva Oriola-KD -konserni muodostuu Jakautuvan Orionin Tukkukaupparyhmésti
sisdltden nykyiset Oriola- ja KD-alakonsernit ja toinen syntyvé konserni, Orion-konserni, muodostuu Jakautuvan
Orionin tulosyksikdistd Orion Pharma ja Orion Diagnostica. Oriola-KD:n konsernirakenne on kuvattu tarkem-
min kohdassa ”Oriola-KD Oyj — Konsernirakenne”.

Jakautuvan Orionin konsernitilinpddtoksistéd eriytetyt Oriola-KD -konsernin tilinpdétostiedot esitetéddn vain kon-
sernitasolla jakautumissuunnitelman mukaisen konsernirakenteen mukaisina ja ne on tarkastettu yleisluonteises-
ti. Jakautuvan Orionin konsernitilinpdatoksesta eriytetyt luvut perustuvat tilintarkastettuihin Jakautuvan Orionin
konsernitilinpdétoksiin 31.12.2003, 31.12.2004 ja 31.12.2005 péattyneiltd tilikausilta sekd yleisluonteisesti tar-
kastettuun osavuosikatsaukseen 31.3.2006 péittyneeltd kolmen kuukauden ajanjaksolta.

Koska Oriola-KD:ll4 ei ole historiallista pddomarakennetta, osakepdiomaa ja muita oman piddoman erid ei ole
eritelty. Taseissa esitetyt nettovarat on laskettu syntyvén Oriola-KD -konsernin varojen ja velkojen erotuksena.

Jakautuva Orion on ottanut raportoinnissaan kaytt6on kansainvaliset tilinpadtosstandardit (IFRS) 1.1.2005 alka-
en. Ennen IFRS-standardien kéyttoonottoa Jakautuvan Orionin tilinpddtokset perustuivat suomalaiseen tilinpaé-
toskdytantoon (FAS). IFRS-tilinpaatosstandardiin siirtymistd on kuvattu Jakautuvan Orionin vuoden 2005 vuo-
sikertomuksen tilinpddtdsosan sivuilla 57-63. Jakautuvan Orionin IFRS:n mukaiset tilinpdétoksen laadintaperi-
aatteet on esitetty vuoden 2005 vuosikertomuksen tilinpddtdsosan sivuilla 25-31 ja FAS:n mukaiset tilinpaétok-
sen laadintaperiaatteet on esitetty vuoden 2004 vuosikertomuksen tilinpdédtésosan sivuilla 23-25. Jakautuvan
Orionin vuoden 2005, 2004 ja 2003 konsernitilinpdatokset on sisdllytetty tiahén listalleottoesitteeseen viittauksin.

Seuraavassa esitetyt erdét Jakautuvan Orionin konsernitilinpaédtoksesté eriytetyt tilinpaatostiedot on esitetty aino-
astaan havainnollistamistarkoituksessa. Niitd tulee lukea yhdessé tdmén listalleottoesitteen liitteessd 1 esitettyjen
laadintaperiaatteiden ja Jakautuvan Orionin konsernitilinpddtoksistd eriytettyjen tilinpditostietojen, aiemmin
julkaistujen Jakautuvan Orionin tilinpdétdstietojen ja osavuosikatsausten sekd Jakautumisesitteessd esitettyjen
taloudellisten tietojen kanssa. Jakautumisesitteessd julkaistuissa eriytetyissd rahavirtalaskelmissa Jakautuva
Orion -konsernin yhtiéiden toisilleen antamat lainat ja niiden muutokset oli késitelty osana liiketoiminnan raha-
virtaa. Orion on saanut Oriola-KD -konsernin yhtidiltd lainaa vuosina 2003—2006. Nam4 lainat ja niiden muu-
tokset on téssi listalleottoesitteessé esitetty osana rahoituksen rahavirtaa.

Jakautumisesitteessd julkaistut sijoitetun padoman tuottoprosentit (ROCE) olivat kaudella 1-9/2004 (IFRS)
15 %, tilikaudella 2004 (IFRS) 14 % ja tilikaudella 2003 (FAS) 18 %. Vastaavien kausien tarkennetut ROCE-
luvut ovat 13 %, 12 % ja 14 %.

Jakautuvan Orionin konsernitilinpdétoksesté eriytetty taloudellinen informaatio ei sellaisenaan valttdmattad kuvaa
Oriola-KD -konsernin toiminnan tulosta, rahoitusasemaa, oman pddoman muutoksia ja kassavirtaa tulevaisuu-
dessa eikd myoskéddn sitd, mitd ndmé olisivat olleet, jos se olisi toiminut erillisend juridisena kokonaisuutena
esitettyind ajankohtina.
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2. Oriola-KD -konserni

Esitetyt luvut ovat tilintarkastamattomia.

Eriytetyt tuloslaskelmatiedot, 1-3/2006  1-3/2005 2005 2004 2004 2003
milj. EUR IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Liikevaihto 336,2 3232 1330,7 1 406,7 1 406,1 16552
Liikevoitto 3,4 5,5 25,8 27,0 24,8 30,3
Tilikauden voiton jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 2.2 3,6 17,1 17,4 14,2 21,5
Vihemmistolle 0,2 0,3 1,0 1,6 1,6 6,6
1-3/2006  1-3/2005 2005 2004 2004 2003
Eriytetyt tasetiedot, milj. EUR IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Pitkdaikaiset varat 128,2 135,0 129,0 136,2 117.8 127,0
Lyhytaikaiset varat 440,1 458,6 481,2 507,9 509,2 552,2
Taseen loppusumma 568,3 593,6 610,1 644,1 627,0 679,2
Laskennallinen verovelka 13,3 14,4 13,3 12,8 9,8 11,2
Korolliset pitkdaikaiset velat 7,8 15,7 15,0 15,2 16,9 16,7
Muut pitkdaikaiset velat ja vara-
ukset 3,6 34 3,6 3,4 - -
Pitkédaikainen vieras padoma
yhteensi 24,6 334 31,8 31,4 26,7 27,9

Lyhytaikaiset korottomat velat

ja varaukset 339,6 362,3 361,5 398,0 398,0 446,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 15,9 19,2 30,5 30,4 29,7 36,3
Lyhytaikainen vieras pddoma

yhteensi 355,4 381,5 392,0 428.4 4277 483,0
Emoyhtion omistajille kuuluvat 171.6 161,7 169,1 166,3 154.4 148,6
nettovarat

Vihemmistdosuus 16,7 17,0 17,2 18,0 18,0 19,7

Eldkesddtion luonteesta johtuen Oriola-KD:n eldkekustannukset Suomessa ovat olleet alhaisemmat kuin valta-
kunnallinen 16,8 %:n TEL-taso. Tama eldkekustannuksia pienentdvid vaikutus oli vuonna 2003 noin 2,1 miljoo-
naa euroa, vuonna 2004 noin 1,0 miljoonaa euroa ja vuonna 2005 noin 1,9 miljoonaa euroa.

Eriytetyt rahavirtalaskelma- 1-3/2006  1-3/2005 2005 2004 2004 2003
tiedot, milj. EUR IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Liiketoiminnan rahavirta *) -10,6 -19,9 39,5 45,0 44,1 37,0
Investointien rahavirta -1,8 -1,9 -7,1 -7,1 -7,1 -8,2
Rahoituksen rahavirta *) 8,5 2,8 -353 -43,0 -42,1 -50,3
Rahavarojen muutos -3,8 -19,0 -2,8 -5,1 -5,1 -21,5
Rahavarat kauden alussa 35,0 38,6 38,6 434 434 65,2
Valuuttakurssien muutosten

vaikutukset -0,1 0,5 -0,8 0,2 0,2 -0,3
Rahavarojen muutos -3.8 -19,0 -2,8 -5,1 -5,1 -21,5
Rahavarat kauden lopussa 31,1 20,1 35,0 38,6 38,6 43,4
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1-3/2006  1-3/2005 2005 2004 2004 2003

Tunnuslukuja IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Sijoitetun padoman tuotto RO-

CE % **) 6 % 11 % 12 % 12% 12 % 14 %
Osakekohtainen tulos, EUR

HAK) 0,02 0,03 0,12 0,13 0,11 0,16
Nettovelkaantumisaste, % -4 % - - - - -
Omavaraisuusaste, % 34 % - - - - -

*) Jakautuva Orion -konsernin yhtididen toisilleen antamat lainat ja niiden muutokset oli Jakautumisesitteessé kasitelty osana
litketoiminnan rahavirtaa. Orion on saanut Oriola-KD -konsernin yhtiéiltd lainaa vuosina 2003-2006. Y14 ndmi lainat ja
niiden muutokset on esitetty osana rahoituksen rahavirtaa. Konsernin ensimmadisen vuosineljanneksen liiketoiminnan rahavir-
taa heikentdd voimakkaasti Oriola-KD:n liiketoiminnan luonteesta johtuva alkuvuodelle tyypillinen kdyttopddoman muutos,
etenkin asiakkaiden ennakkomaksujen muutos vuodenvaihteesta.

Jakautumisesitteessi esitetyt Oriola-KD:n rahavirrat:

1-9/2005 1-9/2004 2004 2004 2003

IFRS IFRS IFRS FAS FAS

Liiketoiminnan rahavirta 29,6 27,4 22,7 21,8 33,7
Rahoituksen rahavirta -32,9 -33,7 -20,7 -19,8 -47,0

Muutetut rahavirrat:

1-9/2005 1-9/2004 2004 2004 2003

IFRS IFRS IFRS FAS FAS

Liiketoiminnan rahavirta 17,7 17,5 45,0 44,1 37,0
Rahoituksen rahavirta -21,0 -23.8 -43.0 -42.1 -50,3

**) Jakautumisesitteessd julkaistu tilikauden 2004 (IFRS) ROCE-luku oli 14 %. Taulukossa esitetty tarkennettu ROCE-luku
ko. kaudella on 12 %. Jakautumisesitteessd julkaistut ROCE-luvut olivat kaudella 1-9/2004 (IFRS) 15 % ja tilikaudella 2003
(FAS) 18 %. Vastaavien kausien tarkennetut ROCE-luvut ovat 13 % ja 14 %.

*#%) Osakkeiden lukumaiéra keskimédrin vihennettynd omilla osakkeilla on ollut seuraava: 3/2006 IFRS 139 102 097 kpl;
3/2005 TFRS 134 691 063 kpl; 2005 TFRS 137 669 960 kpl; 2004 TFRS 133 312 429 kpl; 2004 FAS 133 248 978 kpl ja 2003
FAS 133 252 726 kpl.

Koska Oriola-KD:114 ei ole historiallista pddomarakennetta, osakepddomaa ja muita oman padoman erid ei ole
eritelty Jakautuvan Orionin konsernitilinpdétoksestd eriytetyssd taseessa. Esitetyt nettovarat ovat Oriola-KD -
konsernin varojen ja velkojen erotus.

Yliméddrdisen yhtiokokouksen 19.12.2005 hyvéiksymén jakautumissuunnitelman mukaan syntyvén Oriola-KD -
konsernin emoyhtién, Oriola-KD Oyj:n, osakepddoma on 147,9 miljoonaa euroa. Oriola-KD -konsernissa on
eliminoitu osakepddomasta konsernin sisdisend tapahtumana Jakautuvassa Orionissa vuonna 2004 tapahtunut
Oriola Oy:n osakkeiden hankintamenon arvonkorotus 111,7 miljoonaa euroa.

Jakautuvan Orionin ylimdérdinen yhtiokokous paitti 19.12.2005 Jakautuvan Orionin ylikurssirahaston alentami-

sesta 53 miljoonalla eurolla siirtimélld timd mdird vapaaseen omaan pddomaan kuuluvaan kdyttérahastoon.
Kayttorahastosta Oriola-KD:n taseeseen péitettiin kirjata 30 miljoonaa euroa.
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Seuraavassa taulukossa esitetdéin Oriola-KD -konsernin 31.3.2006 mukainen piddomarakenne (luvut ovat tilintar-

kastamattomia):

Piadiomarakenne 31.3.2006 (IFRS),

milj. EUR Lyhytaikainen  Pitkéaikainen Yhteensi
Vieras padoma
Vakuudelliset - 7,0 7,0
Vakuudettomat 355,4 17,6 373,0
Yhteensé 355,4 24,6 380,0
Emoyhtion omistajille kuuluva oma padoma
Osakepddoma 36,2
Muut rahastot 30,1
Kertyneet voittovarat 105,3
Yhteensa 171,6
Vihemmistéosuus 16,7
Yhteensi 1883

3. Tunnuslukujen laskentaperiaatteet (IFRS)

Sijoitetun pddoman tuotto

Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut"

(ROCE), % Taseen loppusumma — korottomat velat (keskiméiérin vuoden aika-

na)

Omavaraisuusaste, %

Nettovarat (sis. vihemmistoosuus)

Taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, %

Korollinen vieras pddoma - rahavarat

Nettovarat (sis. vihemmistoosuus)

Osakekohtainen tulos, EUR

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto”

Osakeantioikaistu osakkeiden lukuméird keskiméérin vihennettyna
omilla osakkeilla

x 100

x 100

x 100

Jakautuvan Orionin hallussa on ollut omia osakkeita 1 787 864 kappaletta vuosina 2003—2005. Omat osakkeet

mitétoitiin 1.4.2005.

D FAS 2002-2004: Voitto ennen satunnaisia erié ja veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut

D FAS 2002-2004: Voitto ennen satunaisia erid +/- vihemmistdosuus - verot varsinaisesta toiminnasta
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IX ORIOLA-KD OYJ

Koska Oriola-KD syntyy vasta Jakautumisen Voimaantulopdivdnd eli arviolta 1.7.2006, perustuvat jéljempdinc
tissd kohdassa esitetyt tiedot timdn listalleottoesitteen pdivimddrdnd Jakautuvan Orionin kéytdssd oleviin
tietoihin ja niiden perusteella tehtyihin arvioihin. Tdmdin vuoksi Oriola-KD:n strategiat ja muut seikat saattavat
tismentyd ja/tai muuttua ennen Oriola-KD:n syntymistd ja sen osakkeiden listaamista.

1. Yleiset tiedot

Yhtion toiminimi on Oriola-KD Oyj, englanniksi Oriola-KD Corporation ja ruotsiksi Oriola-KD Abp. Yhtio
rekisteroiddén Patentti- ja Rekisterihallituksen ylldpitimadn kaupparekisteriin Jakautumisen Voimaantulopiiva-
nd, arviolta 1.7.2006. Yhtioé on Suomen lakien mukainen julkinen osakeyhti6. Yhtion Y-tunnus on 1999215-0 ja
kotipaikka Espoo. Yhtién pédkonttorin osoite on Harmaaparrankuja 1 (PL 8), 02200 Espoo ja puhelinnumero
010 42 999.

Oriola-KD:n yhtigjdrjestyksen 2 §:n mukaan yhtion toimialana on lddkkeiden ja muiden terveydenhuoltoon kuu-
luvien tuotteiden kauppa ja vilittdminen sekd muu terveydenhuoltoalaan liittyvé tai sithen verrattava liikketoimin-
ta. Yhtio voi omistaa ja hallita kiinteist6jd ja arvopapereita sekd muita rahoitusinstrumentteja sekd kayda niilla
kauppaa. Ylldmainittua toimintaa Yhti6 voi harjoittaa joko suoraan tai tytdr- ja osakkuusyrityksid kéyttden.

Oriola-KD muodostuu Jakautuva Orion -konsernin Tukkukaupparyhmaéstd, jonka muodostavat Oriola Oy ja
Kronans Droghandel AB -alakonsernit tytidryhtidineen. Jakautumisessa Oriola-KD:lle siirtyy Oriola Oy:n koko
osakekanta sekd Jakautuvan Orionin 69,39 % omistusosuus KD:sté (katso ”Oriola-KD Oyj — Konsernirakenne”).

2. Historia

Oriola perustettiin osaksi Orion-yhtyméa vuonna 1948 nimelld Apteekkitavarakauppa Oriola Oy tarkoituksena
tuottaa maahan, myydé ja valittdd kemiallisia 14dkeaineita, kemikalioita seké saniteettitavaraa ja muita laheisesti
néihin liittyvid tavaroita. Varsinainen toiminta aloitettiin vuonna 1951 Helsingissd ja vuonna 1954 Yhtio teki
ensimmadisen taloudellisesti voitollisen tuloksen. Oriola laajentui tdydelliseksi lddketukkukaupaksi vuonna 1956,
kun ensimmadinen paikallistukkuliike perustettiin Seindjoelle. Sitd seurasi useiden uusien paikallisliikkeiden
perustaminen 1960-luvun aikana. Kansainvélistymiseen liittyvéd toiminta alkoi 1960-luvun alussa, kun uusi ul-
komaanosasto keskittyi hoitamaan ulkomaisia ldadke-edustuksia.

Toimintaa laajennettiin edelleen 1970-luvun alussa perustamalla sairaalatarvikeosasto, jonka kautta myytiin
ladkkeiden lisdksi myds laboratoriotarvikkeita sairaala- ja laboratorioasiakkaille. Samoihin aikoihin Oriola aloitti
muiden tukkujen tavoin siirtymisen yksikanavajirjestelmién. Hammasvéline Oy tuli kokonaan Oriolan omistuk-
seen vuonna 1974 ja se liitettiin osaksi tukkuliiketoimintaa. 1980-luvun alussa Oriola valmistautui vientitoimin-
nan kehittdmiseen lihtékohtana hankkia omaa ei-lddkkeellistd tuotantoa sekd vientiin perustuvien terveydenhuol-
toon kuuluvien tuotteiden tukkukauppaa. Toimintansa edelleen laajentamiseksi Oriola osti Reformi-Keskus Oy:n
ja Herbaco Oy:n vuonna 1986 lisdaméin luontaistuotteiden myyntia.

Kansainvélistymisessd keskeinen ajankohta oli 1990-luvulla. Oriola aloitti tukkutoiminnan Virossa vuonna 1990
ja oli ensimmaiinen suomalainen lddketukkuliiketoimintaa harjoittava yritys Baltiassa. Tadydet tukkuoikeudet sille
myonnettiin Virossa vuonna 1993. Liettuassa toiminta aloitettiin vuonna 1994 ja Latviassa vuonna 1995. Toi-
mintaa vahvistettiin lisdksi Ruotsissa ostamalla paikallinen hammasvilineyritys.

Oriolan kasvun kannalta merkittivin hanke toteutettiin heindkuussa 2002, kun Jakautuva Orion osti Ruotsin
toiseksi suurimman lddkejakelijan, Kronans Droghandel AB:n osake-enemmiston, ja Oriolasta ja KD:std muo-
dostettiin Jakautuva Orion -konsernin Tukkukaupparyhmi. Kaupan seurauksena Jakautuva Orion -konsernista
tuli johtava ladketukkukaupan toimija Suomessa ja Ruotsissa senhetkisilld markkinaosuuksilla mitattuna.

3. Konsernirakenne
Oriola-KD:sté tulee Oriola-KD -konsernin emoyhtié. Konsernin liiketoimintasegmentteja ovat:

- ladkkeiden jakelu ja kauppa
- terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa.
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Oriola-KD:n konsernirakenne ilmenee seuraavasta kaaviosta:

Oriola-KD Oyj

100 % 100 %

Oriola Oy Oriola-KD Holding
| Sverige AB

Meteko Instrument 693909 IKronans Droghan-

100 %) AB del AB
K 100 % KD Pharma
1009 Oriola A/S (Tans- Distribution AB
ka)
. . 100 % Kronans Drog-
10y| Oriola AB (Ruotsi) handel ADB AB*

AS Oriola (Viro)

100 %4 SIA Oriola Riga
| (Latvia)

100 2 UAB Oriola
Vilnius(Liettua)

100 % Panfarma AB
(Ruotsi)
100o] Panpharmacy Oy
(Suomi)
100 % Panpharmacy Oii
(Viro)
100 % SIA Panpharmacy
(Latvia)

*KD:n hallitus on 12.4.2006 péittinyt, ettd Kronans Droghandel ADB AB sulautetaan emoyhtiédnsé tytiryhtigsulautumisena.

KD:n vihemmistéosakkaiden omistusosuus on yhteensd 30,61 %, joka jakautuu seuraavasti: Merck Sharp &
Dohme Sverige AB 12,51 %, Pfizer AB 12,51 %, Astra Arcus AB 2,66 %, Organon AB 1,87 % ja Pfizer Health
AB 1,06 %.

Lisétietoja Jakautuvan Orionin tytdr- ja osakkuusyhtidistd on esitetty Jakautuvan Orionin vuoden 2005 tilinpda-
toksen liitetiedoissa.

4. Liiketoiminta

Yieisti

Oriola-KD -konserni muodostuu Jakautuva Orion -konsernin Tukkukaupparyhmén yhtioistd Oriola Oy ja Kro-
nans Droghandel AB tytdryhtidineen. Oriola-KD:n toiminta jakautuu kahteen liiketoimintasegmenttiin: Ladkkei-

den jakelu ja kauppa sekd Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa.

Yhti6 harjoittaa ladkkeiden jakelua ja kauppaa Suomessa, Ruotsissa, Virossa ja Latviassa. Liettuassa se tarjoaa
ladkepdaédmiehilleen varastointi- ja muita palveluita, mutta ei kuitenkaan harjoita myyntié apteekeille.

Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa koostuu kahdesta liiketoiminta-alueesta: terveydenhuollon kauppa
sekd hammashoidon kauppa. Terveydenhuollon kaupan liiketoiminta-alueella Oriola-KD harjoittaa terveyden-
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huollossa ja laboratorioissa kdytettdvien tuotteiden markkinointia ja myyntid Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa,
Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Ruotsissa Oriola-KD tarjoaa lisiksi terveydenhuollon tuotteiden jakelupalveluja
alan valmistajille, terveydenhuollon tuotteiden logistiikan ulkoistuspalveluja julkiselle sektorille ja terveyden-
huollon tuotteiden alueellisia kotijakelupalveluja.

Hammashoidon kaupan liiketoiminta-alueella Oriola-KD myy ja markkinoi suunterveydenhoidossa tarvittavia
laitteita ja tarvikkeita. Tuotevalikoima kattaa kaikki hammashoidossa tarvittavat tuotteet. Asiakaskunta koostuu
yksityisestd ja julkisesta hammashoidosta. Maantieteellinen toiminta-alue on Suomi, Ruotsi, Tanska, Viro, Lat-
via ja Liettua.

Oriola-KD:n organisaatiorakenne ilmenee seuraavista kaavioista:

Oriola-KD:n liiketoiminta

Oriola-KD

Konserni
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Ladkkeiden jakelu Terveydenhuollon ja
Liiketoimintasegmentit ja kauppa hammashoidon kauppa
---------------------------------------- s e
Liiketoiminta-alueet Laikkeiden Laikkeiden Terveydenhuollon Hammashoidon
tukkukauppa vihittdiskauppa kauppa kauppa
Oriola-KD:n liiketoiminta maittain
Suomi l ’ Ruotsi l ’ Tanska l ’ Viro l ’ Latvia l ’ Liettua
S S S R — 1
Liaikkeiden Liikkeiden | Laakkeiden Laikkeiden | Léadkkeiden
tukkukauppa tukkukauppa tukkukauppa tukkukauppa tukkukauppa
|_| Terveydenhuollon | |_| Terveydenhuollon Terveydenhuollon ||_| Terveydenhuollon ||_| Terveydenhuollon ||_| Terveydenhuollon
kauppa kauppa kauppa kauppa kauppa kauppa
| | Hammashoidon Hammashoidon Hammashoidon Hammashoidon Hammashoidon Hammashoidon
kauppa kauppa kauppa kauppa kauppa kauppa
Lagkkeiden Lagkkeiden
vihittdiskauppa vihittdiskauppa




Seuraavassa taulukossa on esitetty erditd johdon laskentaan perustuvia, tilintarkastamattomia Oriola-KD -konser-
nin avainlukuja ajanjaksona 1/2003-3/2006.

Oriola-KD avainlukuja, 1-3/2006 1-3/2005 2005 2004 2004 2003

milj. EUR IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS

Laskutus 579.,5 582.9 23922 24643 2 468,4 26172
Ladkkeiden jakelu ja

kauppa 508,1 5213 21248 22282 22282 2 349,1
Terveydenhuollon ja

hammashoidon kauppa 71,3 61,6 2674 236,1 240,2 268,1

Liikevaihto 336,2 3232 1330,7 1 406,7 1 406,1 16552
Ladkkeiden jakelu ja

kauppa 275,0 269,2 1093,3 1197,1 1197,1 1412,7
Terveydenhuollon ja

hammashoidon kauppa 61,1 54,0 237.5 2093 209,3 242.5

Liikevoitto*) 34 5,5 25,8 27,0 24,8 30,3
Ladkkeiden jakelu ja

kauppa 2,7 3,9 18,1 21,1 20,5 23,7
Terveydenhuollon ja

hammashoidon kauppa 1,2 1,8 8,8 7,8 7,4 7,2

Konsernierit -0,6 -0,2 -1,1 -1,9 -3,1 -0,6

*) Jakautumisesitteessd Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa -liiketoimintasegmenttié kutsuttiin vield nimelld Ter-
veydenhuollon tuotteiden markkinointi ja myynti.

**) Liikevoitto sisdltdd osuuden Jakautuva Orion-konsernin konsernihallinnon kuluista ja Orionin Eldkesédation kannatus-
maksujen eroista suhteessa TEL-tasoon sekd liséksi konsernilaskennassa syntyneitd eliminointierid. Konsernihallinnon kulut
on kohdistettu Orionille ja Oriola-KD:lle niiden vuosien 2003-2005 keskiméairdisten liikevoittojen suhteessa ja kannatus-
maksujen palautukset suhteessa TEL-tasoon niiden eldkevastuiden suhteessa. IFRS-laskennassa alhaiset elakekulut paranta-
vat kuitenkin suoraan liiketoimintasegmenttien liikevoittoa, kun FAS-laskennassa nimi ndkyvét osana konsernierid. Tar-
kempi erittely niistd eristd on listalleottoesitteen liitteessd 1 sekd Jakautumisesitteen liitteesséd 9, joissa kuvataan Jakautuvan
Orionin konsernitilinpadtoksistd eriytettyjen tilinpdétostietojen laadintaperiaatteet. Konsernihallinnon kulut vuonna 2005
sisdlsivdt vihentdvind erdnd myyntivoittoja, joita ilman kohdistetut konsernihallinnon kulut olisivat olleet 1,8 miljoonaa
euroa. Y1ld mainittujen Jakautuvan Orionin konsernierien noin 1,8 miljoonan euron suuruisen vuotuisen kohdistuksen liséksi
on arvioitu, ettd Oriola-KD:n asema itsendisend porssiyhtiond lisdéd kuluja noin 1,2 miljoonaa euroa vuodessa. Lisdys aiheu-
tuu siitd, ettd Jakautuvan Orionin maksuista APK:lle, Helsingin Porssille seké yhtiokokouksen jérjestamisestd ja konsernihal-
linnon sekd riippumattoman hallituksen synnyttdmistd kuluista on kohdistettu ylld kuvatun mukaisesti Oriola-KD:1le vain
osa, kun se itsendisend yhtionéd kantaa kaikki ndma kulut tdysimaardisesti. Vuoden 2004 tietoihin siséltyy poisluovutettujen
toimitilojen perusparannuksesta ylimédardinen poisto 1,8 miljoonaa euroa.

Liikevaihto markkina- 1-3/2006 1-3/2005 2005 2004 2004 2003
alueittain, milj. EUR IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Suomi 134,9 139,9 548,4 609,2 608,6 753,8
Muut Pohjoismaat 189,5 172,1 736,5 757,9 757,9 860,1
Muu Eurooppa 11,6 11,1 45,4 39,5 39,5 41,2
Muut maat 0,1 0,0 0,4 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 336,2 3232 1330,7 1 406,7 1 406,1 1 655,2

28



Toimintaympdiristo
Lddkkeiden jakelu ja kauppa

Ladkkeiden jakelulla ja kaupalla tarkoitetaan lddkkeiden valmistajille, apteekeille ja terveydenhuollon instituuti-
oille tuotettavia tavara- ja palvelutoimituksia, jotka koostuvat tavaralogistiikasta seki siihen liittyvistd raha- ja
informaatiovirtojen hallinnointipalveluista. Tavaralogistiikalla tarkoitetaan ladkkeitd koskevien tilausten vas-
taanottamista ja vélittdmistd sekd ladkkeiden hankkimista ja hallussapitoa niiden toimittamiseksi edelleen aptee-
keille, sairaala-apteckeille, lddkekeskuksille, eldinlddkareille, lddketehtaille tai toiselle ladketukkukaupalle.

Ruotsissa ladketukkukaupan markkinakoko oli vuonna 2005 noin 2,8 miljardia euroa, Suomessa lddketukkukau-
pan koko oli noin 1,7 miljardia euroa ja Virossa, Latviassa ja Liettuassa yhteensd noin 0,7 miljardia euroa. Tuk-
kuhinnoin laskettuna ladkemarkkinat ovat kasvaneet vuosina 2000—2005 keskimédrin noin 8 % vuodessa Suo-
messa, noin 4 % vuodessa Ruotsissa ja noin 15 % vuodessa Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Ladkemarkkinoiden
kasvua Suomessa ja Ruotsissa selittdd varsinkin vdeston ikdéntyminen ja odotetun elinajan nousu sekd uusien
alkuperalddkkeiden markkinoilletulo. Virossa, Latviassa ja Liettuassa kasvuprosentteja pitdd korkeina matala
lahtotaso sekd entisten itdeurooppalaisten lddkkeiden korvautuminen lansimaisilla valmisteilla. Kasvua hidasta-
vat kansallisten viranomaisten toimenpiteet ldadkekustannusten hillitsemiseksi, joiden keinoina ovat muun muas-
sa hintojen leikkaukset, geneerinen substituutio eli lddkevaihto seké rinnakkaistuonnin salliminen. Markkinoiden
koosta ja kasvusta ilmoitetut luvut perustuvat ladkemarkkinoita tilastoivan IMS Healthin raportoimiin tietoihin.

Ladkkeiden jakelussa on Suomessa ja Ruotsissa kéytintond niin sanottu yksikanavajakelu, joka tarkoittaa, ettd
ladkkeen valmistaja tai maahantuoja sopii tuotteittensa jakelusta vain yhden lddketukkukaupan kanssa. Useim-
missa muissa maissa kdytintond on monikanavamalli, jossa useat lddketukkukaupat jakelevat saman lddkeval-
mistajan tuotteita. Suomessa ja Ruotsissa yksikanavajirjestelmé perustuu lddkeyhtion ja tukkukaupan vilisiin
vapaaehtoisiin sopimuksiin; Ruotsissa se liittyy myos apteekkimonopolin luomaan markkinarakenteeseen. Yksi-
kanavajirjestelmad pidetdén logistisesti ja kustannuksiltaan tehokkaana Suomen ja Ruotsin pitkien kuljetusetdi-
syyksien takia.

Ruotsin valtion omistamalla apteekkiyhtiolla Apoteket AB:1ld on yhteensd noin 900 apteekkitoimipistettd. Suo-
men noin 600 apteekkia ja niiden noin 200 sivuapteekkia ovat apteekkareiden omistamia lukuun ottamatta Hel-
singin ja Kuopion yliopistojen omistamia apteekkeja. Virossa, Latviassa ja Liettuassa apteekit ovat yksityisomis-
teisia, mutta apteekkiketjut ovat sallittuja.

Ruotsin Apoteket AB:n lddkemyyntimonopolia on késitelty EY:n tuomioistuimen Tukholman kérdjédoikeudelle
31.5.2005 antamassa ennakkoratkaisussa. Tapaus koski tilannetta, jossa yksityinen kauppias oli myynyt terveys-
tuotekaupassaan nikotiinikorvausvalmisteita, joita Ruotsin lainsddddnndén mukaan saa myydd vain apteekeissa.
Tukholman kérdjdoikeus oli kysynyt EY:n tuomioistuimelta, onko Ruotsin kansallinen lainsddddnt vastoin
Rooman sopimuksen artikloja 31, 38 ja 43 ja kohteleeko monopoli osto- ja myyntikdytdnnoissddn tasapuolisesti
tuotteita ja niiden valmistajia. EY-tuomioistuimen pédtostd on tulkittu niin, ettd apteekkimonopoliyhti6 on sindn-
sd edelleen sallittu. Padtos edellyttdd kuitenkin, ettd monopolin tuotevalikoiman tulee olla riippumaton tuotteiden
alkuperisti, ettd valikoimaan siséllytettdvien tuotteiden valintaprosessia pitdd voida valvoa. Tdmén liséksi lddke-
valmistajilla tulee olla kdytossdédn riippumaton valituselin ja ettd kuluttajien lddkkeiden saanti ei saa vaarantua
monopolin omien rajoitusten takia.

Suomessa helmikuussa 2006 voimaan astunut ladkelain muutos sallii itsehoitoon hyviksyttyjen nikotiinikor-
vaushoitovalmisteiden myynnin apteekkien ohella kaupoissa, kioskeissa ja huoltoasemilla. Ladkelain muutok-
seen sisdltyi myds uusi mairdys siité, ettd ladkeyhtididen tulee myyda ladkkeet kaikille apteekeille samalla hin-
nalla. Mahdolliset alennukset ja muut hyvitykset tulee kohdistaa siten, ettd ne vaikuttavat vilittomasti ladkkeiden
vahittdismyyntihintoihin ja siirtyvit edelleen kuluttajille. Kéytdnnossd tdmi tarkoittaa lddkkeistd apteekeille
annettujen alennusten poistumista. Namd muutokset yhdessd vuoden 2006 alussa tapahtuneen sairausvakuutus-
lain perusteella korvattavien ladkkeiden hinnanalennuksen kanssa vaikuttavat ladkemarkkinoiden kokoon ja siten
ladketukkukaupan tuottoihin pienentévésti.
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Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa
Terveydenhuollon kauppa

Terveydenhuollon kaupalla tarkoitetaan terveydenhuollon ja tutkimuksen tarvikkeita ja laitteita sekd laitteisiin
liittyvid teknisid palveluita. Markkinoiden rakenne on hyvin erilainen eri tuoteryhmissé ja alueen eri maissa.
Markkinamuutokset ovat samoin erilaisia eri tuoteryhmissé ja markkina-alueen eri maissa.

Ruotsin ja Tanskan yhteenlaskettu terveydenhuollon markkinakoko oli Yhtion johdon arvion mukaan vuonna
2005 noin 2,1 miljardia euroa, Suomessa markkinakoko oli noin 0,6 miljardia euroa ja Virossa, Latviassa sekéd
Liettuassa yhteensd noin 0,2 miljardia euroa. Yhtion johdon arvion mukaan terveydenhuollon markkinat Poh-
joismaissa ovat viimeisten vuosien aikana kasvaneet keskiméérin noin 5 % vuodessa ja Baltian maissa kasvun
arvioidaan olleen hieman Pohjoismaiden markkinakasvua nopeampaa.

Yhteisid asiakkaisiin liittyvid muutostrendejd ovat asiakaskunnan konsolidoituminen, muutokset kuntarakenteis-
sa kohti suurempia kokonaisuuksia, mikd vaikuttaa terveydenhuollon palveluiden tuotantotapaan ja tuotteiden
hankintaan, seké Virossa, Latviassa ja Licttuassa meneilldén olevat terveydenhuollon kokonaisuudistukset, joilla
tdhddtddn pienempidin médrddn entistd suurempia ja laadukkaampia terveydenhuollon yksikoitd. Erityisesti
Suomessa yksityinen terveydenhuolto on vahvistumassa, ja alalle on syntynyt valtakunnallisia terveydenhuolto-
palveluja tuottavia ketjuja.

Tavarantoimittajien kanssa laadittavat jakelu- ja edustussopimukset perustuvat padasiallisesti yksinoikeuteen
kullakin markkina-alueella. Terveydenhuollon tuotteissa tdhén ei kohdistu merkittdvid muutospaineita muuta
kuin yksinkertaisimmissa perusterveydenhuollon tuotteissa, joissa asiakkaat haluavat keskittd4d ostojaan rajatulle
toimittajajoukolle. Laboratoriotuotteissa on viime vuosina jonkin verran luovuttu yksinoikeuksista erityisesti
tutkimuksen ja teollisuuden kiytt6on markkinoitavien tuotteiden osalta. Muutostrendi on tukenut alalla ennes-
tddn vahvojen yhtididen asemaa.

Terveydenhuollon tuotteita valmistava teollisuus on edelleen konsolidoitumassa. Samanaikaisesti kasvavat yhtiot
tarkastelevat jakelukanavaratkaisujaan laajempina maantieteellisind kokonaisuuksina, miké tukee niiden jakelu-
yritysten menestystd markkinoilla, joilla on laaja peitto kyseiselld markkina-alueella. Toisaalta konsolidoitumis-
kehitys on johtanut suureen joukkoon markkinoilla suoraan toimivia valmistajien tytdryhtioitd. N&illd on entistd
useammin tarve miettid jakelukanavaratkaisujaan pienasiakkaille, mikd on vahvistanut terveydenhuollon tuottei-
den tukkukauppojen asemaa. Pienten itsendisten yksityisomisteisten jakeluyritysten suhteellinen asema markki-
noilla on heikentynyt, ja monet niiden henkil6omistajista ovat saavuttamassa eldkeiin, mikd kohdistaa ndihin
yritykseen joko sukupolvenvaihdos- tai muita jérjestelytarpeita, miké tarjoaa kasvumahdollisuuksia Oriola-KD:n
tyyppiselle yhtiolle.

Oriola-KD:n johdon arvion mukaan terveydenhuollon logistiikkapalveluiden kysyntd tulee kasvamaan. Asiak-
kaat haluavat vihentdd kdytossddn olevien varastojen maérda ja toisaalta keskittyd ydintoimintaansa eli potilai-
den hoitoon. Tdmai tarjoaa logistiikkapalveluita tarjoaville yhtiille mahdollisuuksia ottaa haltuunsa osa asiak-
kaiden terveydenhuollon tuotteiden logistiikkaprosessista. Toisaalta kotiterveydenhuollon roolin kasvu tulee
lisddmaidn terveydenhuollon tuotteiden kotijakelun tarvetta. Kotiterveydenhuollon kehittdmiselld pyritddn tuke-
maan potilaiden kotona asumista. Tdsmallisid vaikutuksia markkinoiden kasvuun ei kuitenkaan ole mahdollista
arvioida. Terveydenhuollon tarvikevalmistajien kysynndn logistisille palveluille ei oleteta merkittavésti kasva-
van. Suurimmat valmistajat toimittavat tuotteet omista jakelukeskuksistaan, ja toisaalta pienten yhtididen aseman
ei odoteta merkittdvisti vahvistuvan. Valmistajat tulevat kuitenkin tarvitsemaan ratkaisuja kotiterveydenhuollon
jakelun hoitamiseen.

Hammashoidon kauppa

Hammashoidon kaupalla tarkoitetaan niitd tuotteita ja palveluita, joita kdytetddn hammashoidon vastaanotoilla
sekd hammaslaboratorioissa tarvittavia materiaaleja ja laitteita.

Ruotsin ja Tanskan yhteenlaskettu hammashoidon kaupan markkinakoko oli vuonna 2005 noin 160 miljoonaa

euroa. Suomessa markkinakoko oli noin 60 miljoonaa euroa sekd Virossa, Latviassa ja Liettuassa yhteensd noin
25 miljoonaa euroa. Hammashoidon markkinakasvu perinteisissd hammashoidon tarvikkeissa on 3—6 % maasta
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riippuen. Kasvu on Yhtion johdon arvion mukaan keskiméérdistd suurempaa digitaalisen kuvantamisen laitteissa
ja esteettisen hammashoidon tarvikkeissa.

Hammasladkareiden lukuméird Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltian maissa on yhteensd noin 20 000,
joista kolmannes toimii julkisella ja kaksi kolmasosaa yksityiselld sektorilla. Markkinoiden rakenne eri maissa
poikkeaa merkittdvésti toisistaan ja erityisesti Ruotsissa asiakaskunta on keskittynyt suuriin yksikoihin. Sama
kehitys on néhtdvissd myos Suomessa.

Hammashoidon markkinat Suomessa ovat rakenteeltaan erilaiset kuin muiden terveydenhuollon tuotteiden
markkinat ja markkinat ovat keskittyneet. Yhtion johdon arvion mukaan markkinakasvu on ollut viime vuosina
Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa noin 5 % ja Baltian maissa noin 10 %. Oriola-KD:n johdon arvion mukaan
kysynté tulee kasvamaan maltillisesti kaikilla markkina-alueilla. Asiakkaisiin ja tavarantoimittajiin liittyvid muu-
tostrendejd ovat konsolidoituminen ja pditoksenteon keskittyminen.

Liidkkeiden jakelu ja kauppa -liiketoiminta

Lédkkeiden jakelua ja kauppaa harjoitetaan Oriola-KD:ssd sen tytaryhtididen Oriolan ja KD:n kautta. Oriolan
ladkkeiden jakelun ja kaupan toimialuetta ovat Suomi, Viro, Latvia ja Liettua. Oriola harjoittaa sekd lddkkeiden
jakelua ettd kauppaa Suomessa, Virossa ja Latviassa. Liettuassa se tarjoaa lddkepadmiehilleen varastointi- ja
muita palveluita, mutta ei kuitenkaan harjoita myyntid apteekeille. KD toimii Ruotsissa. Molemmilla yhtioilla
on toimialaltaan vuosikymmenid pitkd historia ja kokemus, ja niilld on kotimaittensa ldékehuollossa ja tervey-
denhoitojérjestelmdssd valtakunnallisesti vakiintunut ja integroitunut rooli. Ladkkeiden jakelu ja kauppa
-liiketoiminnassa Oriola-KD:ssd tyoskentelee noin 935 henkil64.

Léskkeiden jakelussa ja kaupassa Oriola-KD:n asiakkaita ovat sekd ladkevalmistajat ja maahantuojat padmiehina
ettd apteekit, sairaalat, terveyskeskukset ja muut terveydenhuollon toimijat lddkkeiden jélleenmyynti- ja loppu-
kéayttdjind. Oriolan markkinaosuus Suomen liddketukkukaupasta on nykyisin noin 42 % (perustuu Suomen Ap-
teekkitavaratukkukauppiaat ry:n (ATY) myyntitilastoon maaliskuulta 2006). Oriolan markkinaosuus Viron,
Latvian ja Liettuan lddketukkukaupasta on noin 4-5 % (perustuu IMS Healthin tilastoihin). KD:n markkinaosuus
ladketukkukaupassa Ruotsissa on noin 43 % (perustuu ruotsalaisen Lékemedelsstatistik-yhtion tilastoihin maa-
liskuulta 2006).

Ruotsissa on markkinoilla yhteensd noin 160 ladkevalmistajan ja -maahantuojan valmisteita, Suomessa lddkkei-
den markkinoijia on noin 120. Oriola-KD:n jakelupalveluja hyodyntda tdlla hetkelld Suomessa yli 60 ja Ruotsis-
sa yli 70 ladkemarkkinoijaa. Oriola-KD:n suurimmat ladkepdamiehet Suomessa ovat AstraZeneca, Baxter, Boeh-
ringer Ingelheim Janssen Cilag, MSD, Novo Nordisk, Organon, Orion Pharma ja Paranova. Ruotsissa Yhtién
suurimpia lddkepdamiehid ovat GlaxoSmithKline, MSD, Novartis, Pfizer, Sanofi Aventis, Schering-Plough ja
Wyeth Lederle. Oriola-KD:n keskeinen kilpailija Suomen, Ruotsin, Viron, Latvian ja Liettuan markkinoilla on
saksalaisen Phoenix Pharmahandel AG:n omistama Tamro.

Oriola-KD:n Ladkkeiden jakelu ja kauppa -liiketoimintasegmenttiin kuuluvat my6s apteekeille sekd luontais-
tuote- ja péivittdistavarakaupoille markkinoitavat ja myytdvét niin sanotut vapaan kaupan tuotteet, ravintolisét ja
luontaiselintarvikkeet Suomessa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Nédihin valikoimiin kuuluvat myos Oriolan
omat merkkituotteet, kuten mineraalisuola Pansuola” ja Pansalt® seki urheilijoille ja kuntoilijoille suunnattu
Dexal®-tuotesarja.

Légkkeiden jakelussa ja kaupassa tehokkuus, toimintavarmuus, tarkkuus ja ajanmukaiseen tietotekniikkaan pe-
rustuvat hallintajarjestelmit ja asiakaspalvelu ovat keskeisid, ja niilld on ratkaiseva merkitys tdimén liiketoiminta-
segmentin kannattavuudelle. Oriola-KD panostaa ndiden tekijéiden jatkuvaan parantamiseen. Mahdollisuus
laajentaa litketoimintaa myos lddkkeiden véhittdiskauppaan sen sallivissa maissa on merkittdvé kasvu- ja kannat-
tavuustekijd Oriola-KD:lle.

Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa -liiketoiminta
Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa koostuu terveydenhuollon ja tutkimuksen tuotteiden ja néihin liitty-

vien logistiikkapalvelujen markkinoinnista ja myynnistd sekd hammashoidossa kdytettdvien tuotteiden markki-
noinnista ja myynnista.
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Terveydenhuollon kauppa -liiketoiminta

Terveydenhuollon kauppa -litketoiminnassa Oriola-KD markkinoi, myy, asentaa ja huoltaa terveydenhuollon ja
tutkimuksen tuotteita Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Lisdksi Oriola-KD tuot-
taa terveydenhuollon tuotteisiin liittyvid logistiikkapalveluita Ruotsissa. Terveydenhuollon kaupan liiketoimin-
nassa Oriola-KD:ssi tyoskentelee noin 460 henkil64.

Keskeiset tuoteryhmit Terveydenhuollon kaupassa ovat toimenpidetuotteet sairaaloille, hoidolliset tuotteet sai-
raaloille ja perusterveydenhuollolle, lddketieteellisen kuvantamisen tuotteet sekd laboratoriotuotteet terveyden-
huollolle, teollisuudelle ja tutkimuslaitoksille. Yhteensd Oriolan terveydenhuollon ja tutkimuksen markkinoinnin
kohteena on noin 30 000 tuotetta lihes 200 valmistajalta.

Oriola-KD:n tavoitteena on solmia alan johtavien valmistajien kanssa mahdollisimman monia oman toimialu-
eensa maita koskevia jakelu- ja edustussopimuksia, jolloin osaamista voidaan hyodyntid yli maarajojen. Jakelu-
ja edustussopimukset ovat tyypillisesti voimassa vuoden kerrallaan, mutta tosiasiassa kaikkien tirkeimpien
kumppanien kanssa yhteistyd on jatkunut jo useita vuosia, monien kanssa jopa useita vuosikymmenid. Koska
markkinat ovat kansalliset, Oriola-KD:n markkina-asema ja Oriola-KD:n edustama tuotevalikoima vaihtelevat
maittain. Merkittavimpid Oriola-KD:n edustamia valmistajia ja tuotemerkkejd ovat ConvaTec, Philips, Sysmex
Teleflex, Terumo, Zeiss ja Zimmer.

Suomessa Oriola-KD on Yhtion johdon arvion mukaan terveydenhuollon tuotteiden kaupan markkinajohtaja
markkinaosuudella mitattuna. Tama arvio perustuu julkisiin tilinpdétostietoihin ja eri yhtididen kotisivuillaan tai
muissa julkaisuissaan esittdmiin tietoihin. Sairaala- ja laboratoriotuotteissa Oriola-KD:n markkinaosuus on noin
15 %. Markkinat ovat voimakkaasti fragmentoituneet eri tuote- ja asiakasryhmiin. Sairaaloissa paékilpailijoita
ovat kunkin tuotealueen usein fokusoituneet valmistajat, jotka myyvit tuotteitaan omien myyntiorganisaatioi-
densa kautta ja toimittavat ne usein joko pohjoismaisesta keskusvarastosta tai Pohjoismaiden ulkopuolella sijait-
sevasta jakelukeskuksestaan. Taméa koskee niin tuotteita toimenpideyksikoihin, kuvantamiseen kuin laboratori-
oihin. Oriola-KD:n vahvuuksia ovat tunnettuus, vahvat tuotemerkit, teknisen palvelun laajuus ja taso sekd koko-
naistoimituksista saatava kustannusetu. Perusterveydenhuollossa ja yksityisessd terveydenhuollossa markkinat
ovat keskittyneemmdit ja Oriola-KD:n asema on suhteellisesti vield vahvempi. Néiden asiakkaiden osalta paakil-
pailija on Tamro Medlab.

Oriola-KD:n terveydenhuollon tuotteiden markkinointi Ruotsissa aloitettiin vuonna 2002 ja Tanskassa vuonna
2005. Ruotsissa ja Tanskassa Oriola keskittyy leikkaussaleissa kaytettdviin kulutustavaroihin. Toimintaa Ruot-
sissa ja Tanskassa ollaan merkittavisti kehittdméassd mutta toistaiseksi markkina-asema ei ole merkittdva. Baltian
alueella Oriola-KD aloitti terveydenhuollon ja tutkimuksen tuotteiden markkinoinnin vuonna 1991 pddosin sa-
malla tuotevalikoimalla kuin Suomessa. Yhtion johdon arvion mukaan Baltian alueella erityisesti sairaalatarvik-
keissa ja sairaalalaboratorioiden tuotteissa Yhtion markkina-asema on hyva.

Suomessa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa Oriola-KD toimittaa terveydenhuollon tuotteiden lisdksi laitteita ja
erikoistarvikkeita tutkimuksen ja teollisuuden laboratorioille erityisind kohdealueina yliopistot, tutkimuslaitokset
sekd terveydenhuoltoa ldhelld olevat ldadke- ja bioalan yritykset. Niilld markkinoilla Oriola-KD:n menestyminen
perustuu vahvaan tuote- ja sovellusosaamiseen. Keskeiset kilpailijat Suomessa ovat VWR International ja Tamro
Medlab. Virossa, Latviassa ja Liettuassa kilpailijoita on useita.

Ruotsissa Oriola-KD myy lisdksi terveydenhuollon tuotteiden jakelu- ja logistiikkapalveluita. Toiminta jakautuu
kolmeen osaan: terveydenhuollon tarvikevalmistajille maanlaajuisesti myytéviin logistiikkapalveluihin, julkiselle
sektorille tietyilld alueilla myytdviin terveydenhuollon jakelupalveluihin ja kotijakeluun. Terveydenhuollon
logistiikkapalveluiden tuottajana Oriola-KD:n asema on Yhtion johdon arvion mukaan merkittdva. Kilpailijoita
ovat Ruotsin posti, Simonsen Material, Tamro Healthcare seké asiakkaiden omat logistiikkaratkaisut.

Oriola ilmoitti 30.5.2006 ruotsalaisen Meteko Instrument AB:n (Meteko) koko osakekannan ostosta vahvistaak-
seen Terveydenhuollon kauppa -liiketoimintaansa Ruotsissa. Meteko on vuonna 1968 perustettu sairaalatarvik-
keita markkinoiva yhti6. Noin 10 henkil64 tyollistavan Metekon liikevaihto vuonna 2005 oli 27 miljoonaa Ruot-
sin kruunua ja tulos oli voitollinen. Sopimus astuu voimaan 1.6.2006. Metekon merkittdvin edustus on yhdysval-
ta-laisen Teleflexin Riisch -tuotemerkin alla valmistettavat ja myytavét tuotteet. Oriolalla on Riisch-tuotteiden
edustus myos Suomessa, Tanskassa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Yrityskaupalla Oriola vahvistaa terveyden-
huollon kaupan toimintaansa Ruotsissa ja syventdd yhteisty6td maailmanlaajuisesti merkittdvan Teleflex Medi-

32



calin kanssa. Metekon muita edustuksia ovat Extrudan imuletkustot, Pajunk-anestesianeulat ja GKE sterilointi-
indikaattorit. Meteko Instrument AB:hen liitetdin Oriolan sairaalatarvikemarkkinointi Ruotsissa kesidn 2006
aikana.

Hammashoidon kauppa -liiketoiminta

Hammashoidon kauppa -liiketoiminnassa Oriola-KD markkinoi, myy, asentaa ja huoltaa hammashoidon tuotteita
Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa. Hammashoidon kauppa -liiketoiminnassa
Oriola-KD:ssé tyoskentelee noin 125 henkil6a.

Yhtion johdon arvion mukaan Oriolalla on Suomessa noin 50 % markkinaosuus hammashoitoloille ja hammas-
laboratorioille toimitettavista hammasalan tarvikkeista ja laitteista. Oriola tarjoaa hammasalan ammattilaisille
kattavan valikoiman hammashoidossa tarvittavia tarvikkeita ja laitteita. Pédkilpailija Suomessa on Plandent Oy.
Merkittdvimpid vain Oriolan edustamia hammashoidon tuotemerkkejd Suomessa ovat Heka, Ivoclar, Micro-
Mega, Sirona, Soredex ja Ultradent. Sopimukset useimpien valmistajien kanssa ovat monikanavasopimuksia.

Hammashoidon liiketoiminta aloitettiin Ruotsissa vuonna 1998 ja Tanskassa vuonna 2002. Tanskassa tuotevali-
koimaan siséltyvét Sironan laitteet, huoltotoiminta ja hammashoidon tarvikkeet. Ruotsissa padpaino on Sorede-
xin kuvantamisratkaisuilla ja muiden valmistajien laboratoriotuotteilla ja hammashoidon tarvikkeilla. Baltian
alueella hammashoidon liiketoiminta aloitettiin vuonna 1991 pédosin samalla tuotevalikoimalla kuin Suomessa.
Yhtion markkina-asema Ruotsissa ja Tanskassa on johdon arvion mukaan vahva valikoiduilla tuotealueilla. Bal-
tian maissa Oriola on johdon arvion mukaan markkinajohtaja tai toiseksi suurin maasta riippuen.

Strategia

Oriola-KD:lle vahvistettavasta strategiasta ja toimenpiteistd sen toteuttamiseksi paittiavit Yhtion hallitus ja toi-
miva johto. Seuraavassa selostetaan alustavaa strategiaa.

Oriola-KD:n strategisena tavoitteena on olla johtava toimija ladkkeiden jakelun ja kaupan alalla seki terveyden-
huollon ja hammashoidon laitteiden ja tarvikkeiden markkinoinnissa ja myynnissd Suomessa ja Ruotsissa sekd
kasvaa selektiivisesti Baltian maissa, Puolassa, Tanskassa ja Vendjill4.

Yhtion molemmat liiketoimintasegmentit eli Ladkkeiden jakelu ja kauppa sekd Terveydenhuollon ja ham-
mashoidon kauppa ovat ydinliiketoimintaa. Molemmissa segmenteissd on jo useiden vuosien ajan tapahtunut
merkittdvad konsolidoitumista seki asiakkaiden ettéd kilpailijoiden keskuudessa. Oriola-KD valitsee huolellisesti
ne markkina-alueet ja liiketoiminnat, joilla se voi saavuttaa kriittisen massan pitkdn tihtiyksen kehityksen var-
mistamiseksi. Oriola-KD tutkii laajentamismahdollisuuksia muun muassa Baltian maissa, Puolassa, Tanskassa ja
Venijilld sekd orgaanisesti ettd yritysostojen avulla. Lisdksi Oriola-KD:n tavoitteena on laajentaa litketoimintaa
ladkkeiden ja terveydenhuollon tuotteiden vihittdiskauppaan valikoiduilla markkina-alueilla. Oriola-KD:n tavoit-
teena on olla taloudellisesti riittdvin vahva voidakseen rahoittaa strategian mukaisen kasvun ja reagoida jousta-
vasti mahdollisiin litketoimintaympériston muutoksiin.

Oriola-KD keskittyy strategiansa kannalta olennaisiin asioihin ja luo Yhtidlle parhaiten sopivan toimintatavan
sekd hallinto- ja johtamismallin. Yhtion johto voi keskittyéd toiminnan ja lisdarvoa tuottavien palvelujen kehitté-
miseen sekd terveydenhuollon toimialan kasvupotentiaalin hyédyntamiseen sekd orgaanisen ettd yritysostoihin
perustuvan kasvun kautta. Yhtion kokemus liiketoimintojen integroinnista edesauttaa valmiutta osallistua aktii-
visesti toimialan rakennejérjestelyihin.

Ligkkeiden tukkukaupan rakenteisiin ja jélleenmyyntid koskevaan lainsdddantoon kohdistuu eri maissa muutos-
odotuksia, jotka toteutuessaan merkitsevit suuria toimintaympariston muutoksia. Oriola-KD valmistautuu rea-
goimaan niihin tarvittaessa nopeasti. Itsenédisend ja taseeltaan vahvana porssiyhtiona silld on vapaammat ja mo-
nipuolisemmat mahdollisuudet oman rakenteensa ja litketoimintakonseptiensa kehittdmiseen.

Keskeiset vahvuudet
Oriola-KD:114 on pitka historia ja vankka kokemustausta lddkejakelussa ja terveydenhuollon tuotteiden markki-

noinnissa. Oriola on ollut mukana lddketukkukaupassa vuodesta 1948 ja KD vuodesta 1907. Yhti6lld on vakiin-
tunut asema, kannattava litketoiminta sekd vahva tunnettuus kotimarkkinoillaan Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa
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ja Baltian maissa. Yhtién menestys perustuu toimialan ja -alueen syvilliseen osaamiseen, toiminnan korkeaan
laatuun sekd tehokkaisiin logistisiin ratkaisuihin.

Tarked kilpailuetu on Oriola-KD:n merkittdvd markkina-osuus Suomen ja Ruotsin lddkkeiden jakelussa ja kau-
passa, jossa kustannustehokas toiminta edellyttdd suuria volyymejd. Kustannustehokkuutta ja logistiikka-
jéarjestelmien luotettavuutta lisdtddn myos soveltamalla Oriola-KD:n parhaaksi havaitsemia kiytintoja sekd hyo-
dyntamailld yhtididen vilisid synergiaetuja entistd paremmin eri maiden vélilld. Terveydenhuollon logistiikan
palvelukonseptia voidaan soveltaa Yhtion molempiin liiketoimintasegmentteihin. Kustannusetua syntyy myds
siitd, ettd litkketoimintasegmenttien asiakaskunta koostuu osin samoista asiakkaista.

Sekd ladkkeiden jakelussa ja kaupassa ettd Terveydenhuollon ja hammashoidon kaupassa hyvi asiakaspalvelu ja
tehokas logistiikka ovat keskeisid menestystekijoitd. Molemmat osa-alueet ovat Oriola-KD:n vahvuuksia ja Yh-
ti6 tulee entistd madratietoisemmin kehittdimién ja tehostamaan toimintaansa asiakkaiden ja pdamiesten palaut-
teen perusteella. Lisdksi vallitseva kilpailutilanne erityisesti Suomen ja Ruotsin l4ddkejakelussa tulee vaatimaan
logistiikan rakenteiden jatkuvaa tarkastelua ja kehittamista.

Oriola-KD:n palvelut kattavat koko toimitusketjun: tuontihuolinnasta ja varastoinnista toimituksiin asiakkaille.
Tavaravirtojen ohella siihen siséltyvit myos raha- ja informaatiovirrat.

Pidtoimipaikat

Oriola-KD:n pédkonttori ja konsernihallinto sijaitsevat Espoossa Mankkaalla osoitteessa Harmaaparrankuja 1,
02200 Espoo.

Oriola-KD:n logistiikkakeskukset sijaitsevat Espoossa ja Goteborgissa, Enkopingissd ja Borlingessd. Lisdksi
Yhti6lld on toimipiste Oulussa. Seindjoen ja Kuopion toimipisteitd ollaan parhaillaan lakkauttamassa ja toiminta
keskitetdan Espooseen ja Ouluun.

Oriola-KD:1ld on myynti-, markkinointi- ja hallintoyksikoitd Yhtion keskusvarastojen yhteydessd Espoossa ja
Goteborgin lahelld Molnlyckessd. Lisdksi Yhtiolld on pienempié yksikoitd Tanskassa, Ruotsissa, Virossa, Liet-
tuassa ja Latviassa.

Toimiluvat

Koska Oriola-KD harjoittaa liiketoimintaansa tytiryhtididensé kautta, ovat sen liiketoiminnassa vaadittavat toi-
miluvat sen tytiryhtididen toimilupia. Oriolan ja KD:n viranomaisluvista tirkeimpid ovat lddketukkukaupan
harjoittamiseen oikeuttavat luvat. Liséksi toiminnassa tarvitaan erilaisia ymparistolupia. Jakautumisella ei ole
vaikutusta Oriolalle ja KD:1le tai muille tytdryhtidille myonnettyihin toimilupiin.

Patentit, lisenssit ja sopimukset
Jakelusopimukset

Ladketukkukaupassa Suomessa ja Ruotsissa kaikki padmiessuhteet perustuvat kahdenkeskisiin jakelusopimuk-
siin, joilla ladkeyhtiot kanavoivat koko tuotteistonsa jakelun yhden ladketukkukaupan logistiikkajérjestelmén
kautta jdlleenmyyntiin apteekkeihin. Orion Pharman tuotteiden jakelua koskeva yhteistyd jatkuu Orionin ja
Oriola-KD:n vilillda Suomessa Jakautumisen jélkeen. Uusi 1.7.2006 voimaantuleva jakelusopimus koskee Orion
Pharman tuotteiden jakelua Suomessa ja on voimassa viisi vuotta. Sopimus on taloudellisilta ehdoiltaan kokonai-
suutena arvioiden nykytasoa. Virossa, Latviassa ja Liettuassa Orion Pharman ja Oriolan yhteisty6 jatkuu nykyis-
ten sopimusten ja kdytdntojen puitteissa. Samoin Orion Diagnostican ja Oriolan yhteistyd jatkuu Suomessa ny-
kyisen sopimuksen puitteissa.

Orion Pharman ja KD:n yhteisty6 jatkuu Ruotsissa nykyisen jakelusopimuksen puitteissa. Sopimus koskee kaik-
kia Orion Pharman kulloinkin Ruotsissa markkinoimia lddkkeiti ja on voimassa kalenterivuoden kerrallaan.
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Patentit ja tavaramerkit

Oriola-KD on patentoinut terveysvaikutteiset elintarvikkeet Reformi Femisoija plus® ja Reformi Luomu BioAk-
tiv®. Patenttisuoja kattaa Oriola-KD:n tirkeimmit niiden tuotteiden markkina-alueet seki tuotekohtaisesti tir-
keimmit potentiaaliset vientimaat. Uusia patenttihakemuksia on myds vireill.

Oriola-KD:n toimintaan sisiltyy useita omia merkkituotteita, kuten esimerkiksi mineraalisuola Pansuola® ja
Pansalt” seki urheilijoille ja kuntoilijoille suunnattu Dexal®-tuotesarja. Tavaramerkit on suojattu kattavasti
Oriolan kotimarkkina-alueella sekd merkittdvimmissé vientimaissa.

MedOla"® tuotemerkkii kiytetiin Oriola-KD:n valmistuttamissa sairaalatarvikkeissa. Sinuscan™ on Oriola-
KD:n kehittdima4 ja valmistuttama laite poski- ja otsaonteloiden kaikututkimuksiin.

Hammashoidon liiketoiminta-alueella on kdytossd Top Dent ja Q-dent private label tuotesarjat.
Kiinteistot ja muut aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet

Oriola-KD -konsernin kidyttbomaisuus Suomessa on Yhtion padtoimipisteissd Espoossa, Seindjoella, Oulussa ja
Kuopiossa, joissa sijaitsevat Oriolan hallinto, markkinointi ja varastot. Ndiden lisdksi merkittavimmat kaytto-
omaisuuserit ovat Oriolan toiminnanohjausjarjestelmad Suomessa sekd KD:n varastot, muut toimitilat ja toimin-
nanohjausjérjestelméd Ruotsissa Molnlyckessd, Enkopingissd ja Malmossd. Suomen ja Ruotsin ulkopuolella Yh-
tion toiminta on selvésti pienimuotoisempaa eikd ole vaatinut olennaisia kiyttGomaisuusinvestointeja.

Oriola-KD -konsernin Suomessa ja Ruotsissa omistamien rakennusten pinta-ala on 92 000 m2. Keskeisimmat
vuokratilat ovat Oriolan varastot (12 600 m2) ja Yhtion toimistotila Espoossa sekd Oriolan tytiryhtididen toimi-
tilat Ruotsissa, Tanskassa, Virossa, Latviassa ja Liettuassa.

Jakautuva Orion on antanut Oriola-KD:n vastuiden vakuudeksi kiinteistokiinnityksid, joiden mééra 31.3.2006 oli
yhteenséd kahdeksan miljoonaa euroa. Kiinnitykset ovat Orionin Eldkes#tiélle olevien Oriola Oy:n eldkelainojen
vakuutena. Nama kiinteistokiinnitykset on jarjestelty uudestaan siten, ettd kiinnitykset kohdistuvat Oriola-KD:lle
Jakautumisessa siirtyviin kiinteistéihin. KD:n kiinteistdomaisuutta rasittivat 31.3.2006 noin 17 miljoonan euron
kiinteistokiinnitykset, jotka ovat KD:n luottolimiitin ja muiden vastuiden vakuutena.

Ympiiristooikeudelliset nikokulmat

Jakautumisessa Oriola-KD:lle siirtyvan Mankkaalla Espoossa sijaitsevan kiinteiston numero 49-15-29-7 maape-
rdn on todettu olevan noin 700 m* suuruisella alueella lievisti saastunutta. Koska maaperin saastuminen on
Jakautuvan Orionin lddkeliiketoiminnassa aiheutettua, Orion vastaa puhdistuksen kustannuksista. Maaperin
puhdistustydt on aloitettu ja niiden arvioidaan valmistuvan joulukuussa 2006. Kokonaiskustannusten, jotka sisél-
tdvidt maa-aineksen vaihtamisen lisdksi myos saastuneella alueella olevien rakennusten ja rakenteiden purkami-
sen ja siirtdimisen muualle, arvioidaan olevan noin miljoona euroa.

Oriola-KD noudattaa omiin toimintoihinsa parhaiten soveltuvaa ympéristojérjestelmdd. KD on sertifioinut toi-
mintansa ISO 14000 -ympéristojarjestelmén mukaisesti. Oriola ja KD, joiden liiketoimintaan ei sisélly omaa
valmistustoimintaa, mutta joilla kuljetukset ja suurten tavaravirtojen logistinen hallinta ovat olennainen osa toi-
mintaa, ovat médritelleet omiin toimintoihinsa sopivat ymparistdtavoitteensa. Jakelun tehokkuus ja taloudelli-
suus perustuu aikataulutettuun reittiverkostoon, johon tavarantoimitukset ajoitetaan ja yhdistelldan. Ajosuoritteet
optimoidaan tdhin tarkoitukseen varta vasten kehitetylld tietojédrjestelmélld. Toimitukset vakioasiakkaille paka-
taan kierritettdviin muovilaatikoihin, jotka kestdvit satoja toimituskertoja. Suuret tavaramdérit toimitetaan kier-
ritettdvissd pahvipakkauksissa, kuormalavoissa ja rullakoissa. Jitteiden ehkdisy, uudelleenkdytto, lajittelu ja
kierrdtys uudelleenkdyttoon ovat keskeisiéd periaatteita jatehuollossa. Ladke- ja muut ongelmajitteet lajitellaan ja
toimitetaan hévitettdviksi ongelmajatelaitokselle lddke- ja ymparistoviranomaisten edellyttimin menetelmin.
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Henkilosto
Oriola-KD:n henkildston méadrd 31.3.2006 oli 1 537.

Oriola-KD:n henkil6st6 jakautui maittain 31.3.2006 ja vuosien 2005, 2004 ja 2003 lopussa seuraavasti.

31.3.2006 2005 2004 2003

Suomi 836 855 839 865

Ruotsi 458 459 507 513

Muut maat 243 216 208 208
Kaikki yhteensd 1 537 1530 1554 1 586

Jakautuva Orion ilmoitti 24.4.2006 Jakautuvan Orionin Tukkukaupparyhmén palvelutason parantamiseen téh-
tddvien yt-neuvottelujen kdynnistimisestd, joiden myotd Oriola Oy:n toimipisteiden lukuméirdd Suomessa vi-
hennetddn lakkauttamalla Seindjoen ja Kuopion toimipisteet ja keskittamalld ladkkeiden ja terveydenhuollon
tuotteiden toimitukset ja pidosa palveluista Espooseen ja Ouluun. Yt-neuvotteluesitys koskee yhteensd noin 90
henkil6d Oriolan Seindjoen ja Kuopion toimipisteissd. 24.4.2006 annetun porssitiedotteen mukaan tavoitteena on
saada yt-neuvottelut paatokseen kesédkuun puolivéliin mennessé.

KD:sséd on jo aiemmin keskitetty jakelutoimintoja osana kustannusrakennetta korjaavaa ohjelmaa, joka jatkuu
KD:ssé edelleen. Yhtio on aloittamassa toimet henkilostoméédran vihentdmiseksi noin 20:114.

Oikeudenkdynnit ja vilimiesmenettelyt

Jakautuva Orion -konsernilla on laajaa kansainvilistd liiketoimintaa, johon liittyen se saattaa ajoittain olla sekd
kantajana ettid vastaajana toimintaansa liittyvissd vilimiesmenettelyissd, oikeudenkdynneissd tai hallinnollisissa
menettelyissd. Jakautumisessa Jakautuvan Orionin varat ja vastuut jaetaan Oriola-KD:n ja Orionin kesken jakau-
tumissuunnitelmassa esitettyjen periaatteiden mukaisesti.

Johdon kiésityksen mukaan Jakautuva Orion -konserni ei tdmin listalleottoesitteen padivaméadrind ole kantajana
tai vastaajana sellaisissa vidlimiesmenettelyissd, oikeudenkédynneissd tai hallinnollisissa menettelyissé, joilla
yksin tai yhdessd arvioituna voisi Jakautumisen jdlkeen olla olennaisen haitallinen vaikutus Oriola-KD -
konsernin liiketoimintaan, taloudelliseen asemaan ja/tai liiketoiminnan tulokseen.

5. Liiketoiminnan tulos, taloudellinen asema ja tulevaisuudenniikymiit

Toimintaympiiristo ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat tekijiit

Lddkkeiden jakelu ja kauppa

Légkkeiden jakelu ja kauppa -liiketoimintasegmentin taloudelliseen tulokseen vaikuttavat keskeisesti lddkejake-
lun marginaalit, markkinaosuus, lddkkeiden myynnin ja hintojen kehitys seka lddkejakelua koskevassa sdéntelys-
sd ja viranomaispéitoksenteossa tapahtuvat muutokset. Kilpailu ladkepdamichistd sekd markkinaosuuden piene-
neminen Suomessa ja Ruotsissa on heikentidnyt Oriola-KD:n kannattavuutta viimeisten parin vuoden kuluessa.
Lisdksi kannattavuuteen on vaikuttanut heikentévésti Ruotsin ladkemarkkinan erittdin hidas kasvu samana ajan-
kohtana, miké tekee markkinatilanteen télld hetkelld vaikeaksi.

Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa

Terveydenhuollon kauppa

Terveydenhuollon kaupan taloudelliseen tulokseen vaikuttavat keskeisesti edustussopimusten mahdollistamat
marginaalit, valikoimien kattavuus seki asiakkaiden kdyttdytyminen. Asiakkaiden kdyttdytymisessd merkittdvid
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tekijoitd ovat muun muassa terveydenhuollon toimenpidemédrien kehitys Suomessa, Oriolan menestyminen
asiakkaiden tarjouskilpailuissa eri tuotealueilla sekd Oriolan saavuttama laitteiden tilauskanta. Liiketoiminnan
kasvuun vaikuttaa Oriola-KD:n kyky yllapitdd hyvid tavarantoimittajasuhteita nykyisiin sekd uusiin tdydentéviin
tavarantoimittajiin. Logistiikkapalvelujen osalta tulokseen vaikuttaa merkittdvasti Oriola-KD:n kyky solmia
uusia logistiikkasopimuksia seki laajentaa nykyisid sopimuksia kattamaan uusia tuoteryhmii ja asiakkaita.

Hammashoidon kauppa

Hammashoidon liiketoiminta-alueen tulokseen yleisesti vaikuttavia tekijoitd ovat kuntien taloudellinen tilanne,
mikd vaikuttaa julkisiin investointeihin, hoitohenkilovajaus, muutokset sairausvakuutuskorvauksissa ja alan
tekninen kehitys. Télld hetkelld hammasliddkarimadran kehitys ei vastaa virkojen ja yksityissektorin tarpeita ja
80 % terveyskeskuksista pystyy toteuttamaan aiemmin voimaan tulleen suun hoitotakuun.

Pdcikonttorin ja konsernihallinnon kustannukset

Oriola-KD:n pédkonttorin ja konsernihallinnon kustannusten arvioidaan olevan 3,0 miljoonaa euroa, kun eriyte-
tyt tilinpaétostiedot vuodelta 2005 sisdltdvit 1,8 miljoonaa euroa Jakautuvan Orionin Oriola-KD:lle kohdistamia
konsernihallinnon kuluja. Kustannusten nousu aiheutuu ldahinné konsernihallinnon henkilostokuluista ja toimin-
noista, riippumattoman hallituksen palkkioista, maksuista APK:lle ja Helsingin Porssille sekd yhtiokokouksen
jarjestamisesta.

Viimeaikainen kehitys
Vuonna 2006

Oriola-KD:n liiketoiminnan kannattavuuteen voimakkaimmin vaikuttavia tekijoitd ovat padmiesten vaihdokset,
padmiesten markkinaosuuksien kehitys sekd terveydenhuollon ja lddkemarkkinan yleinen kasvuvauhti. Ndiden
tekijoiden vaikutukset ovat pidemmaélla aikavalilld vaikeasti ennakoitavissa, mika lisidé tulosennusteiden laatimi-
seen liittyvdd epdvarmuutta. Erityisesti lddkemarkkinan ja padamiesten markkinaosuuksien kehitys ovat Yhtion
johdon vaikutusmahdollisuuksien ulkopuolella.

Suomessa helmikuussa 2006 voimaan astuneen ladkelain muutokseen sisdltynyt madrdys siitd, ettd ladkeyritysten
tulee myyda lddkkeet kaikille apteekeille samalla hinnalla johti loppuvuodesta 2005 itsehoitolddkkeiden myynnin
kasvuun apteekeissa niiden hyddyntdessd poistuvat alennukset. Timé on ndkynyt alkuvuodesta 2006 vastaavasti
hiljaisempana myyntind. Vuodenvaihteessa 2006 tapahtuneen sairausvakuutuslain perusteella korvattavien 14ak-
keiden hinnanalennuksen johdosta reseptilddkkeiden myynti oli normaalia huomattavasti pienempi loppuvuodes-
ta apteekkien optimoidessa vaihto-omaisuutensa méidrdd. Yhdessd ndiméd muutokset saavat aikaan sen, ettd 1d4-
kemarkkinoiden kehitys on vuonna 2006 hyvin vaikeasti ennakoitavissa.

Suomessa sallittiin ladkkeiksi rekisterdityjen nikotiinikorvaushoitovalmisteiden myynti apteekkien ulkopuolella
vuoden 2006 helmikuusta lahtien. Ruotsissa on kdynnissé prosessi, jossa my0s tutkitaan titd mahdollisuutta.

Terveydenhuollon kaupan vuoden 2006 tulokseen vaikuttavat myonteisesti edellisend vuonna saadut ldéketie-
teellisen kuvantamisen laitetilaukset Suomessa, uudet kulutustavarasopimukset muun muassa ortopediatuotteissa
ja kliinisen laboratoriodiagnostiikan tuotteissa sekd Oriola-KD:n vuonna 2005 saamat sopimukset Ruotsin sai-
raalatarvikemarkkinoilla. Suomessa vuonna 2005 voimaan tullut laki hoitoon pédsysti tulee edelleen vaikutta-
maan toimenpidemdirid kasvattavasti ainakin alkusyksyyn 2006 asti. Liséksi terveydenhuollon kaupan tulokseen
vaikuttavat positiivisesti vuonna 2005 toteutetut rationalisointitoimenpiteet kotijakelussa ja sairaalajakelussa
Ruotsissa. Vastaavasti tulosta heikentdviasti vaikuttavat yksittdiset kotijakelun asiakasmenetykset Lénsi-
Ruotsissa. Vuoden 2006 alussa kédyttoon otettu uusi varaston arvostuskédytiantd, joka ottaa aiempaa varovaisem-
min huomioon varaston mahdollisen epdkuranttiuden, tulee heikentdméaéin kertaluonteisesti vuoden 2006 tulosta.

Hammashoidon kaupan tulokseen vaikuttaa onnistuminen julkisen sektorin tarjouskilpailuissa. Asiakaskunnan

keskittyminen ja hankintakausien piteneminen kiristiavit hintakilpailua, miké vaikuttaa katekehitykseen. Hoito-
huoneiden digitalisoinnin odotetaan jatkuvan edelleen niin kunta- kuin yksityisasiakkailla.
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Vuonna 2005

Taloudelliseen tulokseen vaikuttavia Oriola-KD:n toimintaymparistdstd heijastuvia tekijoitd olivat ensimméisen
apteekin perustaminen Viroon, hammashoidossa Sironan laite-edustuksen menetys Ruotsissa, Rochen tuotteiden
jakelun siirtyminen kilpailijalle tammikuun alussa 2005 Ruotsissa, Sanofi-Aventikseen kuuluvan Aventiksen
tuotteiden jakelun paittyminen Suomessa kesdkuussa 2005, sekéd vastaavasti Sanofin tuotteiden saaminen KD:n
jakeluun Ruotsissa ja Paranova Oy:n markkinoimien lddkkeiden siirtyminen Oriolan jakeluun Suomessa vuoden
2005 alussa.

Suomessa terveydenhuollon tuotteiden markkinointiin ja myyntiin ovat viime aikoina eniten vaikuttaneet
1.3.2005 voimaan astunut laki hoitoon pédsystd, joka on lisdnnyt erityisesti elektiivisid toimenpiteitd, kuten te-
konivelleikkauksia. Ruotsissa hoitotakuu on ollut voimassa jo aikaisemmin, ja sielld hoitotakuun kriteereja tul-
laan kehittdmédn edelleen. Tanskassa on meneillddn kuntauudistus, joka tulee vdhentdmién terveydenhuollon
hankintayksikodiden lukuméérdd. Virossa, Latviassa ja Liettuassa terveydenhuollon palveluverkosto keskittyy
suurempiin yksiko6ihin.

Suomen asiakasrakenteessa on tapahtunut muutoksia julkisen erikoissairaanhoidon ja erityisesti sen hankinta-
toimen keskittyesséd entistd suurempiin yksikoihin ja yksityisen terveydenhuollon sektorin vahvistuessa ja ket-
juuntuessa. Namd Suomen asiakasrakenteessa tapahtuneet muutokset ovat vaikuttaneet positiivisesti Oriola-
KD:n litkevaihtoon ja kannattavuuteen.

Hammashoidon kaupan liiketoiminta-alueella merkittdvimpid muutoksia vuonna 2005 olivat Sirona laite-
edustuksen menettdiminen Ruotsissa ja siitd aiheutuneet rakennemuutokset Oriolan organisaatiossa. Toisaalta
menestys oli erittdin hyvéa digitaalisen kuvantamisen alueella.

Vuonna 2004

Vuonna 2004 jatkuivat edellisvuonna alkaneet trendit eli hidastunut markkinakasvu lddkemarkkinoilla ja kiristy-
nyt hintakilpailu lddkejakelussa. Paamiesmuutokset olivat pienid edellisvuotena tietoon tulleisiin muutoksiin
verrattuna. Sitd vastoin Ruotsissa voimistui merkittdvasti kilpailijan 14ddkejakelussa olevien tuotteiden EU-
rinnakkaistuonti sekd geneeristen tuotteiden myynti. Terveydenhuollon laite- ja tarvikekaupassa jatkui vakaa
volyymikehitys.

Vuonna 2003

Merkittavé toimintaympériston muutos Oriola-KD:lle olivat ladkevaihtomenettelyn mukanaan tuomat muutokset
sekd Ruotsissa ettd Suomessa. Tamad lisdsi merkittivasti tukkukaupoilta vaadittavaa tyOpanosta arvoketjussa,
mutta ei kasvattanut tuottoja. Ruotsissa menettely painoi markkinakasvun erittdin alas 1,9 %:iin, mikd pienensi
padmiehiltd saatua tukkuhintoihin sidottua jakelupalkkiota. Liséksi vuoden lopussa kéytiin kova hintakilpailu
Ruotsissa fuusion kautta syntyneen Pfizer-Pharmacian lddkkeiden jakelusta, minkd johdosta yhti6 jakoi lddkeja-
kelunsa Tamrolle ja KD:lle. Suomessa Pfizer ja Novartis ilmoittivat siirtdvansid ladkejakelunsa Oriola-KD:n
kilpailijalle. Terveydenhuollon laite- ja tarvikekaupassa jatkui Suomessa vakaa kehitys. Uutta kasvupohjaa haet-
tiin Ruotsissa ja Tanskassa.

Viimeaikaiset tapahtumat

Seuraavassa on kuvattu Jakautuvan Orionin 8.5.2006 julkistaman osavuosikatsauksen jilkeisid, Oriola-KD -
konserniin siirtyvien liiketoimintojen kannalta merkittdvid viimeaikaisia tapahtumia. Jakautuvan Orionin
8.5.2006 julkistama osavuosikatsaus on siséllytetty tdhin listalleottoesitteeseen viittauksin (katso “Liitteet”).

Jakautuvan Orionin Tukkukaupparyhméssd kaynnistettiin huhtikuun lopussa kehittimisohjelma tehokkuuden
lisdamiseksi ja kapasiteetin kdyton optimoimiseksi ldékejakelussa muuttamalla toimintatapoja ja jarjestelemélla
uudelleen rakenteita. Tarkoituksena on vidhentdd Oriola Oy:n toimipisteiden lukuméérdad Suomessa lakkauttamal-
la Seindjoen ja Kuopion paikallisliikkeet ja keskittdmalld ladkkeiden ja terveydenhuollon tuotteiden toimitukset
ja pédosa palveluista Espooseen ja Ouluun. Tdhén liittyen Oriolassa kdydddn yhteensd noin 90 henkil6d ja
KD:ssd noin 20 henkilod koskevat yt-neuvottelut. 24.4.2006 annetun porssitiedotteen mukaan tavoitteena on
saada yt-neuvottelut paatokseen kesédkuun puoliviliin mennessé. Keskittdmisen seurauksena muun muassa tuote-
erien seuranta ja toiminnan kokonaistehokkuus paranevat. Toimenpiteet ovat jatkoa Tukkukaupparyhméssi jo
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aiemmin toteutetuille jérjestelyille tuottavuuden ja kustannustehokkuuden parantamiseksi. Koko toimenpideoh-
jelmalla tavoitellaan noin viiden miljoonan euron sdist6jd vuositasolla siten, ettd vaikutukset nikyisivit tdysi-
médrdisind vuonna 2007. Jérjestelyiden arvioidaan aiheuttavan noin kolmen miljoonan euron kertaluonteiset
kulut, jotka ajoittuisivat pddosin vuoden 2006 toiselle ja kolmannelle vuosineljannekselle. Jakautuvan Orionin
ensimmdisen vuosineljdnneksen osavuosikatsauksessa oli toimintojen uudelleen jérjestelyihin liittyen tehty
0,4 miljoonaa euron varaus.

Tulosennuste

Jakautuva Orion on 6.6.2006 julkistamassaan porssitiedotteessa antanut alla esitetyn Oriola-KD:hen siirtyvid
litkketoimintoja koskevan tulosennusteen vuodelle 2006. Tulosennusteen taustalla olevia seikkoja on kuvattu
myos edelld kohdassa ”Toimintaympdristd ja liiketoiminnan tulokseen vaikuttavat tekijat — Viimeaikainen kehi-

tyS”

Oriola-KD:n vuoden 2006 laskutuksen ennakoidaan olevan ldhes edellisen vuoden vertailukelpoisen laskutuksen
tasolla. Vuoden 2006 liikevoiton ennustetaan olevan edellisen vuoden vertailukelpoista litkevoittoa pienempi
johtuen ldhinni kiredstd kilpailutilanteesta ja Suomen lddkemarkkinoiden hitaasta kasvusta sekéd Jakautumisesta
ja Yhtiossd tapahtuvista toiminnan uudelleenjirjestelyistd aiheutuvista kertaluonteisista kuluista.

Oriola-KD:n pédkonttorin ja konsernihallinnon 12 kuukauden kustannusten arvioidaan olevan noin 3,0 miljoo-
naa euroa, kun vuoden 2005 eriytetyt tilinpdétostiedot sisédltavit 1,8 miljoonaa euroa Jakautuvan Orionin Oriola-
KD:lle kohdistamia konsernihallinnon kuluja.

Oriola-KD julkistaa Jakautuvan Orionin taloudellisista tiedoista eriytetyt katsauskauden 1-6/2006 luvut 7.8.2006
ja antaa samalla péivitetyn tulosennusteen vuodelle 2006.

Jakautuvan Orionin konsernitilinpddtoksisti eriytettyjen Oriola-KD -konsernia koskevien tilinpddtistietojen
laadintaperiaatteet

Téssd jaksossa esitetyt taloudelliset tiedot perustuvat Jakautuvan Orionin konsernitilinpdatoksistd eriytettyihin
tilinpaétostietoihin. Koska Oriola-KD syntyy vasta Jakautumisen tullessa voimaan, esitetyt tilinpdatostiedot on
johdettu Jakautuvan Orionin konsernitilinpaétoksistd. Jakautuvan Orionin konsernitilinpddtoksista eriytetyt tilin-
padtostiedot eivit vilttimattd vastaa Oriola-KD:n liiketoiminnan tulosta, taloudellista asemaa ja kassavirtoja,
jotka olisivat toteutuneet, mikéli Oriola-KD olisi ollut erillinen porssiyhtio tarkastelujaksojen aikana. Vastaavasti
niilléd ei vilttiméittd ole yhteyttd Oriola-KD:n tulevaan liiketoiminnan tulokseen, eivitkd ne anna viitteitd Oriola-
KD:n tulevasta taloudellisesta asemasta.

Listalleottoesitteessd Oriola-KD:std esitetyt IFRS:n mukaiset Jakautuvan Orionin konsernitilinpaétoksisti eriyte-
tyt taloudelliset tiedot 31.3.2006 ja 31.3.2005 padttyneiltd kolmen kuukauden jaksoilta perustuvat Jakautuva
Orion-konsernin yleisluonteisesti tarkastettuun osavuosikatsaukseen 31.3.2006 paittyneeltd jaksolta. Listalleot-
toesitteessd esitetyt IFRS:n mukaiset Jakautuvan Orionin konsernitilinpaétoksistd eriytetyt taloudelliset tiedot
31.12.2005 padttyneeltd tilikaudelta sekd Jakautumisesitteessd esitetyt FAS:n mukaiset tiedot 31.12.2004 ja
31.12.2003 padttyneiltd tilikausilta perustuvat Jakautuvan Orionin tilintarkastajan tarkastamiin ja osakkeenomis-
tajien varsinaisissa yhtiokokouksissa vahvistamiin Jakautuva Orion -konsernin tilinpdatoksiin (katso “’Liitteet”).
Jakautuvan Orionin konsernitilinpdétoksestéd eriytetyt tilinpaétostiedot ovat Jakautuvan Orionin tilintarkastajan
yleisluontoisesti tarkastamat.

Lisétietoja Jakautuvan Orionin konsernitilinpdatoksestd eriytettyjen tilinpddtostietojen laadintaperiaatteista on
esitetty tdmén listalleottoesitteen liitteessé 1.

Kansainvilisten tilinpddtosstandardien kdyttoonotto
Oriola-KD -konsernin edeltdjédnéd oleva Jakautuva Orion -konserni siirtyi kansainvélisen tilinpaétoskdytannon,
IFRS:n, mukaiseen raportointiin vuoden 2005 alussa, johon saakka Jakautuva Orion -konserni noudatti suoma-

laista tilinpdatoskaytantod (FAS).

IFRS:44n siirtyminen ei ole vaikuttanut olennaisesti Oriola-KD:n tulokseen tai taseen rakenteeseen. 31.12.2004
taseen kokonaissumma kasvoi FAS:n 627,0 miljoonasta eurosta 644,1 miljoonaan euroon ja tilikauden 2004
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liikevoitto FAS:n 24,8 miljoonasta eurosta 27,0 miljoonaan euroon. Keskeiset vaikutukset Oriola-KD -konsernin
raportointiin ovat olleet seuraavat:

- Oriola-KD:ssé on siirrytty raportoimaan kustannuksia toiminnoittain. FAS-raportoinnissa Yhtiossd oli kay-
tosséd kululajikohtainen raportointi. Koska Yhtiossé ei harjoiteta valmistustoimintaa eikd tutkimusta, ei taalla
muutoksella ole ollut olennaista vaikutusta raportointiin.

- Liikearvoista ei lasketa endd suunnitelman mukaisia poistoja. Liikearvot testataan vuosittain mahdollisten
arvonalentumisten varalta. Vuoden 2004 FAS-tilinpéatoksessé litkearvopoistot olivat 2,4 milj. euroa.

- Oriola Oy:n henkil6stolle Suomessa on jarjestetty eldketurva Orionin Eldkesdatiossd ja eldkevakuutusyhtidis-
sd. Osalle henkilostod on eldkesddtiossd jarjestetty myos lisdeldketurva. Orionin Eldkeséétiossd jarjestetyt
tyosuhde-etuudet on luokiteltu etuuspohjaisiksi jérjestelyiksi. Eldkesddtiossd jarjestetyistd tyosuhde-
etuuksista on syntynyt Oriola-KD:n taseeseen omaisuuserd (11,3 miljoonaa euroa 31.12.2004, 12,4 miljoonaa
euroa 31.12.2005 ja 13,0 miljoonaa euroa 31.3.2006). Jakautumisen yhteydessd myds Orionin Eldkesditio on
tarkoitus jakaa kahdeksi uudeksi elidkesédtioksi, uudeksi Orionin Eldkesédtioksi ja Oriolan Eldkesditioksi,
elakesddtiolain mukaisessa menettelyssd, josta ovat pdittineet nykyisen Orionin Eldkesddtion hallitus ja
tyOnantajayritykset.

IFRS:é4n siirtymisen vaikutukset Oriola-KD:n raportointiin on selostettu tarkemmin Jakautumisesitteen liittees-
sd 9 olevissa Jakautuvan Orionin konsernitilinpaétoksistd eriytettyjen tilinpddtostietojen laadintaperiaatteissa.

Téhén listalleottoesitteeseen sisdltyvdt Oriola-KD:n taloudelliset tiedot 31.3.2006 sekd 31.3.2005 paittyneiltd
kolmen kuukauden jaksoilta sekd 31.12.2005 ja 31.12.2004 paattyneilti tilikausilta on esitetty IFRS:n mukaises-
ti. Jakautumisesitteeseen sisdltyvit taloudelliset tiedot 31.12.2004 ja 31.12.2003 péattyneiltd tilikausilta on esi-
tetty FAS:n mukaisesti.

31.3.2006 pidittynyt kolmen kuukauden ajanjakso verrattuna 31.3.2005 pdittyneeseen kolmen kuukauden
ajanjaksoon (IFRS)

Liikevaihto kasvoi ensimmdiselld vuosineljannekselld 4 % 336,2 miljoonaan euroon. Laskutus oli 31.3.2006
paéttyneelld kaudella 579,5 miljoonaa euroa, josta Lédkkeiden jakelu ja kauppa -liikketoimintasegmentin osuus
oli 508,1 miljoonaa euroa ja Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa -liitketoimintasegmentin 71,3 miljoo-
naa euroa. Laskutus pieneni 31.3.2005 paéttyneen kauden 582,9 miljoonan euron laskutukseen verrattuna 0,6 %.
Tukkukauppaliiketoiminnan volyymid kuvaa paremmin laskutus, koska osa jakelusopimuksista perustuu kaupin-
takauppaan.

Konsernin liikevaihdosta noin 82 % tulee Ladkkeiden jakelusta ja kaupasta. Vuoden alussa toteutettu resepti-
ladkkeiden tukkuhintojen leikkaus ja apteekkien poikkeuksellisen suuret itsehoitovalmisteiden ostot edellisvuo-
den lopulla Suomessa sekid padmiesmuutokset Suomessa ja Ruotsissa heikensivit alkuvuoden laskutusta. Hinta-
kilpailu ladketukkukauppojen kesken jatkui kireénd. Terveydenhuollon ja hammashoidon kaupan laskutus kehit-
tyi myonteisesti.

Myynnin ja jakelun kulut olivat 24,7 miljoonaa euroa 31.3.2006 piéttyneelld kaudella ja olivat 31.3.2005 padtty-
neen kauden tasolla (24,3 miljoonaa euroa).

Liikevoitto oli 31.3.2006 paittyneelld kaudella 3,4 miljoonaa euroa. Se pieneni 31.3.2005 pédttyneen kauden
5,5 miljoonasta eurosta 38 %. Ladkkeiden jakelun ja kaupan liikevoitto heikkeni edellisvuoden vertailukaudesta
johtuen ldhinnd pdamiesmuutoksista. Terveydenhuollon ja hammashoidon kaupan liikevoitto pieneni vertailu-
kaudesta. Syyné tihdn oli 1,6 miljoonan euron kertaluonteinen varastojen arvon arviointitavan muutoksesta joh-
tuva arvonalentuminen. Ilman epdkuranttiuspoistoa Terveydenhuollon ja hammashoidon kaupan liikevoitto pa-
rani selvésti viime vuoden vastaavasta jaksosta. Lisdksi litkevoittoa rasitti toimintojen uudelleenjérjestelyista
johtuva varaus 0,4 miljoonaa euroa.

Verot olivat 31.3.2006 paéttyneelld kaudella 0,9 miljoonaa euroa ja veroaste 27 %.

KD:n vihemmistdomistajille kuuluva vihemmistéosuus oli 31.3.2006 paéttyneelld kaudella 0,2 miljoonaa euroa,
kun edellisvuoden vastaavalla kaudella oli 0,3 miljoonaa euroa.
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Tilikauden voitto pieneni edellisvuoden ensimmaéisestd vuosineljanneksestd 2,2 miljoonaan euroon (3,6 miljoo-
naa euroa).

Liiketoiminnan rahavirta oli 31.3.2006 paittyneelld kaudella -10,6 miljoonaa euroa (-19,9 miljoonaa euroa).
Konsernin ensimmdisen vuosineljanneksen litketoiminnan rahavirtaa heikentdd voimakkaasti Oriola-KD:n liike-
toiminnan luonteesta johtuva alkuvuodelle tyypillinen kdyttdpadoman muutos, etenkin asiakkaiden ennakkomak-
sujen muutos vuodenvaihteesta. Kéyttopddoma pieneni ensimmadiselld vuosineljannekselld edellisvuoden vastaa-
vasta jaksosta, mutta kasvoi selvésti vuoden 2005 lopun tasosta. /nvestointeihin kéytetty rahavirta 1,8 miljoonaa
euroa oli edellisvuoden vastaavan kauden 1,9 miljoonan euron tasolla. Rahoituksen rahavirta oli 8,5 miljoonaa
euroa (2,8 miljoonaa euroa). Rahavirtaan sisdltyvit vuoden 2004 osingot maksettiin vuoden 2005 ensimmaéiselld
vuosineljannekselld Jakautuvalle Orionille ja KD:n vihemmistolle, kun taas vuoden 2006 ensimmdiselld vuo-
sineljdnnekselld ei maksettu osinkoja.

31.12.2005 pdidttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2004 pdittyneeseen tilikauteen (IFRS)

Liikevaihto oli 31.12.2005 paittyneelld tilikaudella 1 330,7 miljoonaa euroa. Se pieneni 31.12.2004 pédttyneen
tilikauden 1 406,7 miljoonasta eurosta 5,4 %. Laskutus oli 31.12.2005 pééttyneelld tilikaudella 2 392,2 miljoo-
naa euroa, josta Liddkkeiden jakelun ja kaupan osuus oli 2 124,8 miljoonaa euroa ja Terveydenhuollon ja ham-
mashoidon kaupan osuus 267,4 miljoonaa euroa. Laskutus pieneni 31.12.2004 péadttyneen tilikauden
2 464,3 miljoonan euron laskutukseen verrattuna 2,9 %.

Konsernin litkevaihdosta noin 82 % tulee Ladkkeiden jakelusta ja kaupasta, jonka liikevaihdon lasku johtui 14-
hinnd Suomessa tapahtuneista paddmiesmuutoksista ja Ruotsissa pddmiesrakenteesta. Oriolan laskutus oli
1 016,9 miljoonaa euroa (1 008,8 miljoonaa euroa) ja liikevaihto 609,2 miljoonaa euroa (663,4 miljoonaa euroa).
KD:n laskutus oli 1383,0 miljoonaa euroa (1460,2 miljoonaa euroa) ja litkevaihto 722,1 miljoonaa euroa
(744,2 miljoonaa euroa).

Liikevoitto oli 31.12.2005 pédttyneella tilikaudella 25,8 miljoonaa euroa. Se pieneni 31.12.2004 paittyneen tili-
kauden 27,0 miljoonasta eurosta 4 %. Liikevoitto pieneni ladketukkukauppojen kiristyneen hintakilpailun seura-
uksena.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat 31.12.2005 pééttyneelld tilikaudella -0,1 miljoonaa euroa ja -0,8 miljoonaa euroa
31.12.2004 paittyneeltd tilikaudelta.

Verot olivat 31.12.2005 péaattyneelld tilikaudella 7,6 miljoonaa euroa ja veroaste 30 %. Verot olivat edellisen
tilikauden tasolla.

KD:n vihemmistoomistajille kuuluva vihemmistéosuus oli 31.12.2005 paittyneelld tilikaudella 1,0 miljoonaa
euroa, joka on pienempi kuin 31.12.2004 paittyneelld tilikaudella, jolloin vihemmistéosuus oli 1,6 miljoonaa
euroa.

Tilikauden voitto oli 31.12.2005 paittyneelld tilikaudella 17,1 miljoonaa euroa. Se laski 2 % edellisen tilikauden
17,4 miljoonasta eurosta.

31.12.2005 pédttyneen tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 39,5 miljoonaa euroa (45,0 miljoonaa euroa).
Vuosien 2004 ja 2005 litketoiminnan rahavirtaa vahvisti kdyttopddoman pieneneminen. Investointien rahavirta
7,1 miljoonaa euroa oli edellisvuoden tasolla. Rahoituksen rahavirta oli -35,3 miljoonaa euroa (-43,0 miljoonaa
euroa), mika sisdltdd maksetut osingot Jakautuvalle Orionille ja KD:n vihemmistolle seki lainojen lyhennykset.

31.12.2004 pidttynyt tilikausi verrattuna 31.12.2003 pdidttyneeseen tilikauteen (FAS)

Liikevaihto oli 31.12.2004 pédttyneelld tilikaudella 1 406,1 miljoonaa euroa. Se pieneni 31.12.2003 pédttyneen
tilikauden 1 655,2 miljoonasta eurosta 15 %. Laskutus oli 31.12.2004 paittyneelld tilikaudella 2 468,4 miljoonaa
euroa, josta Léadkkeiden jakelun ja kaupan osuus oli 1 197,1 miljoonaa euroa ja Terveydenhuollon ja ham-
mashoidon kaupan osuus 209,3 miljoonaa euroa. Laskutus pieneni 31.12.2003 péadttyneen tilikauden
2 617,2 miljoonan euron laskutukseen verrattuna 6 %.
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Konsernin litkevaihdosta noin 90 % tulee Ladkkeiden jakelusta ja kaupasta, jonka liikevaihdon lasku johtui 14-
hinnd l4dketukkukaupan volyymin laskusta Pfizerin ja Novartiksen siirrettyd lddkejakelunsa Suomessa kilpaili-
jalle. Loppuosa muodostuu terveydenhuollon laite- ja tarvikekaupasta sekd terveydenhuollon logistiikkapalve-
luista, joiden liikevaihtoa puolestaan pienensi Ruotsissa Tyco Healthcare -yhtién sopimuksen muutos agenttiso-
pimukseksi, jonka seurauksena KD tdmén yhtion terveydenhuollon tuotteiden koko laskutuksen sijaan kirjasi
vuonna 2004 liikevaihtoonsa vain jakelupalkkion. Oriolan markkinaosuus Suomen lddkejakelusta oli 46 %
(vuonna 2003 60 %) ja KD:n osuus Ruotsissa oli 48 % (49 % vuonna 2003).

Liikevoitto oli 31.12.2004 paittyneelld tilikaudella 24,8 miljoonaa euroa. Se pieneni 31.12.2003 pédttyneen tili-
kauden 30,3 miljoonasta eurosta 18,2 %. Lasku johtui lddkejakelun volyymin laskusta Suomessa seké ladketuk-
kukauppojen kiristyneen kilpailun aiheuttamasta jakelupalkkioiden pienenemisestd sekd Suomessa ettd Ruotsis-
sa. Virossa ja Latviassa Oriolan yhtididen kehitys oli positiivista erityisesti terveydenhuollon laite- ja tarvike-
kaupan kehityksen ansiosta. Liettuassa Yhtio lopetti huonosti kannattaneen lddketukkukauppansa apteekeille,
mutta jatkoi liiketoimintaa muilta osin. Ruotsissa ja Tanskassa laite- ja tarvikekaupan liikevoitto oli edelleen
heikko. Terveydenhuollon logistiikkapalveluiden kannattavuus Ruotsissa parani, mutta oli edelleen huono. KD
Tukku Oy:n purettiin ja sen toiminta liitettiin osaksi Oriolaa, jonka seurauksena poisluovutetuista toimitiloista
jouduttiin tekemddn 1,8 miljoonan euron kertapoisto. Liikevoitto sisélsi kumpanakin vuotena myds KD:n han-
kinnassa 2002 syntyneen liikearvon 2,4 miljoonan euron suuruisen poiston.

Rahoitustuotot ja -kulut olivat 31.12.2004 paéattyneelld tilikaudella -0,7 miljoonaa euroa ja -1,1 miljoonaa euroa
31.12.2003 pattyneeltd tilikaudelta.

Verot olivat 31.12.2004 paattyneelld tilikaudella 8,3 miljoonaa euroa ja veroaste 34 %. Verot olivat selkedsti
suuremmat kuin 31.12.2003 pédttyneelld tilikaudella, jolloin ne olivat vain 1,1 miljoonaa euroa. Kasvu johtuu
vuoden 2003 tavanomaista alhaisemmasta veroasteesta (4 %). Vuonna 2003 hyviksyttiin Ruotsissa verolainsdi-
ddnnon muutoksen johdosta KD:ssd verotuksessa vidhennyskelpoiseksi Norjan toimintaan liittyneitd vanhoja
tappioita. Tdma laski vuoden 2003 veroja 7,4 miljoonaa euroa.

KD:n vihemmist6omistajille kuuluva vihemmistoosuus oli 31.12.2004 paattyneelld tilikaudella 1,6 miljoonaa
euroa, joka on huomattavasti pienempi kuin 31.12.2003 paattyneelld tilikaudella, jolloin vdhemmistosuus oli
6,6 miljoonaa euroa. Vuonna 2003 vihemmistoosuus oli poikkeuksellisen korkea, koska KD:n tilikauden voittoa
vuonna 2003 kasvattivat ylla kuvattu verojen pienentyminen sekéd Oriolalle myydystd KD Tukku Oy:std KD:lle
syntynyt verovapaa myyntivoitto.

Tilikauden voitto oli 31.12.2004 paittyneelld tilikaudella 14,2 miljoonaa euroa. Se laski 31.12.2003 pidttyneen
tilikauden 21,5 miljoonasta eurosta 34 %.

31.12.2004 paittyneen tilikauden liiketoiminnan rahavirta 44,1 miljoonaa euroa kasvoi 31.12.2003 péittyneen
tilikauden 37,0 miljoonasta eurosta, mikd johtui kdyttopddoman pienenemisestd. Investointien rahavirta
7,1 miljoonaa euroa oli noin miljoona euroa pienempi kuin vuonna 2003. Rahoituksen rahavirta -42,1 miljoonaa
euroa sisdlsi 13,3 miljoonaa euroa osinkoja. Rahoitukseen sitoutunut rahavirta pieneni selvasti 31.12.2003 paét-
tyneen tilikauden -50,3 miljoonasta eurosta, miké johtui aiempaa pienemmasti lainojen lyhennyksesta.

31.12.2003 péittynyt tilikausi (FAS)

Liikevaihto oli 31.12.2003 paittyneelld tilikaudella 1 655,2 miljoonaa euroa. Liikevaihto kasvoi voimakkaasti
johtuen erityisesti rakenteellisista syistd, koska KD liitettiin osaksi Konsernia keskelld edellistd vuotta 1.7.2002.
Edellisiin vuosiin vertailukelpoisen liikevaihdon kasvua hidasti lddkkeiden hintoja laskenut 1ddkevaihtomenettely
sekd Suomessa ettd Ruotsissa. Ruotsissa lisdksi kaksi erittdin suurta tuotetta menetti patenttisuojansa, minka
seurauksena niiden hinnat putosivat voimakkaasti geneerisen kilpailun alettua. Oriolan ja KD:n silloisen Suo-
men-tytiryhtion, KD Tukun, yhteenlaskettu markkinaosuus Suomen lddkejakelusta oli 60 % ja KD:n osuus ko-
timarkkinallaan Ruotsissa 49 %. Oriolan laskutus oli 984,9 miljoonaa euroa ja liikevaihto 633,5 miljoonaa euroa.
KD:n laskutus oli 1 632,3 miljoonaa euroa ja liikevaihto 1 022,7 miljoonaa euroa. Ladkejakelu muodosti 85 %
yhtion litkevaihdosta.

Liikevoitto oli 31.12.2003 paittyneelld tilikaudella 30,3 miljoonaa euroa. Valtaosan laskutuksesta ja liikevaih-

dosta muodostavan lidkejakelun kannattavuus kehittyi myonteisesti johtuen sekd volyymin kasvusta ettd hyvésta
kustannusten hallinnasta Suomessa ja Ruotsissa. Terveydenhuollon logistiikkapalvelujen kannattavuus Ruotsissa
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oli edelleen heikko. Kannattavuus Suomen ja Ruotsin ulkopuolisissa yksikoissd parani, mutta oli kokonaisuutena
epatyydyttava. Liikevoitto sisédltdd KD:n hankinnassa 2002 syntyneen liikearvon poiston 2,4 miljoonaa euroa.

Rahoitustuotot ja kulut olivat 31.12.2003 péittyneelld tilikaudella -1,1 miljoonaa euroa.

Verot olivat 31.12.2003 péittyneelld tilikaudella poikkeuksellisen alhaiset 1,1 miljoonaa euroa ja veroaste 4 %.
Vuonna 2003 hyviksyttiin Ruotsissa verolainsdddidnnén muutoksen johdosta KD:n verotuksessa vihennyskel-
poiseksi Norjan toimintaan liittyneitd vanhoja tappioita. Tdmé laski vuoden 2003 veroja 7,4 miljoonaa euroa.

KD:n vdhemmistoomistajille kuuluva vihemmistoosuus oli 31.12.2003 pééttyneelld tilikaudella 6,6 miljoonaa
euroa. Vuonna 2003 vdahemmistéosuus oli poikkeuksellisen korkea, koska KD:n tilikauden voittoa vuonna 2003
kasvattivat ylld kuvattu verojen pienentyminen sekd Oriolalle myydystd KD Tukku Oy:std KD:lle syntynyt ve-
rovapaa myyntivoitto.

Tilikauden voitto oli 31.12.2003 pédttyneelld tilikaudella 21,5 miljoonaa euroa.

Liiketoiminnan rahavirta oli vuonna 2003 37,0 miljoonaa euroa ja investointeihin kéytetty rahavirta oli
8,2 miljoonaa euroa. Rahoituksen rahavirta oli -50,3 miljoonaa euroa, johon sisdltyivit 10,0 miljoonan euron
suuruiset osingot sekd lainan lyhennys.

Maksuvalmius ja péidomanlihteet

Oriola-KD ei toimi eiké ole toiminut itsendisend Yhtiond ennen Jakautumista, eiké silld ndin ollen vield ole omaa
pddomarakennetta tai rahoitusta. Alla oleva kuvaus perustuu Jakautuva Orion -konsernin pddomarakenteeseen ja
rahoitustilanteeseen.

Oriola-KD:n maksuvalmiuden hallinta perustuu pidasiassa liiketoiminnan kassavirtaan. Yhtion ainoat korolliset
lainat 31.3.2006 olivat Oriola Oy:n yhteensé 7,0 miljoonan euron eldkelainat Orionin Eldkesdatioltd. Eldkelaino-
jen vakuutena on kiinteistkiinnityksid ja Vakuutusyhtié Garantian takuita.

Y114 kuvattujen korollisten lainojen lisdksi Oriola Oy:114 on jonkin verran yhtion asiakkailta saatua ennakkomak-
suluonteista korollista vierasta pddomaa, jonka médrd vaihtelee kuukausittain. Vuonna 2005 tdima méird on kes-
kima&érin ollut noin 23 miljoonaa euroa ja 31.3.2006 se oli noin 15 miljoonaa euroa. KD saa valtaosan maksutu-
lostaan yhteni suorituksena Apoteket AB:Itd kunkin kuukauden loppupuolella. Tamén seurauksena KD rahoittaa
kuukauden kuluessa toimintaansa luotollisella 500 miljoonan Ruotsin kruunun pankkilimiitilld, jota kuitenkaan
ei tyypillisesti ole kéytdssd kuukauden vaihteessa eikd yhtion taseessa siten ole korollista vierasta pddomaa.
Pankkilimiitin vakuutena on kiinteisto- ja yrityskiinnityksid. 31.12.2005 yrityskiinnitysten méiérd oli noin
71,3 miljoonaa euroa.

Loppuosa Oriola-KD -konsernin 31.3.2006 mukaisen taseen korollisesta vieraasta pddomasta on leasing-vastuita,
joita oli yhteensd noin 1,6 miljoonaa euroa.

Oriola-KD -konsernin Jakautuvan Orionin konsernitilinpddtoksistd eriytettyihin tilinpddtostietoihin perustuvat
voimassaolevat rahoitusjirjestelyt:
Enimmiismidrda  Kiytossid 31.3.2006
KD:n pankkitililimiitti 500 MSEK -
Laina Orionin Eldkes#atiolta - 7,0 MEUR

Jakautuvan Orionin konsernitilinpaatoksistd eriytettyjen osavuosikatsaustietojen mukaan Oriola-KD -konsernin
omavaraisuusaste 31.3.2006 oli 34 %. Tukkukauppaliiketoiminnalle on tyypillistd suuret varastot ja myyntisaa-
miset, joiden vastapainona ovat ostovelat paddmichille. Oriola-KD:n asiakaskunta on perinteisesti ollut hyvin
vakavaraista. Esimerkiksi Ruotsissa Oriola-KD:n lddketukkukaupan ldhes ainoa asiakas on valtion omistama
apteekkimonopoli Apoteket AB. Ladkkeiden jakelun ja kaupan varastojen kuranttius taas on tyypillisesti pda-
miesten vastuulla.
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Jakautuva Orion on 31.3.2005 antanut Oriola-KD:n sitoumuksista takauksia noin 7,1 miljoonan euron méaarésti
per 31.3.2006. Tdstd noin 5 miljoonaa euroa muodostaa omavelkainen vastatakaus Oriola Oy:n puolesta vakuu-
tusyhtié Garantialle Oriola Oy:n eldkelainan takauksen vakuudeksi. Jakautuvan Orionin Oriola Oy:n sitoumuk-
sista antamat takaukset tullaan jirjestelemién uudestaan ennen Jakautumisen voimaantuloa.

Oriola-KD:n kiinteistbomaisuutta rasittavien kiinteistokiinnitysten osalta katso ”Oriola-KD Oyj — Liiketoiminta
— Kiinteist6t ja muut aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet”.

Konserninyhtididen liiketoimintasopimuksiin ei sisélly tavanomaisesta poikkeavia taseen ulkopuolisia velvoittei-
ta.

Oriola-KD:n asiakkaita ovat padasiassa paikalliset apteekit, sairaalat, terveyskeskukset ja muut terveydenhuollon
toimijat. Myynti tapahtuu kussakin maassa ldhes yksinomaan paikallisessa valuutassa. KD:1l4 ei ole merkittivid
valuuttamiérdisid kassavirtoja. Oriola Oy:ll4 on valuuttaostoja noin 20 miljoonan euron arvosta vuositasolla.
USA:n dollarin osuus on noin 55 % ja Ruotsin kruunun ja Sveitsin frangin osuudet kukin noin 20 %. Valuut-
tasuojauksen periaatteiden mukaisesti myyntisaamiset ja ostovelat suojataan valuuttakohtaisen nettoposition
osalta tdysimddrdisesti. Oriola-KD suojaa KD:n oman pddoman tdysimédriisesti omistuksensa suhteessa. Kon-
sernin seuraavien kolmen kuukauden ennustetuista nettovaluuttavirroista suojataan maksimissaan 100 %.

Talla hetkelld ei ole meneilldan merkittdvid uusia kdyttdomaisuusinvestointeja. Jakautuvan Orionin johdon arvi-
on mukaan Oriola-KD:ll4 on riittdvasti kdyttopddomaa tdmén listalleottoesitteen pdivamadrad seuraavan 12 kuu-
kauden tarpeisiin.

Jakautuvan Orionin konsernitilinpdatoksistd eriytettyihin tilinpdétostietoihin perustuva yhteenveto Oriola-KD:n
rahoitustilanteesta ilmenee seuraavasta taulukosta:

1-3/2006  1-3/2005 2005 2004 2004 2003
milj. EUR IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Tilikauden kassavirta investoin-
tien jilkeen -12,4 21,8 32,4 37,9 37,0 28,8
Korolliset velat 23,6 34,9 455 45,6 46,7 52,9
Rahavarat ja korolliset saamiset 31,8 20,7 35,7 39,1 38,5 434
Nettovelka -8,2 14,2 9,8 6,5 8,2 9,5
Nettovelkaantumisaste, % -4 % - - - - -
Omavaraisuusaste, % 34 % - - - - -

Lisatietoja pddomarakenteesta ja velkaantuneisuudesta on esitetty kohdassa “Erditd Jakautuvan Orionin konser-
nitilinpaédtoksesta eriytettyja tilinpadtostietoja — Oriola-KD -konserni”.

Investoinnit

Seuraavassa taulukossa on esitetty Oriola-KD -konsernin investoinnit ajanjaksona 1/2003-3/2006 perustuen
Jakautuvan Orionin konsernitilinpaétoksistd eriytettyihin tilinpdatostietoihin.

Konsernin investoinnit, 1-3/2006 1-3/2005 2005 2004 2004 2003
milj. EUR IFRS IFRS IFRS IFRS FAS FAS
Maa-alueet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rakennukset 0,1 0,0 0,3 0,1 0,1 0,2
Koneet ja kalusto 2.1 2.4 7.8 6,2 6,2 5,5
Aineettomat hyodykkeet 0,1 0,5 1,7 2,1 2.1 4,6
Yhteensa 2,3 2,9 9,8 8,4 8,4 10,3
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Edellisten vuosien suurimpia yksittdisid investointikohteita olivat tietohallintajirjestelmdinvestoinnit Suomessa
ja Ruotsissa sekd Espoon varastoautomaatioinvestointi. Pd4osin muut investoinnit koostuvat pienehkgistd yksit-
téisistd laite-, auto- ja ATK-hankinnoista Suomessa ja Ruotsissa.

6. Hallinto
Yleisti

Oriola-KD:n toiminta perustuu voimassaolevien lakien ja niiden nojalla annettujen normien seki eettisesti hy-
viksyttdvien toimintatapojen noudattamiseen. Eri toimielinten tehtivit maardytyvit lakien ja Konsernin hallin-
nointiperiaatteiden mukaisesti. Johtamisjédrjestelmd muodostuu konsernitasosta ja tulosyksikkotasosta. Ndiden
lisdksi jérjestelméddn kuuluu juridisten yksikéiden hallinnon jirjestiminen. Toiminnan ohjausta ja valvontaa
varten Konsernilla on kaikilla tasoilla toimiva valvontajirjestelma.

Oriola-KD noudattaa Helsingin Porssissé listattujen yhtididen noudatettavaksi annettua listayhtididen hallinnoin-
ti- ja ohjausjarjestelmié koskevaa suositusta (ns. Corporate Governance -suositus) silld poikkeuksella, ettd halli-
tuksen asettamaan nimedmisvaliokuntaan voi kuulua myds muita henkiloitd kuin hallituksen jdsenid.

Hallitus

Oriola-KD:n yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vihintéén viisi ja enintdédn kahdeksan jésentd. Halli-
tuksen jdsenten toimikausi pédattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paéttyessd. Yhtiokokous valit-
see samaksi ajaksi hallituksen puheenjohtajan ja hallitus, niin ikd4n samaksi ajaksi, hallituksen varapuheenjohta-
jan. Henkilod, joka on tdyttinyt 67 vuotta, ei voida valita hallituksen jéseneksi.

Oriola-KD:n yhtiojérjestyksessd ei toiminimen kirjoittamista koskevien méirdysten sekd Yhtion ja toisaalta
hallituksen tai hallituksen jdsenen vilisid mahdollisia kiistoja koskevan vilityslausekkeen lisiksi ole muita hal-
linto-, johto- ja valvontaelinten jasenid koskevia maarayksi.

Jakautuvan Orionin 21.3.2006 pidetty varsinainen yhtiokokous vahvisti Oriola-KD:n hallituksen jésenten luku-
médrdksi kuusi jasentd. Hallituksen jdseniksi seuraavalle toimikaudelle valittiin Pauli Kulvik, Outi Raitasuo,
Antti Remes, Olli Riikkala, Jaakko Uotila ja Mika Vidgrén. Hallituksen puheenjohtajaksi valittiin Olli Riikkala.
Hallituksen jisenet

Olli Riikkala, puheenjohtaja, s. 1951

Dipl.ins., ekonomi, MBA (Claremont Graduate University, Kalifornia, USA)

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Keskeinen ty6ura

2004-2006 GE Healthcare - Information Technologies, Senior Advisor

2003 GE Healthcare, Senior Executive

1997-2004 Instrumentarium Oyj, toimitusjohtaja

1979- Instrumentarium Oy:n palveluksessa, vuodesta 1982 alkaen useissa tulosvastuullisissa joh-
totehtévissd

Merkittdvimmait muut luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Helvar Merca Oy Ab, Comptel Oyj, PaloDex Group Oy, Fiskars Oyj Abp
Hallituksen jasen: Efore Oyj, Jakautuva Orion Oyj, Tietoenator Oyj, HYKS-instituutti Oy, Biomedicum-sditio,
Instrumentariumin Tiedesdétio, Instrumentarium Oyj 1987-2003

Pauli Kulvik, s. 1951
Diplomi-insinori, MBA (Centre des Etudes Industrielles, Geneve, Sveitsi)

Keskeinen tyoura

2002- Helmet Capital, osakas, hallituksen puheenjohtaja
1998-2002 Tamro-konserni, konsernijohtaja
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1977-1998 Neste Oyj, yrityssuunnittelija 1977-1979, Oljynetsintiyksikén ja Kaupallisen koordinaa-
tion johtaja 1979-1980, Markkinointiyhti6t-toimialan johtaja 1986-1989, Oljytoimialan
johtaja 1990-1994, Konserniesikuntien ja EU-asioiden johtaja 1994—1998

Merkittavimmat muut luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Elektromet-Yhtiét Oy, Kultajousi Oy, L-Fashion Group Oy, Termorak Oy, Helmet
Capital -ryhma

Hallituksen jasen: Euracon Oy, [IVK-Tuote Oy, Meptek Oy, Rumtec Oy

Outi Raitasuo, s. 1959
Asianajaja, Master of Laws (LL.M.) (Toronton yliopisto, Kanada)

Keskeinen ty6ura
1989- Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy, asianajaja, osakas vuodesta 1997
1986-1987 Hollolan kirédjdoikeus, hovioikeuden auskultantti

Merkittavimmat muut luottamustoimet
Hallituksen jasen: Efore Oyj, Pontos Oy, RF Micro Devices (Finland) Oy, Mundipharma Oy

Antti Remes, varapuheenjohtaja, s. 1947
Kauppatieteiden maisteri

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja

Keskeinen ty6ura
1988- Tradeka:
Osuuskunta Tradeka-yhtyma4, toimitusjohtaja 1994-
Tradeka, toimitusjohtaja 1991-1994
Tradeka, varatoimitusjohtaja 1989—-1990
Osuuskunta Eka-yhtymad, kehitysjohtaja 1988, 1990-1991

1984-1988 Rautakirja-yhtymad, johtokunnan jésen
1979-1988 Suomalainen Kirjakauppa Oy, toimitusjohtaja
1974-1979 Oy Stockmann Ab

tavaratalopééllikko 1976-1979
suunnittelija 1974-1976
1971-1973 Kemira Oy, laskentamies

Merkittdvimmait muut luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Tradeka Oy, Restel Oy, Taskukirja Loisto Oy
Hallituksen jasen: Metsd-Tissue Oy, Suomen Kaupan Liitto
Hallintoneuvoston jasen: Keskindinen tydeldkevakuutusyhtié Varma
Elinkeinoeldmén Keskusliiton vaalivaliokunnan jésen

Jaakko Uotila, s. 1949
Proviisori, Master of Science in Management (California American University, Kalifornia, USA)

Keskeinen tySura

2001- Alko Oy, toimitusjohtaja
19962001 Yliopiston Apteekki, apteekkari/toimitusjohtaja
1977-1996 Orion-yhtymé Oy, josta monipuolinen laddketeollisuuskokemus tuotannon, tutkimuksen ja

tuotekehityksen sekd markkinoinnin tehtdvissd, viimeksi silloisen Orion-Farmoksen vara-
toimitusjohtajana vastuualueena litketoiminnan kehitys

Merkittdvimmat muut luottamustoimet

Varapuheenjohtaja: Suomen Kaupan Liitto

Hallituksen jasen: Alkoholitutkimussditio, Helsingin seudun kauppakamari
Hallintoneuvoston jésen: Luottokunta
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Mika Vidgren, s. 1960
Apteekkari, farmasian tohtori, dosentti (Helsingin ja Kuopion yliopistot)

Keskeinen ty6ura

2006- Espoonlahden Apteekki, apteekkari
2002-2005 Savonlinnan I1I Apteekki, apteekkari
1982-2001 Vuosina 1982-2001 Mika Vidgrén on toiminut sekéd kotimaisessa ja ulkomaisessa ladkete-

ollisuudessa ettd farmasian alan korkeimmissa tutkimus- ja opetustoimissa Kuopion ja Hel-
singin yliopistoissa. Lisédksi hdn on tydskennellyt arvostetuissa ulkomaisissa tutkimuslai-
toksissa, kuten Baylor College of Medicine, Houston ja Harvard School of Public Health,
Boston.

Merkittdvimmét muut luottamustoimet
Hallituksen jasen: Suomen Apteekkariliitto, Ponsse Oyj (1996-2003).

Hallituksen toimintatapa

Hallitus johtaa Yhtion toimintaa lain ja yhtigjarjestyksen madraysten mukaan. Oriola-KD:n hallitus toimii myos
ns. konsernihallituksena. Se kisittelee ja paattdd kaikki merkittdvimmait koko Oriola-KD -konsernin tai sen tu-
losyksikdiden toimintaa koskevat asiat riippumatta siité, edellyttdako asia juridisesti hallituksen padtostd. Halli-
tus voi késitelld minké tahansa Oriola-KD -konserniin kuuluvaa yhtioté tai yksikkod koskevan asian, jos hallitus
tai Oriola-KD:n toimitusjohtaja katsoo sen tarkoituksenmukaiseksi. Hallitus my6s varmistaa hyvin hallinnointi-
ja ohjausjérjestelmédn noudattamisen Oriola-KD -konsernissa.

Hallituksessa on tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta, joiden jdsenet hallitus valitsee keskuudestaan.
Tarkastusvaliokunnan kokouksiin osallistuu myds Yhtion varsinaisen tilintarkastajan padvastuullinen tilintarkas-
taja. Valiokunnat valmistelevat toimialueeseensa kuuluvia asioita ja tekevit niistd esityksid hallitukselle. Halli-
tuksen jdsenistd koostuvien valiokuntien lisdksi Yhti6lld on hallituksen asettama nimedmisvaliokunta, jonka
jésenind voivat toimia muutkin kuin hallituksen jdsenet. Ty6jérjestysten mukaan valiokunnilla ei ole itsendisti
paétosvaltaa, vaan niiden rooli rajoittuu esitysten tekemiseen. Hallitus on vahvistanut kaikille valiokunnille tyo-
jérjestykset.

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen mukaan valiokunnassa on kolme jasentd, jotka hallitus nime&é keskuudes-
taan vuosittain hallituksen toimikaudeksi. Valiokunta kokoontuu véhintdén neljd kertaa vuodessa, ja se raportoi
toiminnastaan hallitukselle. Tarkastusvaliokunnan tarkoituksena on edistdd Yhtion toiminnan ja taloudellisen
raportoinnin valvontaa, ja sen tehtdviin kuuluvat mm. konsernitilinpaétoksen ja vilitilinpdétosten kisittely ennen
hallituskdsittelyd, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan riittdvyyden arviointi, tilintarkastajien vuosisuunnitel-
mien ja tarkastusraporttien kisittely sekd sisdisen tarkastuksen toimintasuunnitelmien ja tarkastustulosten kasitte-

ly.

Palkitsemisvaliokunnan tydjarjestyksen mukaan hallitus valitsee valiokunnan jdsenet keskuudestaan vuosittain
hallituksen toimikaudeksi. Valiokunta kokoontuu vahintddn kaksi kertaa vuodessa, ja se raportoi toiminnastaan
hallitukselle. Palkitsemisvaliokunnan tehtédvénd on késitelld ja valmistella Konsernissa tapahtuvaan johdon ja
henkiloston palkitsemiseen liittyvid kysymyksid seki sellaisia toimivan johdon nimityskysymyksi4, jotka tulevat
hallituksen péatettaviksi.

Valiokuntien jdsenet ovat seuraavat:

Tarkastusvaliokunta

Antti Remes, puheenjohtaja
Outi Raitasuo

Mika Vidgrén

Palkitsemisvaliokunta

Olli Riikkala, puheenjohtaja
Pauli Kulvik

Jaakko Uotila
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Yhtiossd on nimedmisvaliokunta, jonka jésenet hallitus valitsee kuultuaan Yhtion suurimpien osakkaiden nike-
myksid valiokunnan kokoonpanosta. Nimedmisvaliokunnan jdsenen ei tarvitse olla hallituksen jasen. Nimedmis-
valiokunnan tehtidvini on valmistella ja antaa hallitukselle suositus varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtdvistad
ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi ja palkkioiksi. Valiokunnan jdsenet valitaan myShemmin.

Toimitusjohtaja ja muu johto
Toimitusjohtaja

FEero Hautaniemi, s. 1965
Kauppatieteiden maisteri

Eero Hautaniemi on tullut Jakautuva Orion -konsernin Tukkukaupparyhmén toimitusjohtajaksi vuoden 2006
alussa. Hén siirtyi Orion-konsernin palvelukseen GE Healthcare Finland Oy:n toimitusjohtajan tehtivistd. Vuo-
sina 2003-2004 hin toimi GE Healthcare IT:n Oximetry, Supplies and Accessories -liiketoiminnan johtajana.
Tétd ennen hédn on toiminut erilaisissa talousjohdon ja -hallinnon tehtdvissd Instrumentarium-konsernissa Suo-
messa ja Yhdysvalloissa vuodesta 1990.

Eero Hautaniemi oli Yleinen Teollisuusliitto ry:n hallituksen jdsen vuosina 2004-2005.
Toimitusjohtajan toimisopimusta koskevat ehdot

Toimitusjohtajan toimisopimuksen mukaan toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta sekd Yhtion
irtisanoessa toimisuhteen ettd toimitusjohtajan irtisanoutuessa. Mikali toimisuhde sanotaan irti Yhtion toimesta,
suoritetaan toimitusjohtajalle erillisend irtisanomiskorvauksena toimisuhteen paéttymisen jélkeen 12 kuukauden
rahapalkkaa vastaava maérd. Toimitusjohtajan osalta eldkeiidksi on sovittu 63 vuotta ja eldketasoksi 60 % palkas-
ta.

Konsernin johtoryhmdin jésenet (johtoryhmdin puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja)

Claes von Bonsdorff, s. 1962
Oriola-KD Oyj:n tietohallintojohtaja

Claes von Bonsdorff aloitti Jakautuva Orion -konsernin Tukkukaupparyhmin tietohallintojohtajana 12.6.2006.
Haén siirtyi Orion-konsernin palvelukseen Uponor Oyj:n tietohallintojohtajan tehtivisté, joissa hédn toimi vuosina
2004-2006. Vuosina 1994-2004 hin tyoskenteli GE Healthcare IT:n ja Instrumentarium Oyj Datex-Ohmeda
ryhmin erilaisissa tietohallinnon ja litketoimintaprosessien kehittdmisen johtotehtdvissd Suomessa ja Yhdysval-
loissa. Tétd ennen hin tydskenteli vuodesta 1987 alkaen eri tehtivissd ohjelmisto- ja konsultointiyhtié Datatrans
Oy:ssa, viimeksi yhtion toimitusjohtajana.

Henry Haarla, s. 1948
Varatuomari
Oriola-KD Oyj:n lakiasiainjohtaja, hallituksen sihteeri

Henry Haarla tuli Jakautuva Orion -konsernin palveluksen vuonna 1977 konsernihallinnon lakimieheksi ja halli-
tuksen sihteerin tehtdvédn toimittuaan vuosina 1972—1977 eri tehtivissé elinkeinoeldméin palveluksessa. Vuosina
1984-2002 hén toimi Jakautuva Orion -konsernin lakiasiainjohtajana ja vuosina 2002—-2005 konsernin yritys-
kauppayksikon Senior Legal Counselina.

Pellervo Hiimdildinen, s. 1966
Oriola-KD Oyj:n viestinti- ja sijoittajasuhdejohtaja
Yo-merkonomi (markkinointi), valtiotieteiden ylioppilas (viestintd)

Pellervo Hamaéldinen aloitti Jakautuva Orion -konsernin Tukkukaupparyhmén viestintd- ja sijoittajasuhdejohtaja-
na 1.5.2006. Hén siirtyi Orion-konsernin palvelukseen Comptel Oyj:n viestintd- ja sijoittajajohtajan tehtévista.
Comptelissa hén tyoskenteli vuosina 2001-2006. Sitd ennen hén toimi eri viestintdtehtédvissd Nokia Networksis-
sa vuosina 1998-2001 ja Sonera Oyj:n konserniviestinnéssd vuosina 1995-1998.
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Risto Kanerva, s. 1959

Farmasian tohtori

Oriola-KD Oyj:n Ladkkeiden kauppa ja jakelu -liiketoiminnan johtaja
Oriola Oy:n toimitusjohtaja

Risto Kanerva tuli Jakautuva Orion -konsernin palvelukseen vuonna 1987 Oriola Oy:n aluemyyntipallikoksi.
Vuosina 1988—1992 hén toimi Oriolan Oulun (1988-1991) ja Oriolan Espoon (1991-1992) paikallisliikkeiden
johtajana ja vuosina 1993—-1995 yksikonjohtajana vastuualueenaan logistiikka. Oriolan jakelu- ja tukkukaup-
pasektorista vastaavaksi johtajaksi hinet nimitettiin vuonna 1996 ja Oriola Oy:n varatoimitusjohtajaksi vuonna
1997. Oriola Oy:n toimitusjohtajana han aloitti vuoden 2004 alussa.

Risto Kanerva on ollut Apteekkitavaratukkukauppiaat ry:n hallituksen jdsen vuodesta 1995, varapuheenjohtaja
vuodesta 2004 ja puheenjohtaja vuodesta 2006. Vuonna 2005 hinet valittiin Euroopan liddketukkukauppojen
kattojérjeston, GIRP:n varapuheenjohtajaksi. Hian on myos Suomen Tukkukauppiaiden Liiton hallituksen jasen.

Ove Kiill, s. 1960
B. Sc. (Markkinointi ja hallinto)
Kronans Droghandel AB:n varatoimitusjohtaja

Ove Kill tuli Kronans Droghandel AB:n palvelukseen vuonna 2001 Terveydenhuollon liiketoiminta-alueen
johtajaksi. Han on télld hetkelld Kronans Droghandel AB:n varatoimitusjohtaja ja vastaa logistiikasta ja operatii-
visesta toiminnasta. Ennen vuotta 2001 hén tyoskenteli Volvo Logistics -yhtiossi erilaisissa logistiikan esimies-
tehtévissa.

Senja Tynkkynen, s. 1957
Diplomi-insin6ori (tuotantotalous)
Oriola-KD Oyj:n Hammashoidon kauppa -liiketoiminnan johtaja

Senja Tynkkynen tuli Hammasvélineeseen tuotepdillikoksi vuonna 1983. Vuonna 1987 hédn toimi myyntipéal-
likkond Hammasvélineessd. Vuosina 1989-2005 hén toimi Hammasvilineen johtajana ja vuodesta 2005 alkaen
hin on ollut Oriola Oy:n hammashoidon liiketoiminnasta vastaava johtaja.

Senja Tynkkynen on ollut Hammaslaiketieteen Sdétion hallintoneuvoston jédsen vuodesta 2004.

[lari Vaalavirta, s.1967
Diplomi-insin6ori
Oriola-KD Oyj:n Terveydenhuollon kauppa -liiketoiminnan johtaja

llari Vaalavirta tuli Oriola-KD:n palvelukseen vuonna 2000 Oriolan Prolab-liiketoimintayksikén johtajaksi.
Vuonna 2003 hénen vastuulleen siirtyi myds Oriolan Sairaalavéline-liiketoimintayksikko ja kun Oriolan tervey-
denhuolto ja tutkimus liiketoiminta-alue muodostettiin 1.1.2005, hénet nimitettiin sen johtajaksi. Koko Oriola-
KD:n terveydenhuollon kauppa -liiketoiminnan johtajaksi hianet nimitettiin 1.5.2006. Vuosina 1993-1995 Ilari
Vaalavirta toimi taloushallinnon ja litketoiminnan kehittdmisen tehtivissi ABB Asea Skandia Oy:ssd. Vuosina
1995-2000 hin toimi Instrumentarium Oyj:n Instrumed-yksikossd eri litkketoiminnan kehittdmisen, markkinoin-
nin ja myynnin esimies- ja johtotehtdvissi viimeksi sairaala- ja laboratoriotuotteista vastaavana liiketoimintayk-
sikon johtajana.

Ilari Vaalavirta on vuodesta 2004 Laboratorio- ja terveydenhuoltoalan tavarantoimittajien yhdistyksen (Sai-Lab
ry:n) hallituksen jasen.

Kimmo Virtanen, s. 1968
Kauppatieteiden maisteri
Oriola-KD Oyj:n talous- ja rahoitusjohtaja

Kimmo Virtanen aloitti Jakautuva Orion -konsernin Tukkukaupparyhmén talous- ja rahoitusjohtajana 1.6.2006.
Han siirtyi Jakautuva Orion -konsernin palvelukseen Componenta Oyj:n talousjohtajan (CFO) tehtévistd, joissa
hén toimi vuosina 2003-2006. Vuodesta 1995 alkaen hén tydskenteli ensin Cultor-konsernin talousjohdon tehté-
vissd ja vuosina 1999-2003 Daniscon Sweeteners -divisioonan talousjohtajana Iso-Britanniassa ja Suomessa.
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Muu johto

Kronans Droghandel AB:n toimitusjohtajana toimineen Marianne Dicander Alexanderssonin toimisuhde KD:n
toimitusjohtajana pédttyy 30.6.2006. KD:n uuden toimitusjohtajan hakuprosessi on tdmin listalleottoesitteen
paivamadrind meneillddn.

Hallituksen jéisenille ja johdolle maksettavat palkat ja palkkiot sekd luontaisedut

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan hallituksen 1.7.2006 alkavalta toimikaudelta palkkiona 30 000 euroa,
hallituksen varapuheenjohtajalle 18 750 euroa ja hallituksen jdsenelle 15 000 euroa. Toimikaudelta maksettavan
palkkion suuruudessa on huomioitu hallituksen toimikauden poikkeuksellinen kesto ja se vastaa % vuosipalkki-
osta. Toimikaudelta maksettava palkkio maksetaan 31.7.2006.

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan kokouspalkkiona 800 euroa, hallituksen varapuheenjohtajalle 400 euroa
ja hallituksen jésenelle 400 euroa kokoukselta. Edelld mainitut kokouspalkkiot maksetaan myds hallituksen
asettamien valiokuntien puheenjohtajille ja jasenille. Mainitut kokouspalkkiot maksetaan my6s hallituksen ennen
toimikautensa alkamista pitdmistd kokouksista, joissa hallitus kisittelee jakautumissuunnitelman mukaisesti
Yhtion toimitusjohtajan nimittdmisté tai hallituksen varapuheenjohtajan valintaa tai joita hallitus muutoin pitad
Yhtion toiminnan valmistelemiseksi.

Hallituksen puheenjohtajalla on puhelinetu. Kaikkien hallituksen jasenten matkakustannukset korvataan Yhtion
matkustusohjesddnnon mukaisesti.

Oriola-KD:n toimitusjohtajan ja Konsernin johtoryhmin jdsenten palkitsemisesta paittdd hallitus. Heidén palkit-
semisjdrjestelminsd koostuu kuukausipalkasta sekd suorituspohjaisesta tulospalkkiosta. Tulospalkkioiden perus-
teena ovat ennalta sovitut tulostavoitteet sekd henkilokohtaiset tavoitteet. Osake- tai osakejohdannaispalkkiojar-
jestelmid ei ole toistaiseksi suunniteltu. Mahdollisista tulevista jarjestelyistd pééttavit Oriola-KD:n yhtiokokous
ja hallitus.

Hallituksen ja johdon osakeomistus
Hallituksen ja johtoryhmén omistamat Jakautuvan Orionin liikkeeseen laskemat osakkeet 12.6.2006 ilmenevét

seuraavasta taulukosta. Jakautumisen Voimaantulopéivini kunkin Jakautuvan Orionin osakkeen tilalle annetaan
yksi (1) Oriola-KD:n osake ja yksi (1) Orionin osake.

Hallituksen jdsenet A-osakkeita B-osakkeita
Olli Riikkala 6 000 1 081
Pauli Kulvik 0 0
Outi Raitasuo 0 0
Antti Remes 0 0
Jaakko Uotila 0 0
Mika Vidgrén 0 0
Hallitus yhteensdi 6 000 1081

Konsernin johtoryhmdin jéisenet

Eero Hautaniemi 0 0
Claes von Bonsdorff 0 0
Henry Haarla 7276 132
Pellervo Haméldinen 0 0
Risto Kanerva 2392 2342
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Konsernin johtoryhmdin jésenet A-osakkeita B-osakkeita

Ove Kaiill 0 0
Senja Tynkkynen 0 1 060
Ilari Vaalavirta 0 0
Kimmo Virtanen 0 0
Konsernin johtoryhmd yhteensci 9668 3534

Hallituksen jésenid ja johtoa koskevat muut tiedot

Hallituksen tai johtoryhmin jdsenilld ei ole eturistiriitoja, jotka koskisivat heidédn asemaansa Oriola-KD:n halli-
tuksen tai johtoryhmén jasenend ja heidén yksityisid etujaan. Hallituksen ja johtoryhmén jésenten tuleva osake-
omistus Oriola-KD:ssd on ilmoitettu kohdassa Hallituksen ja johdon osakeomistus”.

Ketddn Oriola-KD:n hallituksen tai johtoryhmén jdsenisté ei ole viimeisten viiden vuoden aikana tuomittu petok-
sellisista rikoksista tai rikkomuksista. Kukaan heisté ei ole viimeisten viiden vuoden aikana ollut osallisena kon-
kursseissa tai pakkoselvitystiloissa eikéd oikeus- tai valvontaviranomaisten esittdmien virallisten syytteiden ja/tai
niistd médrddmien seuraamusten kohteena. Kenenkédn heistd osalta ei mydskdén ole viimeisten viiden vuoden
aikana asetettu kieltoa toimia jonkin liikkeeseenlaskijan hallinto-, johto- tai valvontaelimen jdsenend taikka kiel-
toa toimia jonkin liikkeeseenlaskijan johdossa tai hoitaa sen liiketoimintaa. Kyseisten henkil6iden vililla ei
mydskadn ole perhesuhteita.

Hallituksen ja johtoryhmén postiosoite on Harmaaparrankuja 1, PL 8, 02200 Espoo.

Oriola-KD noudattaa Helsingin Porssin ohjeistuksen mukaista sisépiiriohjetta. Oriola-KD -konsernin pysyvén
sisdpiirin muodostavat Oriola-KD:n julkisen sisépiirirekisterin ilmoitusvelvolliset henkil6t seké yrityskohtaiseen
sisépiirirekisteriin pysyvasti kuuluvat henkilot. Julkisen sisépiirirekisterin ilmoitusvelvollisia henkil6itd ovat
Oriola-KD:n hallituksen jdsenet, toimitusjohtaja, Yhtion varsinaisen tilintarkastajan paévastuullinen tilintarkasta-
ja, varatilintarkastaja sekd Konsernin johtoryhmén jésenet. Yrityskohtaiseen sisdpiirirekisteriin kuuluvia henki-
16itéd ovat muut kuin julkisen sisépiirirekisterin ilmoitusvelvollisiin kuuluvat henkil6t, jotka Oriola-KD maéaritte-
lee Oriola-KD -konsernin pysyvéin sisdpiiriin kuuluviksi.

Liéhipiiriliiketoimet

Lahipiiriin Oriola-KD -konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié Oriola-KD, tytdryhtiot, osakkuusyhtiét, yhteis-
yritykset, Oriola-KD:n hallituksen jasenet, Oriola-KD -konsernin johtoryhmén jasenet, edelld mainittujen henki-
16iden ldheiset perheenjdsenet, edelld mainittujen henkildiden méaaraysvaltayhteisot seké Oriolan Eldkeséétio.

Koska Oriola-KD ei juridisesti ole erillinen yhti¢ ennen Jakautumisen voimaantuloa, ei silld ole mydskéan ollut
lahipiiriliiketoimia tdmén listalleottoesitteen paivaméadrdin mennessa.

Jakautuva Orion -konsernilla ei ole ollut merkittavid liiketapahtumia ldhipiirin kanssa kuluvana tilikautena tai
tilikausina 2005, 2004 tai 2003 lukuun ottamatta etuuspohjaisia eldkekuluja Orionin Eldkesdétion kanssa. Jakau-
tuvan Orionin maksamat kannatusmaksut Orionin Eldkeséitiolle ovat olleet 11,0 miljoonaa euroa tilikautena
2005 sekd 5,7 ja 4,4 miljoonaa euroa tilikausina 2004 ja 2003. Kuluvana tilikautena ei ole maksettu kannatus-
maksuja Orionin Eldkesddtiolle. Orionin Eldkesddtio on myontinyt Jakautuvan Orionin konserniyhtille
20,1 miljoonan euron, 52,1 miljoonan euron ja 32,1 miljoonan euron eldkelainat tilikausina 2005, 2004 ja 2003.
Eldkelainat ovat ilman lyhennyssuunnitelmaa myonnettyjé lainoja, joiden korko méaéraytyy Vakuutusvalvontavi-
raston sekéd sosiaali- ja terveysministerion vahvistamien laskuperustekorkojen mukaisesti. Eldkelainojen vakuu-
deksi Jakautuva Orion on antanut Eldkesiétiolle kiinteistokiinnityksid. Liséksi Jakautuva Orion -konserni on
myontdnyt tilikaudella 2005 osakkuusyhtio Hangon Puhdistamo Oy:lle korotonta lainaa 0,1 miljoonaa euroa.
Lainan takaisinmaksuajaksi on sovittu 4 vuotta ja lainaa lyhennetddn vuosittain tasasuuruisina erind. Jakautuvan
Orionin johdon palkkiot ja etuudet rasittivat tuloslaskelmaa noin 1,9 miljoonalla eurolla vuonna 2005, noin
2,5 miljoonalla eurolla vuonna 2004 ja noin 2,0 miljoonalla eurolla vuonna 2003. Liséksi tilinpddtokseen on
kirjattu Jakautuvan Orionin tekeméén sopimukseen perustuva, Jakautumisesitteessi lahipiiriliiketoimien yhtey-
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dessi selostetun sitoumuksen mukainen varaus 12-24 kuukauden palkkaa vastaavasta, Jakautumiseen liittyvastd
palkkiosta erédille Jakautuvan Orionin johtoryhmin jadsenelle. Jakautuvan Orionin toimitusjohtajan ja varatoimi-
tusjohtajan eldkeidksi on sovittu 60 vuotta, toimitusjohtajan eldketasoksi 66 % ja varatoimitusjohtajan 60 %
palkasta. Lisdksi joillakin Jakautuvan Orionin konserniyhtididen toimitusjohtajilla ja johdon jasenilld on mahdol-
lisuus jaada eldkkeelle 6063 -vuotiaina eldketason ollessa 60 % palkasta.

Ennen Jakautumista Jakautumisessa syntyvit konsernit ovat yhteisessd méérdysvallassa ja syntyvien konsernien
keskindiset tapahtumat ovat olleet seuraavat: Oriola-KD:n ladkkeiden jakelun ja kaupan laskutuksesta Orionin
osuus vuonna 2005 oli noin 9 %. Vuoden 2006 kevédseen asti Oriola-KD talletti Jakautuvan Orionin konserniti-
lille kassavaroja. 31.3.2006 Jakautuvan Orionin konsernitilille oli talletettuna noin 15,3 miljoonaa euroa. Uusien
konsernin viliset, Oriola Oy:n ja Oriola-KD Holding Sverige AB:n maksamat sisdiset osingot on kisitelty Jakau-
tuvan Orionin konsernitilinpdédtoksestd eriytetyissd tilinpdétostiedoissa kuten ulkopuolisille maksetut osingot,
eivitkd ne siten ndy osana Jakautuvan Orionin konsernitilinpaétoksistd eriytettyjd tilinpaétostietoja Oriola-KD -
konsernista. Vuonna 2005 Jakautuvalle Orionille maksetut osingot olivat noin 17,5 miljoonaa euroa ja vuonna
2004 noin 10,0 miljoonaa euroa. Muut Jakautumisessa syntyvien konsernien viliset tapahtumat olivat hyvin
véhdiset.

Tilintarkastajat

Oriola-KD:n tilintarkastajaksi alkavalle toimikaudelle on valittu Ernst & Young Oy, joka on ilmoittanut pdavas-
tuulliseksi tilintarkastajaksi KHT Rabbe Nevalaisen. Varatilintarkastajaksi on valittu KHT Juha Nenonen.

7. Osakepéioma ja osakkeenomistajat
Osakepddoma

Oriola-KD:n yhti6jarjestyksen mukaisen osakepddoman tulee olla vdhintdan 50 000 000 euroa ja enintddn
2 000 000 000 euroa, joissa rajoissa osakepidfiomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtidjirjestystd muuttamatta.
Yhtion kaikkien osakkeiden vahimméaismadrd on yksi (1) ja enimméaisméaérda 1 000 000 000 osaketta. Osakkeilla
ei ole nimellisarvoa, kirjanpidollinen vasta-arvo on 1,05 euroa (ei tarkka arvo).

Yhti6lld on kaksi osakesarjaa, A-sarjan osakkeet, enintdéin 500 000 000 kappaletta, ja B-sarjan osakkeet, enin-
taan 1 000 000 000 kappaletta. Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhtiGkokouksessa ddnestdimdin kahdellakym-
menelld (20) dédnelld ja jokainen B-sarjan osake yhdelld (1) @dnelld. Molemmat osakesarjat antavat osakkeen-
omistajalle samat oikeudet Yhtién omaisuuteen ja osingonjakoon. Yhti6jarjestyksen nojalla osakkeenomistaja
voi vaatia A-sarjan osakkeiden muuntamista B-sarjan osakkeiksi.

Oriola-KD Oyj:n osakepddomaksi muodostuu Jakautumisessa 147 899 766,14 euroa ja osakkeiden kokonaismaé-
raksi 141 257 828 osaketta, joista 56 397 540 on A-sarjan osakkeita ja 84 860 288 B-sarjan osakkeita. Oriola-
KD:lla ei ole hallussaan Yhtion omia osakkeita.

Jakautumisessa annettavat Oriola-KD:n osakkeet annetaan APK:n' ylldpitiméssi arvo-osuusjarjestelmissi eikd
osakkeiden saaminen edellytd toimenpiteitd Jakautuvan Orionin osakkeenomistajilta. Ne Jakautuvan Orionin
osakkeet, joita koskevia osakekirjoja osakkeenomistajat eivit ole arvo-osuusjirjestelméén siirryttdessd toimitta-
neet rekisteriin kirjaamista varten, ovat APK:n avaamalla yhteiselld arvo-osuustililld. Jos osakkeenomistaja toi-
mittaa osakekirjansa asianomaiseen arvo-osuusrekisteriin omistusoikeuden kirjaamista varten viimeistdéin kah-
deksan pdivdad ennen Jakautumisen Voimaantulopdivdd, jakautumisvastike jaetaan osakkeenomistajan arvo-
osuustilille. Muussa tapauksessa osakkeet vaihdetaan jakautumisvastikkeeseen yhteiselld arvo-osuustililla.

Osingonjakoperiaatteet
Oriola-KD tulee médrittiméan osingonjakoperiaatteensa Jakautumisen voimaantulon jilkeen. Oriola-KD:n odo-

tetaan ottavan kéyttoon erikseen médritellyn osingonjakopolitiikan, josta Jakautumisen voimaantulon jilkeen
toimivaltaiseksi tuleva Oriola-KD:n hallitus tekee pdatoksen.

! APK:n rekisterdity osoite on Urho Kekkosen katu 5 C, 00100 Helsinki
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Oriola-KD:n hallituksen odotetaan ehdottavan Yhtion osakkeenomistajille maksettavaksi kohtuullisia osinkoja
ottaen huomioon Yhtion tuleva tulos, taloudellinen asema, nettovelkaantumisaste, kassavirrat, kdyttopddoman
tarve, investoinnit, potentiaaliset kasvumahdollisuudet ja muut tekijit. Oriola-KD -konsernin arvioidut jakokel-
poiset varat 31.3.2006 olivat noin 135 miljoonaa euroa ja emoyhtién noin 30 miljoonaa euroa siséltien emoyhti-
Ossid kesdkuussa ylikurssirahastosta kiyttorahastoon siirtyvan 30 miljoonaa euroa.

Oriola-KD:n suurimmat osakkeenomistajat

Yhtion kymmenen suurinta osakkeenomistajaa Jakautuvan Orionin 12.6.2006 péivityn osakasluettelon mukaan
ja heidin omistus- ja ddniosuutensa ilmenevit seuraavasta taulukosta

A-sarjan B-sarjan

Omistaja osakkeita  osakkeita omistus-% 4dni-%  adnimidri
1. Orionin Eldkesditio 3629 428 1284 380 3,51 % 6,10% 73 872940
2 Ei;ﬁ?g‘gi‘;ngﬁelﬁkevak““‘ 2200000 747 500 2,11 % 3.69% 44747 500
3. Oy Etra Ab 2329 720 86 000 1,73 % 3,85% 46 680 400
4. Keskindinen Elakevakuutus- 1y 505440 245450 1,30 % 262% 31794250

yhtié [Imarinen
5. Medical Investment Trust Oy 1 300 000 425 450 1,23 % 2,18% 26 425 450
6. Kansanelikelaitos 0 1659 568 1,19 % 0,14 % 1659 568
7. Ylppo Jukka 1247 136 286 992 1,10 % 2,08% 25229712
8. Saastamoisen Sditio 1189996 0 0,85 % 1,96 % 23799 920
9. Tukinvest Oy 1 048 500 0 0,75 % 1,73 % 20970 000
10. Maa- ja Vesitekniikan Tuki 1034 860 0 0,74 % 1,71% 20 697 200

Ry.

*) Eldkesaition tulevaa jakautumista on kuvattua jaljempéna.

Yhtion tiedossa ei ole sellaisia osakkeenomistajia, joilla olisi arvopaperimarkkinalain 1 luvun 5 §:ssé tarkoitettu
midrdysvalta Yhtiossd, eikéd sellaisia jarjestelyitd, jotka voisivat tulevaisuudessa johtaa tdllaisen méaardysvallan
syntymiseen tai muuttumiseen.

Yhtion tiedossa ei ole arvopaperimarkkinalain mukaisen liputuskynnyksen ylittdvin osuuden Yhtion osakepdi-
omasta tai 4dnimadrdstd omistavia tahoja. Nykyinen Orionin Eldkesditio, jolla ei ole yhtikokouksessa dédnioike-
utta, omistaa Jakautuvan Orionin 12.6.2006 pdivityn osakasluettelon mukaan 3 629 428 A-sarjan osaketta ja
1 284 380 B-sarjan osaketta, yhteensd 4 913 808 Jakautuvan Orionin osaketta, eli 3,51 % Jakautuvan Orionin
osakepddomasta 12.6.2006. Laskennallisesti timi vastaisi 73 872 940 &anti, eli 6,10 % Jakautuvan Orionin
adnimaardstd, jos Orionin Eldkesaitiolld olisi ddnioikeus yhtiokokouksessa.

Jakautumisen yhteydessd myos Orionin Eldkesddtio on tarkoitus jakaa kahdeksi uudeksi eldkesaatioksi, uudeksi
Orionin Eldkesddtioksi ja Oriolan Eldkesaitioksi, eldkesddtiolain mukaisessa menettelyssd, josta ovat pédttaneet
nykyisen Orionin Eldkesddtion hallitus ja tyOnantajayritykset. Vakuutusvalvontavirasto antoi suostumuksensa
jakautumiselle 24.1.2006. Espoon kirdjdoikeus antoi 1.2.2006 kuulutuksen Orionin Eldkeséétion tuntemattomille
velkojille. Tdman mukaisesti jakautumista vastustavan velkojan oli ilmoitettava siitd kirdjdoikeudelle viimeis-
tddan 18.4.2006 paikalletulopdivdn ollessa 2.5.2006. Médrapdivdan 18.4.2006 mennessd vastustuksia ei ollut
tullut. Kérdjdoikeus antoi luvan jakautumissopimuksen tdytintoonpanoon 4.5.2006. Lupa merkitddn eldkesdi-
tiérekisteriin ja uudet eldkesddtiot merkitddn arviolta 1.7.2006 mainittuun rekisteriin, jolloin ne aloittavat toimin-
tansa ja nykyinen Orionin Eldkes&étio purkautuu.
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Nykyisen Orionin Eldkesdition jakautumisessa sen omistamat Jakautuvan Orionin osakkeet jaetaan uusille pe-
rustettaville eldkesditiville niille jakautumisessa siirtyvien eldkevastuiden mukaisessa suhteessa. Ndiden vastuu-
osuuksien arvioidaan Oriolan Elidkesdétion osalta olevan 23,7 % ja uuden Orionin Eldkesdition osalta 76,3 %
perustuen tilanteeseen 15.6.2006. Oriolan Elidkes#4tiolld ei tule Yhtion yhtiokokouksessa olemaan ddnioikeutta
omistamiensa Oriola-KD:n osakkeiden perusteella. Jakautumisen jdlkeen uusi Orionin Eldkesditio tulee kuiten-
kin olemaan &inivaltainen omistamiensa jakautumisvastikkeena saamiensa Oriola-KD:n osakkeiden osalta sa-
moin kuin Oriolan Eldkes&4tio omistamiensa Orionin osakkeiden osalta. Arvioitujen elidkevastuuosuuksien suh-
teen mukaan laskettuna uudella Orionin Eldkesdatiolla olisi 2 769 254 Oriola-KD:n A-sarjan osaketta ja
979 982 B-sarjan osaketta vastaten yhteensd 56 365 062 &dintd, eli 4,65 % Oriola-KD:n kaikkien osakkeiden
ddnimadrdsta timain listalleottoesitteen paivimadrana.

Yhtivjirjestys ja osakasoikeudet
Osakeyhtiélain uudistus

Osakeyhti6lain uudistusta koskeva lakiesitys on jitetty eduskunnan hyviksyttiviksi 2.9.2005. Osakeyhtidlain
uudistuksella pyritddn muun muassa lisidmédn osakeyhtididen toimintavapautta poistamalla joitakin osakeyhtio-
td télld hetkelld koskevia rajoituksia ja menettelyvaatimuksia. Lisdksi osakeyhtiélain uudistuksen tavoitteena on
parantaa velkojien ja vihemmistoosakkaiden oikeusturvaa. Eduskunnan kisiteltdvdnd edelleen oleva osakeyhtio-
lain uudistus astunee voimaan 1.9.2006.

Yhtiokokoukset

Osakeyhtiolain mukaan osakkeenomistajat kéyttavit yhtiokokouksissa padtdsvaltaansa yhtion asioissa. Oriola-
KD:n yhtiojéarjestys médrdd, ettd varsinainen yhtiokokous on pidettdvé hallituksen médradméand paivand vuosit-
tain toukokuun loppuun mennessi ja siind on kisiteltivd mm. tilinpdétds, tilintarkastuskertomus, osingonjako
sekd hallituksen jdsenten valinta. Ylimddrdinen yhtiokokous on pidettdvé erityisten asioiden késittelyd varten
silloin, kun hallitus pitdd sitd tarpeellisena tai kun Yhtion tilintarkastaja tai osakkeenomistajat, joilla on vihin-
tdan 1/10 kaikista Yhtion osakkeista, sitd kirjallisesti vaativat.

Oriola-KD:n yhtigjérjestyksen mukaan kutsu yhtikokoukseen toimitetaan julkaisemalla kutsu vahintddn yhdes-
sd padkaupungin pdivdlehdessd aikaisintaan kaksi kuukautta ja viimeistdén seitsemédntoista pdivdd ennen yhtio-
kokousta. Yhtiokokoukseen osallistuminen ja dinioikeuden kdyttiminen edellyttdd, ettd osakkeenomistaja il-
moittaa osallistumisestaan Yhtiolle viimeistddn kokouskutsussa mainittuna ilmoittautumispdivénd, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen péivdd ennen yhtiokokousta.

Yhtickokoukseen osallistumaan ja dénioikeuttaan kédyttimadn ovat oikeutettuja ne osakkeenomistajat, jotka on
arvo-osuusjirjestelméstd annetun lain mukaisesti merkitty osakkeenomistajiksi APK:n pitiméédn osakasluette-
loon véhintddn kymmenen pdivdd ennen yhtiokokousta. Jos hallintarekisterdityjen osakkeiden omistaja haluaa
kayttdd ddnioikeuttaan, hinen tulee hakea tilapdisti rekisterdintid osakasluetteloon viimeistddn kymmenen péivia
ennen kyseistd yhtiokokousta. Yhtickokouksen péitosvaltaisuus ei edellytd tiettyd osallistujamddrdd, lukuun
ottamatta osakeyhti6laissa sééddettyja poikkeuksia.

Adinioikeus

Osakkeenomistaja saa osallistua yhtickokoukseen ja kayttdd sielld ddnioikeuttaan joko henkil6kohtaisesti tai
valtuuttamansa asiamiehen vilitykselld. Voidakseen osallistua yhtiokokoukseen ja kdyttdaa sielld ddnioikeuttaan
osakkeenomistajan tulee olla rekisteroity APK:n pitimaan osakasluetteloon.

Osakkeenomistajalla, joka ei ole toimittanut osakekirjaansa omistusoikeuden kirjaamista varten arvo-
osuusjdrjestelméin, on oikeus osallistua yhtidkokoukseen ja kiyttdd sielld ddnioikeuttaan, mikéli hinet on rekis-
terdity Yhtion osakasluetteloon ennen sitd péivad, jona Yhtion osakkeet siirrettiin arvo-osuusjirjestelmién ja
mikéli hdn voi esittdd selvityksen oikeudestaan osakkeisiin yhtiokokouspdivédni. Lisdksi osakkeenomistajan on
saadakseen osallistua yhtickokoukseen ja kéyttddkseen dénioikeuttaan ilmoitettava Yhtidlle aikomuksestaan
osallistua yhtiokokoukseen viimeistéén yhtiokokouskutsussa mainittuna viimeisend ilmoittautumispaivana.

Yhtiokokouksessa padtokset tehdddn yleensd annettujen ddnten yksinkertaisella enemmistolld. Kuitenkin erdét
padtokset kuten yhtidjarjestyksen muutokset, osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poikkeaminen uusmer-
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kinnén yhteydessé ja erdisséd tapauksissa padtokset Yhtion sulautumisesta, jakautumisesta tai purkamisesta edel-
Iyttdvit vihintdan kahden kolmasosan médrdenemmistdd annetuista d4nistd sekd kokouksessa edustetuista osak-
keista osakelajeittain.

Oriola-KD:n A- ja B-sarjan osakkeet poikkeavat yhtidjarjestyksen mukaan ddnioikeudeltaan toisistaan siten, ettd
kukin A-sarjan osake oikeuttaa 20 didneen ja jokainen B-sarjan osake oikeuttaa yhteen ddneen yhtikokouksessa,
kuitenkin siten, ettd osakkeenomistaja ei saa dénestdd suuremmalla d&nimaérdlld kuin 1/20 yhtiokokouksessa
edustettujen eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlasketusta danimadrastd. Tdmén madrdyksen muutta-
minen edellyttdd, ettd padtostd kannattaa véhintdén 4/5 yhtiokokouksessa annetuista dénistd ja edustetuista osak-
keista.

Muunto-oikeus

A-sarjan osakkeita voidaan muuntaa osakkeenomistajan (tai hallintarekisterdityjen osakkeiden osalta arvo-
osuusrekisteriin merkityn omaisuudenhoitajan) vaatimuksesta B-sarjan osakkeiksi, mikdli muuntaminen voi
tapahtua osakelajien enimmaiisméérien puitteissa. Yhtiolle esitettdvdssd muuntamista koskevassa kirjallisessa
vaatimuksessa on ilmoitettava muunnettavaksi tulevien osakkeiden lukumaiéra sekd arvo-osuustili, jolle osakkei-
ta vastaavat arvo-osuudet on kirjattu. Muuntamisesta on suoritettava Yhti6lle hallituksen padttima muuntamis-
maksu. Yhti6 voi pyytdd tehtédvéksi osakkeenomistajan arvo-osuustilille omistajan luovutuskompetenssia rajoit-
tavan merkinndn muuntamismenettelyn ajaksi.

Muuntamista koskeva vaatimus voidaan esittdd koska tahansa, ei kuitenkaan sen jédlkeen kun Yhtion hallitus on
tehnyt paatoksen yhtiokokouksen koollekutsumisesta. Sanotun péétéksen ja sitd seuraavan yhtiokokouksen vili-
send aikana tehty vaatimus katsotaan esitetyksi ja késitellddn yhtiokokouksen ja sitd mahdollisesti seuraavan
tasmaytyspdivin jalkeen. Osakkeen muuntamista koskeva vaatimus voidaan peruuttaa siithen asti kunnes ilmoitus
muuntamisesta on tehty kaupparekisteriin. Peruutuksen tapahduttua Yhtié pyytdd mahdollisen luovutuskompe-
tenssia rajoittavan merkinnin poistamista osakkeenomistajan arvo-osuustililta.

Yhti6 ilmoittaa muuntamista seuraavat osakelajien lukumédrid koskevat muutokset kaupparekisteriin. A-sarjan
osake muuntuu B-sarjan osakkeeksi kaupparekisterimerkinnén tapahduttua. Muuntovaatimuksen tekijille ja
arvo-osuusrekisterin pitdjille ilmoitetaan muuntamisen rekisterdinnistd. Muuntamista koskeva kaupparekisteri-
ilmoitus tehddén vahintdén kaksi kertaa vuodessa hallituksen péddttdmind ajankohtina.

Hallitus paattis tarvittaessa muuntamisen tarkemmista ehdoista.
Osingot ja muu voitonjako

Jakokelpoisten varojen médrittimiseksi yhtion oma pddoma jakautuu osakeyhtiélain mukaan sidottuun ja vapaa-
seen omaan pidomaan. Sidottu pddoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, mahdollisesta vararahas-
tosta ja arvonkorotusrahastosta. Muut varat siséltyvit vapaaseen omaan padomaan. Osingon méérd ei voi ylittdd
jakokelpoisten varojen miérdd, joka médrdytyy osakkeenomistajien varsinaisessa yhtiokokouksessa hyviaksymain
tilinpaétoksen perusteella. Jakokelpoisia varoja ovat edellisen tilikauden voitto, edellisten vuosien jakamaton
voitto ja muu vapaa oma pddoma, josta on viahennetty ilmoitetut tappiot ja méaré, joka madratadan yhtiojérjestyk-
sessé siirrettdviksi vararahastoon tai on muuten médrétty jakamattomaksi seké tietyt muut jakamattomat varat.
Konsernin emoyhtio ei voi jakaa enempéé voittoa kuin mikd on jakokelpoisten varojen médrd emoyhtion tilin-
padtoksessd tai konsernitilinpdédtoksessd, ndistd pienemmén madrdn mukaisesti. Osingon mdird ei voi ylittdd
hallituksen esittimid madrid, paitsi jos osakkeenomistajat, jotka omistavat vihintdidn kymmenen prosenttia yhti-
On osakkeista, niin vaativat varsinaisessa yhtiokokouksessa. Téssd tapauksessa osinko miirdytyy seuraavista
pienemméin mukaisesti: (i) vdhintddn puolet edellisen tilikauden voitosta (lasketaan emoyhtién tai konsernin
tilinpdatoksessd esiintyvéstd voitosta pienemmén mairdn mukaisesti), josta on vahennetty summa, joka mééra-
tdan yhtion yhtidjarjestyksessé siirrettdvéksi vararahastoon tai muuten jakamattomaksi, ja (ii) edelld méaritelty-
jen jakokelpoisten varojen maird. Osingon madré ei kuitenkaan saa ylittdd jakokelpoisten varojen maardd ja 8 %
yhtion oman pddoman kokonaismédrdstd. Osakeyhtiolain mukaisesti yhtio ei saa maksaa kuluvan tilikauden
tuottoihin perustuvaa ennakko-osinkoa.

Osakeyhti6lain uudistuksessa ehdotetaan sddnnoksiin muutoksia, joiden mukaan osakeyhticilld olisi oikeus jakaa

osinkoina enintddn emoyhtion jakokelpoisia varoja vastaava méiérd, eli konsernitilinpdédtos ei enédéd rajoittaisi
jakokelpoisten varojen mairdd. Liséksi osakeyhtiolain muutoksessa painotetaan yhtién voitonjakoon liittyvad
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maksukykyéd. Voitonjako voitaisiin tehdd myos alkaneen tai kuluvan tilikauden hyviksytyn taseen perusteella, ja
kuluvan tilikauden tuottoon perustuvat ennakko-osingot olisivat siten sallittuja.

Osingot ja muut jaettavat voitot maksetaan osakasluetteloon merkityille osakkeenomistajille tai hallintarekisterin
pitdjille sovittuna osingonmaksupdivianid. Osakasluetteloa ylldpitdd APK tilinhoitajayhteiséjen kautta. Osinkoja
ei makseta osakkeenomistajille, joita ei ole merkitty osakasluetteloon. Rajoitetusti verovelvollinen osakkeen-
omistaja on pddsddntdisesti velvollinen suorittamaan ldhdeveroa suomalaiselta yhtiltd saamastaan osingosta.
Lahdeveron médérd on 28 %, ellei verosopimuksessa toisin madriatd. Suomi on solminut useiden valtioiden kanssa
verosopimuksia, joissa osingoista maksettavaa 1dhdeveroprosenttia on alennettu.

Osingon vanhentumisaika on viisi vuotta siitd pdivéstd lukien, kun osinko on ollut nostettavissa tai mikéli tatd
paivai ei ole tarkasti yksiloity, siitd pdivistd, kun paédtos osingonjaosta on tehty yhtikokouksessa.

Yhtion A- ja B-sarjan osakkeilla on yhtildinen oikeus osinkoon.
Merkintdetuoikeus

Osakeyhti6lain mukaan osakeyhtididen osakkeenomistajilla on osakeomistuksensa suhteessa etuoikeus merkité
uusia osakkeita ja optio-oikeuksia sekéd vaihtovelkakirjoja, ellei kyseistd antia koskevassa yhtion péidtoksessd
toisin edellytetd. Osakeyhtiélain nojalla merkintdetuoikeudesta voidaan poiketa vain, jos pditds hyviksytddn
véhintdén kahden kolmasosan enemmist6lld kaikista annetuista ddnistd ja yhtiokokouksessa edustetuista osak-
keista.

Lunastusvelvollisuus ja -oikeus

Osakkeenomistajan, jonka omistusosuus ylittdd kaksi kolmasosaa yhtién yhteenlasketusta daniméérista sen jal-
keen, kun yhtion osake tai osakkeeseen oikeuttava arvopaperi on otettu julkisen kaupankdynnin kohteeksi, on
arvopaperimarkkinalain mukaan tarjouduttava lunastamaan yhtion jdljelld olevat osakkeet ja osakkeisiin oikeut-
tavat arvopaperit kdypaédn hintaan. 17.2.2006 annetun hallituksen esityksen mukaan lunastusvelvollisuuden aihe-
uttava omistusraja ehdotettiin laskettavaksi 30 tai 50 prosenttiin. Muutos tulee voimaan heindkuussa 2006. Osa-
keyhtiolain mukaan osakkeenomistaja, jonka omistusosuus ylittdd 90 prosenttia yhtion osakkeista ja d4niméarés-
td, on oikeutettu lunastamaan yhtion loputkin osakkeet niiden kdyvésti arvosta. Lisdksi osakkeenomistaja, jonka
osakkeet voidaan edelld mainitulla tavalla lunastaa, on oikeutettu vaatimaan lunastamiseen oikeutetulta osak-
keenomistajalta osakkeidensa lunastamista.

56



X LIITTEET

Julkaistut/rekisterdidyt liitteet on liitetty téhdn listalleottoesitteeseen sellaisinaan, eikd niissd olevia mdcdiritelmidi
ole yhtendiistetty tamdn listalleottoesitteen muiden mdidritelmien kanssa.

Liitteet
Jakautuvan Orionin konsernitilinpaétoksistd eriytetyt tilinpaétostiedot 31.12.2005 ja 31.3.2006 Liite 1

Tilintarkastajien lausunto Jakautuvan Orionin konsernitilinpaatoksesta eriytetyistd taloudellisista ~ Liite 2
laskelmista

Tilintarkastajien lausunto tulosennusteiden laatimisesta Liite 3

Viitatut asiakirjat

Jakautumisesitteen liite 9: Jakautuvan Orionin konsernitilinpdétoksistd eriytetyt tilinpaédtostiedot 31.12.2004 ja
31.12.2003

Oriola-KD:n yhtigjarjestys

Jakautuvan Orionin osavuosikatsaus 31.3.2006 paittyneeltd ajanjaksolta

Jakautuvan Orionin tilinpdétds ja tilintarkastuskertomus 31.12.2005 pééttyneeltd tilikaudelta
Jakautuvan Orionin tilinpdétds ja tilintarkastuskertomus 31.12.2004 pdittyneeltd tilikaudelta

Jakautuvan Orionin tilinpdétds ja tilintarkastuskertomus 31.12.2003 pééttyneeltd tilikaudelta

Viitatut asiakirjat ovat osakkeenomistajien néhtdvilld 21.6.2006 alkaen Oriola-KD:ssd osoitteessa Harmaapar-
rankuja 1 (PL 8) 02200 Espoo sekd Internet-sivuilla osoitteissa www.oriola.fi ja www.orion.fi.

57



[TAMA SIVU ON TARKOITUKSELLA JATETTY TYHJAKSI]



ORIOLA-KD -KONSERNI
KONSERNITILINPAATOKSESTA ERIYTETYT TILINPAATOSTIEDOT 31.12.2005 JA 31.12.2004

Jakautuvan Orionin Jakautumisessa muodostuvista kahdesta uudesta konsernista ei ole saatavissa Komission asetuksen
n:o (EY) 809/2004 tarkoittamia tilinpdétostietoja. Néin ollen seuraavassa esitetyt tilinpaétostiedot on laadittu Jakautu-
vasta Orionin konsernitilinpaétoksesté eriytettyind lukuina.

Jakautuvan Orionin yhtiokokouksen 19.12.2005 hyvaksymén jakautumissuunnitelman mukaan Orion Oyj jakautuu kah-
teen osaan siten, ettd sen kaikki varat ja velat siirtyvit selvitysmenettelyttd kahdelle perustettavalle, Helsingin Porssissd
vuonna 2006 listattavalle yhtiolle. Jakautumisessa syntyvd “Orion Oyj -konserni” muodostuu tulosyksikoistd Orion
Pharma ja Orion Diagnostica ja toinen syntyvd konserni ”Oriola-KD Oyj” muodostuu nykyisen Orion-konsernin Tuk-
kukaupparyhmasti siséltden nykyiset Oriola ja Kronans Droghandel (KD) -alakonsernit.

Seuraavassa esitetyt Jakautuvan Orionin konsernitilinpadtoksestéd eriytetyt tilinpdatostiedot on laadittu noudattaen kan-
sainvilisen tilinpaatoskdytdnnon mukaisia raportointiperiaatteita (IFRS). Jakautumisessa muodostuvan Oriola-KD:n
eriytetyt tilinpdatostiedot esitetddn vain konsernitasolla jakautumissuunnitelman mukaisen konsernirakenteen mukaisina
ja ne on tarkastettu yleisluonteisesti. Konsernitilinpdatoksestéd eriytetyt tilinpdétostiedot on laadittu ainoastaan havain-
nollistamistarkoituksessa kuvaamaan Jakautumisessa syntyvén Oriola-KD:n tulosta ja taloudellista asemaa kyseisind
kausina siten kuin ne tdmén liitteen kohdassa “Eriytetyt liitetiedot” kohdan 1 laadintaperiaatteiden mukaan on eriytetty.
Esitetty taloudellinen informaatio ei kuitenkaan vilttimattd kuvaa Oriola-KD:n toiminnan tulosta, rahoitusasemaa,
oman pddoman muutoksia ja kassavirtaa tulevaisuudessa eikd myoskddn sitd, mitd ndmaé olisivat olleet, jos Oriola-KD
olisi toiminut erillisend juridisena kokonaisuutena esitettyini ajankohtina.

Tassd liitteessd esitetyt eriytettyjen tilinpaétosten luvut on pyoristetty, minkd vuoksi yksittdisten lukujen summa saattaa
poiketa esitetystd alkuperdisten lukujen perusteella lasketusta summaluvusta.

Eriytetyt tuloslaskelmat 2005 ja 2004

milj. EUR Liitetieto 2005 2004
Liikevaihto 1330,7 1406,7
Myytyjen suoritteiden kulut -1187,7 -1259,2
Bruttokate 143,0 147,5
Liiketoiminnan muut tuotot 1 0,6 2.2
Myynnin ja jakelun kulut 2,3 -98,2 -102,3
Hallinnon kulut 2.3 -19,6 -20,4
Liikevoitto 25,8 27,0
Rahoitustuotot ja -kulut 4 -0,1 -0,8
Voitto ennen veroja 25,7 26,2
Tuloverot 5 -7,6 -7,2
Tilikauden voitto 18,1 19,0
Jakautuminen:

Emoyhtion omistajille 17,1 17,4
Vihemmistolle 1,0 1,6
Poistot yhteenséd 2 12,4 14,4
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa 3 53,3 55,0

Liite I —1



Eriytetyt taseet 2005 ja 2004

milj. EUR Liitetieto 2005 2004
Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 6 70,1 73,4
Liikearvo 7 33,7 35,0
Muut aineettomat hyddykkeet 7 10,8 13,6
Osuudet osakkuusyrityksissd ja myytévissd olevat sijoi-

tukset 0,0 0,0
Eldkesaaminen 8 12,4 11,3
Laskennalliset verosaamiset 9 1,2 2,5
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,7 0,4
Pitkéaikaiset varat yhteensd 129,0 136,2
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 10 182,7 208,7
Myyntisaamiset ja muut saamiset 11 263,6 260,7
Rahavarat 12 35,0 38,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 481,2 507,9
VARAT YHTEENSA 610,1 644,1
milj. EUR Liitetieto 2005 2004
Pitkidaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 9 13,3 12,8
Eldkevelvoitteet 8 3,5 32
Varaukset 13 0,1 0,2
Pitkdaikaiset korolliset velat 14 15,0 15,2
Pitkaaikaiset velat yhteensd 31,8 31,4
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 15 360,8 3973
Varaukset 13 0,7 0,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 14 30,5 30,4
Lyhytaikaiset velat yhteensa 392.,0 4284
Vihemmistéosuus 17,2 18,0
Muut nettovarat 169,1 166,3
Nettovarat yhteensi 186,3 184,3
VELAT JA NETTOVARAT YHTEENSA 610,1 6441
Eriytetyt rahavirtalaskelmat 2005 ja 2004

milj. EUR Liitetieto 2005 2004
Liiketoiminnan rahavirta 39,5 45,0
Investointien rahavirta -7,1 -7,1
Rahoituksen rahavirta -353 -43.0
Rahavarojen muutos -2,8 -5,1
Rahavarat tilikauden alussa 12 38,6 434
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,8 0,2
Rahavarojen muutos -2,8 -5,1
Rahavarat tilikauden lopussa 12 35,0 38,5
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Eriytetyt liitetiedot

1.  Konsernitilinpiitoksesti eriytettyjen tilinpiétostietojen laadintaperiaatteet
Orion Oyj:n jakautuminen

Jakautuva Orion on terveydenhuollon liiketoimintaa harjoittava yhtio, jonka toiminta on jaettu kolmeen tulosyksikkoon:

° Orion Pharma kehittdd, valmistaa ja markkinoi ladkkeitd

° Orion Diagnostica kehittd4, valmistaa ja markkinoi diagnostisia testeji

° Tukkukaupparyhmi harjoittaa l4ddkkeiden sekd terveydenhuollon laitteiden ja tarvikkeiden tukkukauppaa ja
jakelua.

Jakautuvan Orionin ylimdérdisen yhtidkokouksen 19.12.2005 hyviksymén jakautumissuunnitelman mukaan Jakautuva
Orion jakautuu kahteen osaan siten, ettd sen kaikki varat ja velat siirtyvit selvitysmenettelyttd kahdelle perustettavalle,
Helsingin porssissd vuonna 2006 listattavalle yhti6lle. Jakautumisessa syntyvé uusi ”Orion Oyj -konserni” muodostuu
tulosyksikoistd Orion Pharma ja Orion Diagnostica ja toinen syntyvd “Oriola-KD Oyj - konserni” muodostuu Jakautu-
van Orionin Tukkukaupparyhmaista.

Jakautuvan Orionin omistajat saavat jakautumisvastikkeena perustettavien yhtididen osakkeita osakkeenomistuksensa
suhteessa, joten perustettavien yhtididen omistusrakenne vastaa Jakautuvan Orionin omistusrakennetta Jakautumisen
voimaantulopdivéna.

Jakautumisessa syntyvidn Oriola-KD:hin siirtyvét Oriola Oy:n ja Oriola-KD Holding Sverige AB:n osakkeet ja uuteen
konserniin kuuluvat siten ndmi kolme yhtiotd tytaryhtidineen. Oriola-KD Holding Sverige AB on holding-yhtio, joka
omistaa 69,4 % Kronans Droghandel AB:sti. Jakautuvasta Orionista ei siirry Oriola-KD:hin ylld mainittujen osakkeiden
liséiksi muita varoja tai velkoja kuin tontit Espoossa ja Oulussa, maa-alue Espoossa sekd 2 miljoonaa euroa rahaa.

Jatkossa puhuttaessa Oriola-konsernista tarkoitetaan Oriola Oy:n ja sen tytiryhtididen muodostamaa kokonaisuutta ja
puhuttaessa KD-konsernista tarkoitetaan Oriola-KD Holding Sverige AB:n ja Kronans Droghandel AB:n tytiryhtioi-
neen muodostamaa kokonaisuutta.

Jakautuvan Orionin kaikki muut yhtiot siirtyvit Orioniin. Y114 mainittuja Oriola-KD:hin siirtyvid varoja lukuun ottamat-
ta kaikki Jakautuvan Orionin varat ja velat siirtyvét Orioniin samoin kuin Jakautuvan Orionin kertyneet voittovarat.

Eriytettyjen tilinpéitostietojen laadintaperiaatteet

Uusien konsernien Jakautuvasta Orionin eriytetyt tilinpdatokset vuosilta 2005 ja 2004 on laadittu kansainvilisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti. Vuoden 2006 ja 2005 osavuosikatsaukset on laadittu noudattaen kansainvélisten
tilinpdatosstandardien (IFRS) laskentaperiaatteita. Jakautuvan Orionin IFRS:n mukaiset tilinpaatoksen laatimisperiaat-
teet on esitetty vuoden 2005 konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa vuosikertomuksen tilinpadtdsosan sivuilla 25-31.

Tilinpaatokset ja osavuosikatsaukset noudattavat myds muita Suomessa voimassa olevia tilinpaétostd koskevia sdadnnok-
sid ja madrayksia.

Konsernista eriytetyt tilinpdédtékset on johdettu Jakautuvan Orionin tilintarkastetusta vuoden 2005 konsernitilinpa&tok-
sestd sekd tilintarkastamattomista vuoden 2004 IFRS:n mukaisista vertailutiedoista ja kirjanpitoaineistosta sekd yleis-
luonteisesti tarkastetusta osavuosikatsauksesta 1.1.-31.3.2006.

Jakautuvasta Orionista eriytetyt luvut on laadittu noudattaen ylld kuvattua jakautumista Orioniin sekd Oriola-KD:hin.

Jakautuvasta Orionista eriytetyissé tilinpaétoksissd esitetty taloudellinen informaatio ei vélttdmattd kuvaa uusien kon-
sernien toiminnan tulosta, rahoitusasemaa, oman pddoman muutoksia ja kassavirtaa tulevaisuudessa eikd myoskéan sité,
mitd ndma olisivat olleet, jos ne olisivat toimineet erillisind juridisina kokonaisuuksina esitettyind ajankohtina.

Taseen varat ja velat

Perusperiaatteena taseen erien jakamisessa uusille konserneille on ollut, ettd nykyisten Oriola- ja KD-konsernien kaikki
varat ja velat on kohdistettu syntyville Oriola-KD:lle. Tamin liséksi tdlle konsernille on kohdistettu tontit Espoossa ja
Oulussa, maa-alue Espoossa sekéd 2 miljoona euroa rahaa. Oriola-KD:n varoihin siirtyy myds KD:n hankinnasta vuonna
2002 syntynyt konserniliikearvo.
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Y1ld mainittuja erid lukuun ottamatta Jakautuvan Orionin varat ja velat on kohdistettu Orionille. Namé erét sisdltavit
myos Jakautuvan Orionin muiden yhtididen kuin Oriola- ja KD-konsernien taseisiin sisdltyvét varat ja velat.

Uusien konsernien varoihin ja velkoihin siséltyvit my6s Jakautuvan Orionin tilinpdatoksesséd eliminoituvat uusien kon-
sernien vilisistd liiketapahtumista syntyneet varat ja velat. Naistd selkedsti merkittdivimmét ovat Suomessa Orion Phar-
man ja Oriola Oy:n vélisestd lddkkeiden jakelusopimuksesta syntyvit erét.

Nettovarat
Koska yhtioillé ei ole historiallista pddomarakennetta, osakepddomaa ja muita oman padoman erid ei ole eritelty. Esitetty
nettovarat ovat syntyvien konsernien varojen ja velkojen erotus.

Ylimdidrdisen yhtiokokouksen 19.12.2005 hyvidksymén jakautumissuunnitelman mukaan syntyvian Oriola-KD Oyj:n
(emoyhti6) osakepddoma on 147,9 miljoonaa euroa. Oriola-KD -konsernissa on eliminoitu konsernin sisdisend tapahtu-
mana Jakautuvassa Orionissa vuonna 2004 tapahtunut Oriola Oy:n osakkeiden hankintamenon arvonkorotus 111,7 mil-
joonaa euroa. Orionin osakepddoma on vahintddn 50 milj. euroa ja enintddn 2 000 milj. euroa. Orionin tarkka osakepéa-
oma mdadrdytyy jakautumishetkelld Jakautuvan Orionin osakepddoman ja ylikurssirahaston perusteella vdhentdmalld
siitd ensin Oriola-KD:n osakepddoma. 31.3.2006 mukaisen osakepddoman perusteella Orionin osakepddomaksi muodos-
tuisi 88,2 milj. euroa.

Lisdksi ylimédédrdinen yhtiokokous 19.12.2005 paétti alentaa Jakautuvan Orionin ylikurssirahastoa 53,0 milj. eurolla siir-
tamalld ko. maard kdyttérahastoon. Kdyttérahastosta Oriola-KD:n taseeseen ehdotetaan kirjattavaksi 30,0 milj. euroa ja
Orionin taseeseen 23,0 milj. euroa.

Jakautuvan Orionin omistuksessa tilikautena 2004 ja osavuotena 2005 olleet omat osakkeet (1 787 864 kpl), jotka on
mititdity 1.4.2005, on konsernitilinpdatoksestd eriytettyjd tilinpddtostietoja laadittaessa katsottu kuuluvan Orioniin. Syn-
tyvien konsernien viliset, Jakautuvan Orionin sisélld maksetut osingot on késitelty Oriola-KD:ssa ulkopuolisille makset-
tuina osinkoina. Jakautuvassa Orionissa saadut sisdiset osingot on esitetty maksettuja osinkoja netottavana erdn esitti-
matti niitd tuloslaskelmassa.

Konsernihallinnon kulut ja tuotot

Konsernista eriytetyt tilinpaétokset siséltavit osuuden Jakautuvan Orionin konserniesikunnan kuluista, joita ei nykyises-
séd konsernissa jaeta tulosyksikoéille. Oriola-KD:lle on kohdistettu osuus seuraavista konserniesikunnan kuluista: konser-
nin johto ja hallintoelimet, konsernilaskenta ja rahoitus seké lakiasiainhallinto. Jakoperustana on kéytetty tulosyksikko-
jen pidemmén aikavélin liikevoittojen keskimadrdistd suhdetta, joka laskettiin vuosien 2003—2004 sekd osavuoden 1-9 /
2005 perusteella. Orionin osuudeksi muodostui ndin arvioituna 77 % ja Oriola-KD:n 23 %. Jakosuhde on siilytetty sa-
mana téssi listalleottoesitteessd esitettyjd koko vuoden 2005 ja osavuoden 2006 lukuja laadittaessa.

2005 2004
Orion 39 6,0
Oriola-KD 1,1 1,8
Konsernihallinnon kulut yhteensé 5,0 7.8

Konsernihallinnon kulut 2005 siséltdvit vihentdvand erdnd myyntivoittoja yhteensd 3,2 miljoonan euron arvosta, joita
ilman kohdistetut kulut olisivat olleet 6,4 miljoonaa euroa Orionille ja 1,8 miljoonaa euroa Oriola-KD:lle.

Huomattavaa on, ettd kohdistetut konsernihallinnon kulut eivit Oriola-KD:n kohdalla valttaiméttd kuvaa sitd, mikd ko.
kulujen mééré olisi ollut, mikéli yhtio olisi toiminut itsendisend juridisena kokonaisuutena. Lisékuluja tulee muodostu-
maan porssilistautumiseen liittyvistd kuluista seké hallinnollisten ja sisdisen valvonnan prosessien uudelleenorganisoin-
nista jakautumisen jédlkeen.

Liikevoitto

Y114 kuvattua lukuun ottamatta Jakautuvan Orionin liikevoittoon siséltyvit erdt on kohdistettu siten, ettd Oriola-KD:n
litkkevoitto muodostuu Oriola- ja KD -konsernien yhteenlasketusta liikevoitosta. Muut Jakautuvan Orionin liikevoittoon
kuuluvat erét siséltyvét Orionin liikevoittoon.

Uusien konsernien liikevoiton yldpuolella oleviin eriin siséltyvit myds Jakautuvan Orionin tilinpaédtoksessd eliminoitu-

vat uusien konsernien vilisistd litketapahtumista syntyneet sisdiset ostot, myynnit sekd varastokatteet. Naistd selkedsti
merkittdivimmat ovat Suomessa Orion Pharman ja Oriola Oy:n vilisestd ladkkeiden jakelusopimuksesta syntyvét ert.
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Rahoituseriit
Nykyisten Oriola- ja KD-konsernien yhtididen kaikki rahoituserdt on kohdistettu Oriola-KD:lle. Kaikki muut Jakautu-
van Orionin rahoituserét on kohdistettu Orionille.

Verot
Oriola- ja KD -konsernien yhtididen historialliset tuloverot on kohdistettu Oriola-KD:lle ja muiden Jakautuvan Orionin
yhtididen tuloverot Orionille.

Poistoeroista, IFRS-eldkesaamisesta (2004 ja 2005) sekd muista pienemmisté eristd aiheutuneet laskennalliset verot on
kohdistettu niille uusille konserneille, joiden tuloksen ja taseen eristd laskennalliset verot ovat aiheutuneet. Laskennalli-
set verosaamiset on kohdistettu sille syntyville konsernille, jonka yhtididen tappiosta ne ovat syntyneet. Laskennallista
verosaamista on kirjattu vain se miiré, joka on arvioitu voitavan vihentdi tulevaisuudessa syntyvisti voitoista.

Syntyvien konsernien vélisistd sisdisistd katteista on laskettu laskennalliset verot.

Rahavirtalaskelma
Uusien konsernien rahavirrat on laskettu niiden konsernista eriytettyjen tuloslaskelmien ja taseiden pohjalta.

Uusien konsernien viéliset, Oriola Oy:n ja Oriola-KD Holding Sverige AB:n Orion Oyj:lle maksamat sisdiset osingot on
kisitelty Oriola-KD:n rahavirtalaskelmassa kuten ulkopuolisille maksetut osingot. Tdméan summan ja Jakautuvan Orio-
nin osakkeenomistajilleen maksaman kokonaisosingon erotus on siséllytetty Orionin kassavirtalaskelmaan.

Jakautumisesitteessd julkaistuissa eriytetyissid rahavirtalaskelmissa Jakautuvan Orionin yhtididen toisilleen antamat lai-
nat ja niiden muutos oli késitelty osana liiketoiminnan rahavirtaa. Orion on saanut Oriola-KD:n yhtigiltd lainaa vuosina
2003-2006. Nam4 lainat ja niiden muutos on Listalleottoesitteessi esitetty osana rahoituksen rahavirtaa.

2. Tasmiytyslaskelma eriytettyjen tilinpédétostietojen ja jakautuvan Orion Oyj konserniti-
linpéiitostietojen vililli

Konsernista eriytetyt tilinpadtokset on johdettu Jakautuvan Orionin tilintarkastetuista 2005 ja 2004 vuoden konserniti-

linpdatoksistd ja kirjanpitoaineistosta. Oikaisut ja eliminoinnit sisdltdvit syntyvien konsernien vilisid erid, jotka eli-
minoituvat Jakautuvan Orionin konsernitilinpadtoksessa sisdisind erini.

Tuloslaskelma 31.12.2005

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Liikevaihto 585,6 1330,7 -14,6 1901,8
Myytyjen suoritteiden kulut -188,9 -1187,7 2,9 -1373,7
Bruttokate 396,7 143,0 -11,7 528,1
Liiketoiminnan muut tuotot 11,4 0,6 -1,9 10,1
Myynnin ja jakelun kulut -129.3 -98,2 11,8 -215.8
Tutkimus- ja tuotekehityskulut -80,1 0,0 0,6 -79,5
Hallinnon kulut -43,4 -19.6 1,2 -61,9
Liikevoitto 1552 25,8 0,0 181,1
Rahoitustuotot ja kulut -1,0 -0,1 - -1,0
Voitto ennen veroja 1543 25,7 0,0 180,0
Tuloverot -40.4 -7,6 0,0 -479
Tilikauden voitto 113,9 18,1 0,0 132,1
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 113,9 17,1 0,0 131,1
Vidhemmistolle 0,0 1,0 0,0 1,0
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Tase 31.12.2005

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Pitkéaikaiset varat
Aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 196.,4 70,1 -0,1 266,4
Liikearvo 13,5 33,7 -0,9 46,2
Muut aineettomat hyddykkeet 24,5 10,8 - 35,3
Osuudet osakkuusyrityksissd ja myytdvissd olevat
sijoitukset 1,1 0,0 - 1,2
Muut pitkdaikaiset saamiset 50,5 13,1 - 63,6
Laskennalliset verosaamiset 1,5 1,2 - 2,7
Pitkdaikaiset varat yhteensi 287,5 129,0 -1,1 415,4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 99.4 182,7 -0,2 281.,9
Myyntisaamiset ja muut saamiset 93,6 263,6 -77,2 280,0
Rahavarat 124,5 35,0 - 159,5
Lyhytaikaiset varat yhteensa 317,5 481,2 -77,4 721,4
VARAT YHTEENSA 605,1 610,1 -78.4 1136,8

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 51,3 13,3 0,0 64,6
Eldkevelvoitteet 0,7 3,5 - 42
Varaukset 2,4 0,1 - 2,4
Pitkdaikaiset korolliset velat 8,3 15,0 - 23,3
Muut pitkdaikaiset velat 1,2 0,0 - 1,2
Pitkaaikaiset velat yhteensi 63,9 31,8 0,0 95,7
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 141,9 360,8 -77,2 4255
Varaukset 0,3 0,7 - 1,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 2,2 30,5 - 32,8
Lyhytaikaiset velat yhteensi 144.4 392,0 -77,2 459,3
Nettovarat
Vihemmistdosuus 0,0 17,2 - 17,2
Muut nettovarat 396,7 169,1 -1,3 564,6
Nettovarat yhteensd 396,8 186,3 -1,3 581,8
VELAT JA NETTOVARAT YHTEENSA 605,1 610,1 -78.4 1136,8
Rahavirtalaskelma 31.12.2005

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Liiketoiminnan rahavirta 133,8 39,5 0,0 173,3
Investointien rahavirta -13.,8 -7,1 0,0 -20,8
Rahoituksen rahavirta -63,3 -353 0,0 -98.6
Rahavarojen muutos 56,7 -2,8 53,9
Rahavarat tilikauden alussa 68,4 38,6 - 106,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,6 -0,8 - -1,4
Rahavarojen muutos 56,7 -2,8 - 53,9
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Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Rahavarat tilikauden lopussa 1245 35,0 - 159,5
Tuloslaskelma 31.12.2004

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Liikevaihto 553,0 1 406,7 -13,5 1 946,2
Myytyjen suoritteiden kulut -189,2 -1259,2 2,3 -1 446,1
Bruttokate 363,8 147.,5 -11,3 500,1
Liiketoiminnan muut tuotot 6,7 2,2 -2,0 7,0
Myynnin ja jakelun kulut -143,0 -102,3 11,3 -234,0
Tutkimus- ja tuotekehityskulut -78.4 0,0 0,5 -77.9
Hallinnon kulut -43.8 -20,4 1,4 -63,0
Liikevoitto 105,3 27,0 -0,1 132,2
Rahoitustuotot ja kulut -1,2 -0,8 - -2,0
Voitto ennen veroja 104,1 26,2 -0,1 130,2
Tuloverot -30,8 -7,2 -0,1 -38,1
Tilikauden voitto 73,3 19,0 -0,2 92,1
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 73,3 17,4 -0,2 90,5
Vihemmistolle 0,0 1,6 0,0 1,6
Tase 31.12.2004

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Pitkédaikaiset varat
Aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 204,0 73,4 -0,1 2772
Liikearvo 13,5 35,0 -0,9 47.6
Muut aineettomat hyddykkeet 342 13,6 - 47,8
Osuudet osakkuusyrityksissd ja myytdvissd olevat
sijoitukset 1,1 0,0 - 1,2
Muut pitkdaikaiset saamiset 46,5 11,7 - 58,3
Laskennalliset verosaamiset 2,5 2.5 0,2 5,2
Pitkaaikaiset varat yhteensé 301,9 136,2 -0,8 437.4
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 90,6 208,7 -0,2 299,1
Myyntisaamiset ja muut saamiset 90,4 260,7 -58.9 2921
Rahavarat 68,4 38,5 - 106,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 249 4 507,9 -59,1 698,1
VARAT YHTEENSA 551,3 644,1 -59,9 1135,5

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 59,9 12,8 0,0 72,7
Eldkevelvoitteet 0,6 32 - 3,8
Varaukset 5,1 0,2 - 5,2
Pitkdaikaiset korolliset velat 40,4 15,2 - 55,8
Muut pitkdaikaiset velat 0,2 - - 0,2
Pitkaaikaiset velat yhteensd 106,2 31,4 0,0 137,7
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Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 114,1 397,3 -58,9 452,5
Varaukset 0,1 0,7 - 0,8
Lyhytaikaiset korolliset velat 34,5 30,4 - 64,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 148,7 428,4 -58.9 518,1
Nettovarat
Viahemmistdosuus 0,0 18,0 0,0 18,0
Muut nettovarat 296.,4 166,3 -1,1 461,7
Nettovarat yhteensi 296.4 184,3 -1,0 479,7
VELAT JA NETTOVARAT YHTEENSA 551,3 644,1 -59,9 1135,5
Rahavirtalaskelma 31.12.2004

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Liiketoiminnan rahavirta 140,3 45,0 0,0 185,3
Investointien rahavirta -13,6 -7,1 0,0 -20,7
Rahoituksen rahavirta -154,8 -43.0 0,0 -197.8
Rahavarojen muutos -28,1 -5,1 - -33,2
Rahavarat tilikauden alussa 96,1 434 - 139,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,4 0,2 - 0,6
Rahavarojen muutos -28.1 -5,1 - -332
Rahavarat tilikauden lopussa 68,4 38,5 - 106,9
3. Eriytettyjen tuloslaskelmien ja taseiden liitetiedot
1. Liiketoiminnan muut tuotot

milj. EUR 2005 2004
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyodykkeistd 0,2 0,2
Vuokratuotot 0,2 0,2
Muut liiketoiminnan tuotot 0,2 1,8
Yhteensd 0,6 2.2
2. Poistot ja arvonalentumiset
Toimintokohtaiset poistot
milj. EUR 2005 2004
Myynti ja jakelu 8,5 10,8
Hallinto 3,9 3,6
Yhteensd 12,4 14,4
Poistot hyodykeryhmittiiin
milj. EUR 2005 2004
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 2,0 2,0
Koneet ja kalusto 6,1 6,2
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milj. EUR 2005 2004
Muut aineelliset hyodykkeet 0,0 0,0
Yhteensd 8,1 8,3
Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet 2,6 4.7
Muut pitkdvaikutteiset menot 1,6 1,5
Yhteensd 42 6,2

Tilikaudella ei ole ollut tarvetta tehd4d arvonalentumiskirjauksia aineellisista eikd aineettomista kayttdomaisuushyodyk-

keisti.

3. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

milj. EUR 2005 2004
Palkat ja palkkiot 42,8 43,2
Eldkekulut
Maksupohjaiset jérjestelyt 4,4 4,2
Etuuspohjaiset jérjestelyt -0,7 0,4
Muut henkildsivukulut 6,8 7,2
Yhteensd 53,3 55,0
Henkilosto keskiméirin 1562 1578
4. Rahoitustuotot ja -kulut
milj. EUR 2005 2004
Rahoitustuotot
Korkotulot 0,9 1,3
Osinkotuotot 0,0 0,0
Valuuttakurssivoitot 0,5 0,2
Rahoitustuotot yhteensi 1,4 1,4
Rahoituskulut
Korkokulut 1,4 2,1
Valuuttakurssitappiot 0,1 0,1
Muut rahoituskulut 0,0 0,0
Rahoituskulut yhteensé 1,5 2.3
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensé -0,1 -0,8
Valuuttakurssivoitot (+) ja -tappiot (-) litkevoiton yldpuolella 0,2 -0,1
5. Tuloverot
milj. EUR 2005 2004
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero 5,8 6,5
Aikaisempien tilikausien tuloverot 0,0 0,1
Laskennalliset verot 1,8 0,6
Yhteensd 7,6 7,2
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6. Aineelliset kiyttbomaisuushyodykkeet

2005
Ennakko-
Raken- Muut ai- maksut ja
nukset ja neelliset kesken-
Maa-  ja raken- Koneet ja hyoddyk- erdiset hyo-
milj. EUR vesialueet nelmat kalusto keet dykkeet Yhteensi
Hankintameno 1.1.2005 6,8 71,0 54,6 0,2 0,7 133,3
Lisgykset 0,0 0,1 5,6 0,0 2,3 8,0
Vihennykset, siirrot ja kurssierot -0,2 -1,3 -4,1 0,0 -0,8 -6,5
Hankintameno 31.12.2005 6,5 69,8 56,1 0,2 2,1 134,8
Kertyneet poistot 1.1.2005 - -27,4 -32,5 -0,1 - -60,0
Vihennysten ja siirtojen kertyneet
poistot - 0,4 3,1 0,0 - 3,5
Tilikauden poistot -2,0 -6,1 0,0 - -8,1
Kertyneet poistot 31.12.2005 - -29,0 -35,6 -0,1 - -64,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 6,8 43,6 22,1 0,1 0,7 73,4
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 6,5 40,8 20,6 0,1 2,1 70,1
2004
Ennakko-
maksut ja
Raken- Muut ai- kesken-
nukset ja neelliset eriiset
Maa- ja raken- Koneet ja hyodyk- hyodyk-

milj. EUR vesialueet nelmat kalusto keet keet Yhteensii
Hankintameno 1.1.2004 6,8 70,6 53,5 0,3 1,8 132,9
Lisdykset 0,0 0,1 5,7 0,0 0,7 6,4
Vihennykset, siirrot ja kurssierot 0,0 0,3 -4,5 -0,1 -1,8 -6,1
Hankintameno 31.12.2004 6,8 71,0 54,6 0,2 0,7 1333
Kertyneet poistot 1.1.2004 - -25,3 -29,8 -0,1 - -55,2
Vihennysten ja siirtojen kertyneet
poistot - -0,1 3,5 0,1 - 3,5
Tilikauden poistot - -2,0 -6,2 0,0 - -8,3
Kertyneet poistot 31.12.2004 - -27,4 -32,5 -0,1 0,0 -60,0
Kirjanpitoarvo 1.1.2004 6,8 453 23,7 0,2 1,8 71,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 6,8 43,6 22,1 0,1 0,7 73,4

Rahoitusleasingsopimukset

Koneisiin ja kalustoon siséltyvin rahoitusleasingsopimuksella hankitun omaisuuden kirjanpitoarvo on 1,6 milj. EUR
31.12.2005 (1,6 milj. EUR 31.12.2004)

7. Aineettomat hyodykkeet

2005
Muut

Aineetto- pitkivai-

mat Konserni- Kkutteiset
milj. EUR oikeudet Liikearvo liikkearvo menot Yhteensi
Hankintameno 1.1.2005 233 3,8 37,7 11,6 76,4
Lisaykset 0,7 0,1 - 0,9 1,7
Vihennykset ja kurssierot -1,0 -0,4 -1,4 -0,1 -3,0
Hankintameno 31.12.2005 23,0 34 36,2 12,5 75,1
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2005

Muut

Aineetto- pitkivai-

mat Konserni- Kutteiset
milj. EUR oikeudet Liikearvo liikkearvo menot Yhteensi
Kertyneet poistot 1.1.2005 -16,0 -2,7 -3,7 -5,3 -27.7
Vihennysten ja siirtojen kertyneet pois-
tot 0,8 0,3 0,1 0,1 1,3
Tilikauden poistot -2,6 - - -1,6 -4,2
Kertyneet poistot 31.12.2005 -17,8 2,4 -3,6 -6,9 -30,6
Kirjanpitoarvo 1.1.2005 7,4 1,1 33,9 6,3 48,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2005 5,2 1,1 32,6 5,6 44.5
2004

Muut piki-

Aineetto- vai-

mat Konserni- Kutteiset
milj. EUR oikeudet Liikearvo liikearvo menot Yhteensi
Hankintameno 1.1.2004 27,7 3,8 37,4 10,4 79,3
Lisdykset 0,8 0,0 - 1,3 2,1
Vihennykset, siirrot ja kurssierot -5,2 0,0 0,2 0,0 -5,0
Hankintameno 31.12.2004 23,3 3,8 37,7 11,6 76,4
Kertyneet poistot 1.1.2004 -16,5 -2,7 -3,7 -3,9 -26,8
Vihennysten ja siirtojen kertyneet pois-
tot 5,3 0,0 0,0 0,0 53
Tilikauden poistot -4,7 0,0 - -1,5 -6,2
Kertyneet poistot 31.12.2004 -16,0 -2,7 -3,7 -5.3 -27,7
Kirjanpitoarvo 1.1.2004 11,3 1,1 33,7 6,5 52,6
Kirjanpitoarvo 31.12.2004 7,4 1,1 33,9 6,3 48,7

Oriola-KD:lla ei ole muita rajoittamattoman taloudellisen vaikutusajan omaavia aineettomia hyddykkeitd kuin litkearvo.

Liikearvojen arvonalentumistestaukset
KD:n hankinnassa vuonna 2002 syntynyt konserniliikearvo 32,6 milj. euroa on kohdistettu arvonalentumistestauksessa
KD-rahavirtaa tuottavalle yksikolle.

Kerrytettédvissd oleva rahamédrd on maédritetty liikearvojen arvonalentumistesteissd kayttdarvolaskelmien avulla. Las-
kelmissa kdytetyt rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyviksymiin yksityiskohtaisiin viiden vuoden ennusteisiin. Joh-
don hyviksymin ennustejakson jilkeiset rahavirrat on laskettu jatkamalla toteutunutta kehitystd samanlaisena. Johdon
ennusteet perustuvat ladkemarkkinoiden kasvuun, lddkejakelun markkinaosuuteen ja sen sekd muiden terveydenhuollon
tuotteiden markkinoiden ja myynnin odotettavissa olevaan kehitykseen. Liséksi tulevaisuuden rahavirtojen kasvuun vai-
kuttaa investointien pieni tarve suhteessa poistoihin.

Diskonttauskorkona on kiytetty KD:lle médritettyd pddoman tuottovaatimusta (WACC) ennen veroja. Tilikauden dis-
konttauskorko on 7,6 %.

Arvonalentumistestausten perusteella ei tilikausilla ole ollut tarvetta liikearvon arvonalentumiskirjauksiin.
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8. Elikesaaminen ja -velvoitteet

Kotimaiset jirjestelyt

Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen tasearvot midraytyvit seuraavasti:

2005 2004

Elike- Eliike-
milj. EUR saaminen saaminen
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 32,0 28,1
Varojen kdypé arvo -53,0 -44.4
Ali-/ylikate -20,9 -16,3
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) 8,5 5,0
Eldkevelka (+)/-saaminen (-) taseessa -12,4 -11,3

Kotimaan eldkejéirjestelyn varoihin sisdltyy Jakautuvan Orionin osakkeita kédyvaltd arvoltaan 16,0 milj. EUR vuonna

2005 (12,4 milj. EUR vuonna 2004).

Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu madrdytyy seuraavasti:

milj. EUR 2005 2004
Tilikauden ty6suoritukseen perustuvat menot 0,7 0,6
Korkomenot 1,4 1,4
Jérjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -2,2 -1,9
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot -0,3 -

0,5 -
Siirto jarjestelyn sisélld -0,6 -
Eldkekulu (+)/tuotto(-) tuloslaskelmassa -1,1 -

Jéarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 8,4 milj. EUR vuonna 2005 (7,2 milj. EUR vuonna 2004)

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

2005 2004
Diskonttauskorko 4,25% 4,75%
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 5,0% 5,0%
Tuleva palkankorotusolettamus 4,0% 4,0%
Ulkomaiset jérjestelyt
Etuuspohjaisten eldkejérjestelyjen tasearvot madraytyvit seuraavasti:
milj. EUR 2005 2004
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 4,2 3,7
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -0,7 -0,5
Eldkevelka taseessa 3,5 3,2
Tuloslaskelman etuuspohjainen eldkekulu méadrdytyy seuraavasti:
milj. EUR 2005 2004
Tilikauden ty6suoritukseen perustuvat menot 0,3 0,2
Korkomenot 0,2 0,2
Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot 0,0 -

0,4 0,4
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Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset

2005 2004
Diskonttauskorko 5,0 % 5,4%
Tuleva palkankorotusolettamus 3,0 % 3,0%
9. Laskennalliset verosaamiset ja -velat
Laskennalliset verosaamiset
milj. EUR 2005 2004
Eldkevelvoitteet 1,0 0,9
Vaihto-omaisuuden sisidinen kate - 0,0
Vahvistetut tappiot - 1,4
Muut vihennyskelpoiset tilapdiset erot 0,2 0,2
Yhteensd 1,2 2.5
Laskennalliset verovelat
milj. EUR 2005 2004
Poistoerot ja muut vapaachtoiset varaukset 8,6 7,1
Eldkesaaminen 3,2 4,1
Konserniyhdistelyn ja eliminointien vaikutukset 1,3 1,7
Muut veronalaiset tilapdiset erot 0,2 0,0
Yhteensd 13,3 12,8

Oriola-KD:lla oli 31.12.2005 yhteensd 6,5 milj. EUR (7,9 milj. EUR vuonna 2004) edestd sellaisia viliaikaisia eroja,
joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista. Saamiset liittyvit ulkomaisten tytdryhtididen vahvistettuihin tappioihin

ja niihin siséltyvin verohyddyn realisoituminen ei ole todenndkdoista

Tilikauden aikana ei ole kirjattu tuloveroja suoraan omaan piddomaan.

10. Vaihto-omaisuus

milj. EUR 2005 2004
Aineet ja tarvikkeet 0,2 0,2
Keskeneriiset tuotteet 0,0 0,1
Valmiit tuotteet ja tavarat 1824 2083
Yhteensd 182,7 208,7

Tilikauden 2005 kuluksi on kirjattu vaihto-omaisuuden arvonalentumisia 0,8 milj. EUR. (vuonna 2004 1,1 milj. EUR.

11. Myyntisaamiset ja muut saamiset

milj. EUR 2005 2004
Myyntisaamiset 2584 2553
Siirtosaamiset 2,0 2,6
Muut saamiset 3,3 2,7
Yhteensd 263,6 260,7

Saamisten lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivit merkittévésti poikkea kdyvistd arvoista.

Liite 1 — 13



12. Rahavarat

milj. EUR 2005 2004
Kiteinen raha ja pankkitilit 10,9 7,6
Korkosijoitukset 24,1 30,9
Yhteensd 35,0 38,5

13. Varaukset

milj. EUR 2005 2004
Pitkdaikaiset varaukset 0,1 0,2
Lyhytaikaiset varaukset 0,7 0,7
Yhteensd 0,7 0,9

Varaukset liittyvit korvausvaatimuksiin koskien tuotevalituksia sekd yrityshankintoja.

14. Korolliset velat

milj. EUR 2005 2004
Pitkiaikaiset

Eldkelainat 14,1 14,3
Rahoitusleasingvelat 0,9 0,9
Yhteensd 15,0 15,2
milj. EUR 2005 2004
Lyhytaikaiset

Saadut ennakot 29,7 29,7
Rahoitusleasingvelat 0,8 0,7
Yhteensd 30,5 30,4

Pitkéaikaisten velkojen eridintyminen

milj. EUR 2005 2004
1-5 vuotta 0,9 0,9

Y1i 5 vuotta 14,1 14,3
Yhteensd 15,0 15,2

Oriola-KD:n kaikki pitkdaikaiset velat, rahoitusleasingvelkoja lukuun ottamatta, ovat euromédrdisid. Eldkelainat ovat
ilman lyhennyssuunnitelmaa myonnettyja lainoja, joiden korko méairdytyy Vakuutusvalvontaviraston sekéd sosiaali- ja
terveysministerion vahvistamien laskuperustekorkojen mukaan. Lainat on jaksotettu hankintamenoon. Lyhytaikaisiin
muihin korollisiin velkoihin on pitkdaikaisten lainojen seuraavan vuoden lyhennysten liséksi kirjattu mahdollisesti kéy-
tetty pankkilimiitti.

15. Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat

milj. EUR 2005 2004
Ostovelat 3422 3773
Siirtovelat 9,6 8,7
Muut velat 9,0 11,2
Yhteensd 360,8 397,3

Velkojen lyhytaikaisuudesta johtuen kirjanpitoarvot eivit merkittidvisti poikkea kédyvistd arvoista.
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16. Vakuudet ja vastuusitoumukset

milj. EUR 2005 2004
Annetut vakuudet omista sitoumuksista

Annetut takaukset 3,5 1,1
Annetut kiinteistokiinnitykset 16,5 17,2
Annetut yrityskiinnitykset 71,3 74,2
Yhteensi 91,3 92,5

Annetut vakuudet muiden sitoumuksista
Ulkopuolisten puolesta annetut takaukset 0,1 0,1

17. Johdannaissopimukset

2005

Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
milj. EUR kiypi arvo kiypi arvo nimellisarvot
Itsendiseen ulkomaiseen yksikkoon teh-
dyn nettosijoituksen suojaus - -0,1 29,3
Muut termiini- ja valuutanvaihtosopi-
mukset - 0,0 1,3
2004

Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
milj. EUR kéypé arvo kéiypéarvo nimellisarvot
Itsendiseen ulkomaiseen yksikkoon teh-
dyn nettosijoituksen suojaus - -0,1 30,6
Muut termiini- ja valuutanvaihtosopi-
mukset - 0,0 2,4

18. Muut vuokrasopimukset

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat véhimmaéisvuokrat

milj. EUR 2005 2004
alle 1 vuosi 0,2 0,1
1-5 vuotta 0,2 0,2
Yhteensd 0,3 0,3
Muiden vuokrasopimusten perusteella suoritetut vuokramenot 3.8 3.9

Muihin vuokrakuluihin sisdltyy padsddntoisesti kulut ulkomailla vuokratuista toimitiloista. Vuokrasopimusten ehdot
ovat normaalit ja sopimusten pituudet vaihtelevat sopimuksittain.

19. Lihipiiritapahtumat

Lainat, takaukset ja muut vakuudet Lihipiirissi

Orionin Eldkesddtion Oriola Oy:lle myontima elidkelaina ja lainachdot on kerrottu kohdassa 14 Korolliset velat. Eldke-
lainan vakuudeksi Oriola Oy on antanut Eldkesditiolle kiinteistokiinnityksid 6,7 milj. euroa ja elidkevastuun kattamiseksi
8,4 milj. euroa.
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JAKAUTUVAN ORIONIN OSAVUOSIKATSAUKSESTA ERIYTETYT TIEDOT 31.3.2006 JA 31.3.2005

Seuraavassa esitetyt Jakautuvan Orionin osavuosikatsauksista eriytetyt taloudelliset tiedot on laadittu IFRS:n arvostus-
ja kirjaamisperiaatteiden mukaisesti sekd noudattaen aikaisemmin tdssd liitteessd mainittuja konsernitilinpadtoksesta
eriytettyjen tilinpdétostietojen laadintaperiaatteita. Jakautuvan Orionin IFRS:n mukaiset tilinpdétoksen laatimisperiaat-
teet on esitetty vuoden 2005 konsernitilinpddtoksen liitetiedoissa vuosikertomuksen tilinpdéatososan sivuilla 25-31.

Konsernista eriytetyt osavuosikatsaustiedot on johdettu Jakautuvan Orionin 31.3.2006 ja 31.3.2005 paittyneeltd kolmen
kuukauden ajanjaksolta sekd kirjanpitoaineistosta. Oikaisut ja eliminoinnit siséltivit syntyvien konsernien vilisid erid,

jotka eliminoituvat Jakautuvan Orionin konsernitilinpddtoksessd sisdisind erini.

Konsernihallinnon kulut 2,4 miljoonaa euroa on jaettu uusille konserneille kéyttden samaa jakosuhdetta kuin 2004 ja
2005. Orionlle on kohdistettu 77 % eli 1,8 miljoonaa euroa ja Oriola-KD:lle 23 % 0.6 miljoonaa euroa.

Osavuosikatsauksiin on kirjattu verot arvioidun koko vuoden tuloksen perusteella, jolloin osavuoden veroaste saattaa
poiketa toteumasta.

Oriola-KD:n taseessa seké rahoituslaskelmassa on huomioitu télle konsernille jakautumissuunnitelman mukaan siirtyvét
2 miljoonan euron rahavarat.

Ylikurssirahastosta on tehty jakautumissuunnitelman mukaiset siirrot uusien konsernien kéyttdrahastoihin.

Tuloslaskelman tisméiytyslaskelma 31.3.2006

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Liikevaihto 173,5 336,2 -3.3 506,4
Myytyjen suoritteiden kulut -49,7 -302,5 0,9 -351,4
Bruttokate 123.8 33,6 -2,4 155,0
Liiketoiminnan muut tuotot 1,5 -0,2 -0,5 0,8
Myynnin ja jakelun kulut -32,4 -24.7 2,5 -54,6
Tutkimus- ja tuotekehityskulut -21,1 0,0 0,1 -21,0
Hallinnon kulut -9,0 -5,3 0,3 -14,0
Liikevoitto 62,9 34 0,0 66,2
Rabhoitustuotot ja kulut 0,4 -0,1 - 0,4
Voitto ennen veroja 63,3 33 0,0 66,6
Tuloverot -16,6 -0,9 0,0 -17,5
Tilikauden voitto 46,7 24 0,0 49,1
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 46,7 2,2 0,0 48,9
Vihemmistolle 0,0 0,2 0,0 0,2
Taseen tisméiytyslaskelma 31.3.2006

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Pitkiaikaiset varat
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 192,8 69,9 -0,1 262,6
Liikearvo 13,5 33,5 -0,9 40,1
Muut aineettomat hyédykkeet 24.4 9,9 - 344
Osuudet osakkuusyrityksissd ja myytdvissd olevat
sijoitukset 1,1 0,0 - 1,2
Muut pitkdaikaiset saamiset 52,0 13,6 - 65,6
Laskennalliset verosaamiset 1,5 1,2 - 2,7
Pitkaaikaiset varat yhteensé 285,4 128,2 -1,1 412,5

Lyhytaikaiset varat
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Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Vaihto-omaisuus 105,2 172,5 -0,2 277,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 95,3 236,6 -41,7 290,1
Rahavarat 32,7 31,1 - 63,8
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2332 440,1 -41.9 6314
VARAT YHTEENSA 518,6 568,3 -43.0 1043,9

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 51,2 13,3 0,0 64,5
Eldkevelvoitteet 0,7 3,5 - 42
Varaukset 2,0 0,1 - 2,0
Pitkdaikaiset korolliset velat 8,2 7,8 - 16,0
Muut pitkdaikaiset velat 1,4 0,0 - 1,4
Pitkaaikaiset velat yhteensd 63,5 24,6 0,0 88,1
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 108,6 3389 -41,7 405,7
Varaukset 0,3 0,7 - 1,0
Lyhytaikaiset korolliset velat 12,6 15,9 - 28,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 121,5 3554 -41,7 435,2
Nettovarat
Vihemmistdosuus 0,0 16,7 - 16,7
Muut nettovarat 333,6 171,6 -1,3 504,0
Nettovarat yhteensi 333,6 188,3 -1,3 520,6
VELAT JA NETTOVARAT YHTEENSA 518,6 568,3 -43,0 1043,9
Rahavirtalaskelman tismiytyslaskelma 31.3.2006

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Liiketoiminnan rahavirta 29,6 -10,6 0,0 19,0
Investointien rahavirta -5,6 -1,8 0,0 -7,4
Rahoituksen rahavirta -115,7 8,5 0,0 -107,2
Rahavarojen muutos 91,7 -3,8 - -95.5
Rahavarat tilikauden alussa 124.5 35,0 - 159,5
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -0,1 -0,1 - -0,2
Rahavarojen muutos -91,7 -3,8 - -95.5
Rahavarat tilikauden lopussa 32,7 31,1 - 63,8

Seuraavassa taulukossa on esitetty nettovarojen koostumus 31.3.2006 yliméaardisen yhtikokouksen 19.12.2005 hyvék-
symén jakautumissuunnitelman seké ylikurssirahaston alentamisen mukaisesti.

Nettovarojen koostumus 31.3.2006 Orion Oriola-KD  Oikaisut ja  Jakautuva
Milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit  konserni
Osakepddoma 88,2 36,2 - 1244
Muut rahastot 332 30,1 - 63,3
Kertyneet voittovarat 212,2 105,3 -1,3 316,2
Vihemmistoosuus 0,0 16,7 - 16,7
Nettovarat yhteensi 333,6 188.3 -1,3 520,6
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Ylimdirdisen yhtickokouksen 19.12.2005 hyviksymén jakautumissuunnitelman mukaan syntyvian Oriola-KD:n (emoyh-
ti¢) osakepddoma on 147,9 miljoonaa euroa. Oriola-KD:ssa on eliminoitu osakepddomasta konsernin sisdisend tapahtu-
mana Jakautuvassa Orionissa vuonna 2004 tapahtunut Oriola Oy:n osakkeiden hankintamenon arvonkorotus 111,7 mil-
joonaa euroa. Orionin osakepddoma on vahintddn 50 milj. euroa ja enintddn 2 000 milj. euroa. Orionin tarkka osakepéa-
oma madrdytyy jakautumishetkelld Jakautuvan Orionin osakepddoman ja ylikurssirahaston perusteella vdhentdmalld
siitd ensin Oriola-KD:n osakepddoma. 31.3.2006 mukaisen osakepddoman perusteella Orionin osakepddomaksi muodos-

tuisi 88,2 milj. euroa.

Lisdksi yhtiokokous hyvéksyi Jakautumisen yhteydesséd Jakautuvan Orionin ylikurssirahaston alennettavaksi 53,0 milj.
eurolla siirtdmélld ko. maard kayttorahastoon. Kéyttorahastosta Oriola-KD:n taseeseen kirjataan 30,0 milj. euroa ja

Orionin taseeseen 23,0 milj. euroa.

Tuloslaskelman tisméiytyslaskelma 31.3.2005

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Liikevaihto 145,9 3232 -3,8 465,3
Myytyjen suoritteiden kulut -46,6 -288,1 0,7 -334,0
Bruttokate 99,4 35,0 -3,1 131,3
Liiketoiminnan muut tuotot 3.3 0,1 -0,4 3,0
Myynnin ja jakelun kulut -31,4 -243 2,9 -52,7
Tutkimus- ja tuotekehityskulut -17,9 0,0 0,3 -17,6
Hallinnon kulut -8,1 -5,4 0,3 -13,2
Liikevoitto 453 5,5 0,0 50,8
Rabhoitustuotot ja kulut -0,3 0,1 - -0,2
Voitto ennen veroja 45,0 5,6 0,0 50,6
Tuloverot -12,3 -1,7 -0,2 -14,2
Tilikauden voitto 32,7 39 -0,2 36,4
Jakautuminen:

Emoyhtion osakkeenomistajille 32,7 3,6 -0,2 36,1
Vihemmistolle 0,0 0,3 0,0 0,3
Taseen tdsméiytyslaskelma 31.3.2005

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Pitkiaikaiset varat
Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet 202.,3 72,6 -0,1 274.8
Liikearvo 13,5 34,7 -0,9 47,2
Muut aineettomat hyddykkeet 29,2 13,0 - 42,2
Osuudet osakkuusyrityksissd ja myytdvissd olevat
sijoitukset 1,1 0,0 - 1,2
Muut pitkdaikaiset saamiset 47,5 12,2 - 59,7
Laskennalliset verosaamiset 2,1 2,5 - 4,6
Pitkaaikaiset varat yhteensé 295,8 135,0 -1,1 429.6
Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus 88,9 197,7 -0,2 286,5
Myyntisaamiset ja muut saamiset 96,1 240.8 -35.2 301,7
Rahavarat 64,1 20,1 - 84,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 2492 458,6 -354 6724
VARAT YHTEENSA 5449 593,6 -36,5 1102,0
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Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat 58,2 14,4 0,0 72,6
Elidkevelvoitteet 0,6 3,2 - 3,8
Varaukset 3,2 0,2 - 34
Pitk#aikaiset korolliset velat 40,5 15,7 - 56,2
Muut pitkdaikaiset velat 0,2 0,0 - 0,2
Pitkdaikaiset velat yhteensa 102,8 33,4 0,0 136,2
Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 155,5 361,6 -35.2 481,9
Varaukset 0,1 0,7 - 0,7
Lyhytaikaiset korolliset velat 22,9 19,2 - 42,1
Lyhytaikaiset velat yhteensd 178.4 381,5 -352 5247
Nettovarat
Vidhemmistdosuus 0,0 17,0 - 16,9
Muut nettovarat 263,7 161,7 -1,3 4242
Nettovarat yhteensi 263,7 178,7 -1,3 441,1
VELAT JA NETTOVARAT YHTEENSA 544.,9 593,6 -36,5 1102,0
Rahavirtalaskelman tisméytyslaskelma 31.3.2005

Orion Oriola-KD Oikaisut ja Jakautuva
milj. EUR -konserni -konserni eliminoinnit konserni
Liiketoiminnan rahavirta 25,7 -19.9 0,0 5,8
Investointien rahavirta -2,6 -1,9 0,0 -4.5
Rahoituksen rahavirta -27,3 2.8 0,0 -24.5
Rahavarojen muutos -4,2 -19,0 -23,2
Rahavarat tilikauden alussa 68,4 38,6 - 106,9
Valuuttakurssien muutosten vaikutus 0,0 0,5 - 0,5
Rahavarojen muutos -4,2 -19,0 - -23.2
Rahavarat tilikauden lopussa 64,1 20,1 - 84,2
Vakuudet ja vastuusitoumukset 31.3.2006 ja 31.3.2005
Oriola-KD -konserni
milj. EUR 3/2006 3/2005
Annetut vakuudet omista sitoumuksista

Annetut takaukset 1,5 1,7
Annetut kiinteistokiinnitykset 24 .4 16,9
Annetut yrityskiinnitykset 70,9 73,2
Yhteensi 96,9 91,9
Annetut vakuudet muiden sitoutumuksista 0,1 0,1
Leasing-vastuut 0,3 0,5
Muut vastuut 0,0 0,0
Valuuttajohdannaiset
Itsendiiseen ulkomaiseen yksikkéon tehdyn nettosijoituk-
sen suojaus
- kdypd arvo 0,0 0,0
- nimellisarvo 29,4 30,6
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milj. EUR 3/2006 3/2005

Termiini- ja valuutanvaihtosopimukset:

- kdlypd arvo -0,0 -0,0
- nimellisarvo 3,6 1,7
TUNNUSLUKUJA

3/2006 3/2005 2005 2004
Sijoitetun pddoman tuotto ROCE, % **) 6 % 11 % 12 % 12%
Osakekohtainen tulos, EUR *) 0,02 0,03 0,12 0,13
Nettovelkaantumisaste, % -4 % - - -
Omavaraisuusaste, % 34 % - - -

*) Osakkeiden lukuméard keskiméérin vihennettynd omilla osakkeilla on ollut eri ajankohtina seuraava (kpl):
3/2006 139102 097
3/2005 134 691 063
2005 137 669 960
2004 133312429

Osakkeiden lukuméérané on Oriola-KD:n tunnuslukuja laskettaessa kaytetty Jakautuvan Orionin osakemaérdd vahennet-
tynd omilla osakkeilla. Jakautuvan Orionin hallussa on ollut omia osakkeita 1.787.864 kappaletta, jotka on mitdtoity
1.4.2005.

*#*) Jakautumisesitteessd julkaistu tilikauden 2004 ROCE-luku oli 14 %. Taulukossa esitetty tarkennettu ROCE-luku ko.

kaudella on 12 %. Jakautumisesitteessd julkaistut ROCE-luvut olivat kaudella 1-9/2004 (IFRS) 15 % ja tilikaudella
2003 (FAS) 18 %. Vastaavien kausien tarkennetut ROCE-luvut ovat 13 % ja 14 %.

Tunnuslukujen laskentaperiaatteet

Sijoitetun pdfoman tuotto _ _Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut % 100
ROCE), % o .
( ), % Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimédédrin vuoden aikana)
. Nettovarat (sis. vihemmistdosuus
Omavaraisuusaste, % = ( ) x 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot
. Korollinen vieras pddoma — rahavarat
Nettovelkaantumisaste, % = P x 100

Nettovarat (sis. vdhemmistdosuus)

Emoyhtion omistajille kuuluva voitto
Osakeantioikaistu osakkeiden lukuméédrd keskimiddrin vdhennettynd omilla
osakkeilla

Osakekohtainen tulos,EUR
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TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO KONSERNITILINPAATOKSESTA ERIYTETYISTA
TALOUDELLISISTA LASKELMISTA

Oriola-KD Oyj:n listalleottoesitteeseen sisdllytettaviksi

Jakautuvan Orion Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja ovat laatineet Oriola-KD Oyj:n listalleottoesitteen
liitteessd 1 esitetyt jakautuvan Orion Oyj:n konsernitilinpéétoksestd eriytetyt seuraavat taloudelliset
laskelmat:

— konsernitilinpdédtoksestd eriytetyt tilinpdatostiedot tilikausilta 1.1.-31.12.2005 sekd 1.1.-31.12.2004;
— konsernitilinpdatoksestd eriytetyt osavuosikatsaustiedot kausilta 1.1.-31.3.2006 ja 1.1.-31.3.2005.

Jakautuvan Orion Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat siitd, ettd ndma eriytetyt taloudelliset
laskelmat on laadittu rahoitustarkastuksen médrayksen ja ohjeen standardi 5.2a mukaisesti. Olemme
antaneet eriytettyjen taloudellisten laskelmien perustana olevista Jakautuvan Orion Oyj:n
konsernitilinpdatoksest tilintarkastuslausunnon tilikaudelta 2005 seké tarkastaneet yleisluonteisesti
osavuosikatsauksen 1.1.-31.3.2006.

Olemme rahoitustarkastuksen méérdyksen ja ohjeen standardi 5.2a perusteella tarkastaneet
yleisluonteisesti eriytetyt taloudelliset laskelmat koskien tilikausia 1.1.-31.12.2005 ja 1.1.-31.12.2004
sekd osavuosikatsauskausia 1.1.-31.3.2006 ja 1.1.-31.3.2005. Suorittamamme yleisluonteisen
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon néisté laskelmista.

Yleisluonteinen tarkastus on suoritettu KHT-yhdistyksen yleisluonteista tarkastusta koskevan
suosituksen mukaisesti. Yleisluonteinen tarkastus suunnitellaan ja toteutetaan talloin kohtuullisen
varmuuden saavuttamiseksi siité, ettd konsernitilinpaétoksestd eriytetyt laskelmat eivit sisélld
olennaisia virheitd tai puutteita. Yleisluonteinen tarkastus rajoittuu padasiallisesti yhtion
henkilokunnalle tehtyihin tiedusteluihin ja analyyttisiin tarkastustoimenpiteisiin antaen siten
tilintarkastusta alemman tason varmuuden. Emme ole suorittaneet tilintarkastusta emmeké siten anna
tilintarkastuskertomusta.

Yleisluonteisen tarkastuksen perusteella tietoomme ei ole tullut seikkoja, jotka antaisivat aihetta olettaa,

— ettd eriytettyjd taloudellisia laskelmia ei ole laadittu listalleottoesitteen liitteessd 1 esitettyjen
laadintaperiaatteiden mukaisesti; ja

— ettd eriytetyt taloudelliset laskelmat eivét antaisi olennaisilta osin oikeaa ja riittdvdd kuvaa nédin
syntyvin konsernin tuloksesta ja taseasemasta, siten kun ne ovat Jakautuvan Orion Oyj:n
konsernitilinpdatoksestd johdettavissa.

Eriytetyt taloudelliset laskelmat siséltdvét kuitenkin olettamuksia ja kohdistuksia eivitkd ne valttaiméttad
kuvaa uuden konsernin toiminnan tulosta, taloudellista asemaa ja rahavirtoja, joka uudelle konsernille

olisi syntynyt itsendisend taloudellisena yksikkona esitetyiltéd tarkastelukausilta ja esitettyind
tarkasteluajankohtina.
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TILINTARKASTAJIEN LAUSUNTO TULOSENNUSTEIDEN LAATIMISESTA

Oriola-KD Oyj:n listalleottoesitteeseen siséllytettaviksi

Jakautuvan Orion Oyj:n hallitus ja toimitusjohtaja ovat esittineet Oriola-KD Oyj:n
listalleottoesitteen sivulla 39 "Tulosennuste” jakautumisessa syntyvéédn Oriola-KD -konserniin
siirtyvid litketoimintoja koskevan tulosennusteen. Tulosennusteiden laatimiseen ei ole voimassa
olevia viranomaissddnnoksid tai muita yleisesti vahvistettuja sddntojd. Jakautuvan Orionin johto
vastaa tulosennusteiden laatimisesta, esittimisestd sekd tulosennusteiden perusteina olevista
tiedoista ja oletuksista.

Komission asetuksen (EY) N:o 809/2004 liitteen 1 kohdan 13.2. perusteella annamme lausunnon
Jakautuvan Orionin johdon esittimien vuoden 2006 tulosennusteiden laadinnasta. Tulosennusteiden
arvioimiseen ei ole yleisesti hyviksyttyd hyvdd arviointitapaa. Arvioinnissa olemme soveltuvin osin
noudattaneet KHT-yhdistyksen suositusta 810 " Tulevaisuutta koskevan taloudellisen informaation
arvioiminen”. Jakautuvan Orionin hallituksen ja toimitusjohtajan laatimien ja listalleottoesitteessd
esittdmien tulosennusteiden perusteena olevat tiedot ja oletukset on esitetty listalleottoesitteessa.
Emme ole tilintarkastaneet tulosennusteita tai niiden perusteina olevia tietoja ja oletuksia, emmeké
anna niistd tilintarkastuslausuntoa.

Kisityksemme mukaan Jakautuvan Orion Oyj:n hallituksen ja toimitusjohtajan esittdmat
tulosennusteet on asianmukaisesti laadittu esitettyjen tietojen perusteella. Tulosennusteen
laadinnassa on noudatettu jakautuvan Orion Oyj:n konsernitilinpdatoksen laadintaperiaatteita.
Tulosennusteiden ominaispiirre on niiden perusteena oleviin tietoihin ja oletuksiin liittyva

epiavarmuus. Epdvarmuuden johdosta toteutuma saattaa olennaisesti poiketa vuodelle 2006
esitetyistd tulosennusteista.
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