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Avainluvut

1-12/2007 1-12/2006 Muutos-%o
Laskutus, Me 2525 2340 +8 %
Liikevaihto, Me 1377 1335 +3 %
Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria, Me 29,1 22.6 +29 %
Liikevoitto sisaltaen
kertaluonteiset erat, Me 29,1 17,4 +67 %
Voitto ennen veroja, Me 31,0 18,4 +68 %
Tilikauden voitto, Me 23,7 14,0 +69 %
Tulos/osake, Euro 0,16 0,10 +72 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 14,2 % 8,6 % -
Osinko/osake™) Euro 0,08 0,06 +0,02 Euro

*) hallituksen esitys

Vuoden 2006 _tammi-joulukuun vertailuluvut ovat aiemmin

julkaistuja tilintarkastamattomia pro forma -lukuja




Laskutus ja litkkevaihto

. : Me

= Oriola-KD-konserni 3000
= Laskutus +8 % -
= Liikevaihto +3 % 2500

= |Laakkeiden jakelu ja kauppa
= Laskutus +9 %
= Liikevaihto +3 %

= Terveydenhuollon ja
hammashoidon kauppa 1000 -
= Laskutus -1 %
= Liikevaihto +2 % 500 A
O a T

1-12 2006 1-12 2007
B Laskutus 0O Lijikevaihto



Liikevolitto

Me

= | likevoitto ilman 30
kertaluonteisia eria 29,1

= Laakkeiden jakelu ja kauppa 2o 22,6

17,4 Me (15,6 Me) o J

= Terveydenhuollon ja
hammashoidon kauppa 15
14,9 Me (10,4 Me)

= Konsernihallinnon erat 10 SO
-3,2 Me (-3,4 Me) -

= Kertaluonteiset erat
0,0 Me (5,2 Me) 0 .
1-12 2006 1-12 2007

Bl Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria
[ ] Liikevoitto sisaltaen kertaluonteiset erat




Lilketoiminnan rahavirta

Me
= Kayttopdaoman muutokset
6,8 Me (25,9 Me) 60,0 527
= |nvestointien rahavirta ’
-19,1 Me (-10,2 Me) 50,0 - o
= |Investoinnit 32,1 Me (16,6 Me) 400 : 39,0
= Hammashoidon liiketoiminnan ’
yhdistdminen 26,2 Me
= Sisaltaa siirretyn 30.0 7
liiketoiminnan lisaksi 19,8
15,8 Me kateissuorituksen 20,0 ~
= Kayttbomaisuusinvestoinnit,
Medith Oy:n liiketoiminnan osto 10,0 ~
ja muut pieninvestoinnit yhteensa
5,9 Me 0,0 - .

1-12 2006 1-12 2007

= Rahoituksen rahavirta sisaltaa Ny o _
23.3.2007 maksetun 8,5 Me:n B Liiketoiminnan rahavirta
osingon ja 0,4 Me:n osingon KD:n
vahemmistbosakkaille O Kassavirta investointien jalkeen




Tase 31.12.2007

Me
= Tase yhteenséa 225 -
645,5 Me (611,2 Me) o =
= Omavaraisuusaste e
33,7 % (33,1 %) o —
] 125
= Nettovelkaantumisaste 100
-44,2 % (-42,0 %) 75
50
25 A 4
= Korolliset velat muodostuvat lahinna 0 _
apteekkien ennakkomaksuista Suomessa o5 | _ -

B Rahavarat

O Korolliset velat™

O Kayttopaaoma

B Oma paaoma (nettovarat)

K OriolakD

7.2.2008



Henkilosto 31.12.2007

Henkiloston jakauma

liikketoimintasegmenteittain Henkiloston jakauma maittain

1800 18 %
(o]
1495 (17 %)
1302

1200 570 B Suomi

446 .

54 % O Ruotsi

(57 %) . .
O Baltian maat ja
28 9% Tanska

(26 %)

31.12.2006 31.12.2007

O Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa
B Ladkkeiden jakelu ja kauppa

Henkilostomaara pieneni vuonna 2007:
= Kustannussaastbohjelma
= Hammashoidon liiketoiminnan yhdistaminen
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Litketoimintasegmentit

- Laakkeiden jakelu ja kauppa
- Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa




Laakkeiden jakelu ja kauppa:
Laskutus, liikevaihto ja liikkevoitto ilman
kertaluonteisia eria

Me Me
2500 20
2254 17.4
2065 :
2000 - 15,6
15 -
1500 A
099 136 10 A
1000 A
500 - >
O - T O - T
1-12 2006 1-12 2007 1-12 2006 1-12 2007

Liikevoitto ilman
kertaluonteisia eria

B Laskutus [ Liikevaihto



Laakkeiden jakelu ja kauppa 2007

Laskutus, liikevaihto ja liikkevoitto

= Laskutuksen ja liikevaihdon kasvu
= Ladkemarkkinan kasvu
= Uudet jakelusopimukset
= Liikevoitto
= Liikevoittoa kasvatti
= Tehostamistoimenpiteilla saavutettu viiden miljoonan euron saasto
= Kannattamattoman pakkauslinjan toiminnan lopettaminen Ruotsissa
= Apteekki ja vahittaiskauppa -liiketoiminnan parantunut kannattavuus

= Kronans Droghandel AB:n vuodelta 2002 olevaan norjalaiseen yritysluovutukseen
liittyvan korvausvaatimuksen sopiminen

= Liikevoittoa rasitti
= Ladkkeiden vahingoittuminen Ruotsissa

= Ruotsin apteekkimarkkinan mahdolliseen vapautumiseen liittyvat strategisten
panostusten aiheuttamat kustannukset

= Kokonaisvaikutus yhteensa yli 2 Me, josta yli 1 Me kirjattiin neljannelle
vuosineljannekselle

= Oriola-KD:n aloittamat neuvottelut kannattamattomien, lahinna pienten ja _
keskisuurten laakepaamiesten jakelusopimusten uusimiseksi Suomessa ja Ruotsissa
saatiin paatokseen vuoden 2007 loppuun mennessa

= Uusien sopimusten arvioidaan parantavan kannattavuutta vuodesta 2008 alkaen



Laakkeiden jakelu ja kauppa 2007:

Ladkemarkkinat ja markkinaosuudet

= Laakemarkkinoiden kasvu tammi-joulukuu 2007 *)
= Suomi 7,2 % (-0,4 %)
=Vertailukelpoinen kasvu 5,4 % ilman yksittaista suurta
rokote-eraa

= Ruotsi 6,8 % (4,5 %)

= Oriola-KD:n markkinaosuus laakkeiden jakelussa tammi-
joulukuussa 2007 *)

= Suomi 45,9 % (41,4 %)
= Ruotsi 42,0 % (43,2 %)

= QOriola-KD:n markkinaosuusarvio vuodelle 2008
= Suomi noin 45 %
= Ruotsi noin 42 %

*) lahde: IMS Health
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Laakkeiden jakelu ja kauppas:
Jakelusopimukset *) lahde laakeyhtididen

markkinaosuuksille: IMS Health

Ladkejakelu -litketoiminta
= Uudet Oriola-KD:n jakeluun siirtyneet ladkevalmistajat vuonna 2007
= Suomi: Schering-Plough ja Roche
= Yhteensa noin 6 % Suomen ladkemarkkinasta

= Ruotsi: Meda ja Pfizer

= Oriola-KD:n jakelussa oli noin puolet Pfizerin ladkejakelusta ennen toukokuuta 2007
= Pfizerin osuus Ruotsin ladkemarkkinoista oli noin 9 %

= Yhteensa noin 5 % Ruotsin ladkemarkkinasta
= Oriola-KD:n jakelusta poissiirtyneet ladakevalmistajat vuonna 2007
= Suomi: Amgen ja Leo Pharma
= Yhteensa noin 2 % Suomen ladkemarkkinasta

= Ruotsi: Schering Nordiska ja Amgen
= Yhteensa noin 3 % Ruotsin ladkemarkkinasta

= Oriola-KD:n jakeluun siirtyvat laakevalmistajat vuoden 2008 alussa
= Suomi: Wyeth, noin 2 % Suomen lddkemarkkinasta
= Ruotsi: McNeil, noin 2 % Ruotsin ladkemarkkinasta
Apteekki ja vahittaiskauppa -litketoiminta
= Valio Gefilus -kapseleiden valmistus, jakelu, myynti ja markkinointi siirtyivat Oriola-KD:lle
Suomessa, Baltian maissa ja Ruotsissa 2007



Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa 2007:
Laskutus, litkevaihto ja liikevoitto ilman kertaluonteisia eria

Me Me
300 275 571 20
50 242
14,9
15
200 A
10,4
150 A 10 -
100 T
5 -
50 T
O - T O ] T
1-12 2006 1-12 2007 1-12 2006 1-12 2007

] Liikevoitto ilman

B Laskutus [] Liikevaihto -
kertaluonteisia eria



Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa 2007 :
Laskutus, liikevaihto ja liikkevoitto

=[askutus ja lilkkevaihto pienenivat

= Hammashoidon liiketoiminnan yhdistaminen Lifco
Dentalin kanssa

= Kotijakeluliiketoiminnan myynti Schenker Dedicated
Service AB:lle Ruotsissa

=| likevoitto kasvoi

= Markkinakasvu ja toiminnan tehostuminen

= Terveydenhuollon liikketoiminta kehittyi kaikilla markkina-
alueilla paaosin suotuisasti
= Hammashoidon liiketoiminnan yhdistaminen Lifco

Dentalin kanssa paransi kannattavuutta viimeisella
vuosineljanneksella



Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa 2007 :
Terveydenhuollon paamiessopimukset

= Uudet paamiessopimukset

= Yhteistyon vahvistaminen Teleflex Medicalin kanssa Suomessa,
Ruotsissa ja Tanskassa

= Tuotevalikoiman vahvistaminen Carl Zeiss Meditecin silméakirurgisilla
tuotteilla vuoden 2008 alussa

= Poissiirtyvat paamiessopimukset

= Zimmer-ortopediatuotteiden markkinointiliiketoiminnan myynti
Zimmerille Suomessa kevaalla 2008

= Sysmex-hematologiatuotteiden liiketoiminnan siirto osana

kansainvalista jarjestelya Roche Diagnosticsille Suomessa ja Baltian
maissa vuoden 2008 alussa
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Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa 2007 :
Hammashoidon liikketoiminnan yhdistaminen

= Hammashoidon liiketoiminnan yhdistdminen

= Liiketoiminnot yhdistettiin vuoden 2007 kolmannella ja neljannella _
vuosineljanneksella Lifco Dentalin kanssa Suomessa, Ruotsissa ja Tanskassa ja
vuoden 2008 alussa Baltian maissa

= Oriola-KD:n omistusosuus yhdistetysta hammashoidon liiketoiminnasta on 30
prosenttia ja Lifcon 70 prosenttia

= Noin 120 henkil6a siirtyi vanhoina tyontekijéind uuden yhteisyrityksen
palvelukseen

= Hammashoidon liiketoiminta
= Laskutus 36,5 Me (45,0 Me)
Liikevaihto 35,6 Me (44,0 Me)
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria 2,2 Me (1,4 Me)

Vuoden 2007 liikevoitto sisaltda 1,0 Me:n osakkuusyhti6tuloksen eli 30 prosenttia
osakkuusyhtio Lifco Dental International AB:n loka-joulukuun 2007
nettotuloksesta

= Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa -liiketoimintasegmentin nimi
muutetaan vuoden 2008 tilikauden alussa Terveydenhuollon kauppa
—Hiketoimintasegmentiksi, joka sisaltad edelleen hammashoidon kaupan
osakkuusyhtiotuloksen



Osakevaihto 1.1. —31.12.2007

= Oriola-KD QOyj:n markkina-arvo
31.12.2007 oli 423,8 Me

= Oriola-KD QOyj:n osakkeiden
kokonaisvaihto koko
osakemaarasta oli 59,2 %

= Kauden lopussa
= A-osakkeita 51 245 405 kpl
= B-osakkeita 90 012 423 kpl

= Katsauskaudella muunnettiin
yhteensa 5 049 235
A-osaketta B-osakkeeksi

Osakkeiden vaihto tammi-joulukuussa 2007

A-sarja | B-sarja
Vaihto, miljoonaa kappaletta 12,1 71,6
Vaihto, Me 40,2 231,8
Ylin kurssi, euroa 3,70 3,68
Alin kurssi, euroa 2,64 2,57
P&aatdskurssi, euroa 3,00 3,00
Osakkeiden vaihto, % 23,1 80,5




Riskitekijat

= Oriola-KD:n riskit luokitellaan strategisiin ja operatiivisiin riskeihin seka
rahoitusriskeihin

= Riskienhallinta on keskeinen osa Oriola-KD:n strategiaprosessia, operatiivista
suunnittelua ja péaivittaista paatoksentekoa

= Oriola-KD on tunnistanut liiketoiminnassaan seuraavat merkittavimmat
strategiset ja operatiiviset riskit
= Muutokset neuvotteluasemassa suhteessa tavarantoimittajiin ja asiakkaisiin

= Ruotsin markkinarakenteen mahdollisten muutosten vaikutukset
liiketoimintakonsepteihin

Kustannustehokkuuden ja -joustavuuden yllapitaminen

Kilpailukykyinen tuote- ja palvelutarjonta laajentuvilla ja konsolidoituvilla
markkinoilla

Laajentumiseen liittyvat riskit uusilla markkinoilla ja liiketoiminta-alueilla
Avainhenkildiden sitoutuminen

= Valuutta-, likviditeetti-, korko- ja luottoriskit ovat Oriola-KD:n keskeisimmat
rahoitusriskit

= Oriola-KD:n lahiajan riskeissa ja epavarmuustekijdissa ei ole tapahtunut
katsauskauden aikana oleellisia muutoksia



Hallituksen esitykset yhtiokokoukselle

= Osinko vuodelta 2007
= (0,08 euroa/osake

= Nimeamisvaliokunnan suositteli yhtion hallitukselle, etta se paattaisi esittaa
varsinaiselle yhti6kokoukselle 17.3.2008 seuraava:
= Hallituksen kokoonpano
= Hallituksen jasenmaéaraksi vahvistettaisiin edelleen seitseman

= Hallituksen jaseniksi valittaisiin edelleen nykyiset hallituksen jasenet Harry Brade,
Pauli Kulvik, Outi Raitasuo, Antti Remes, Olli Riikkala, Jaakko Uotila ja Mika Vidgrén

= Hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin Olli Riikkala
= Hallituksen palkkiot

= Hallituksen puheenjohtaja: vuosipalkkio 44.000 euroa, kokouspalkkio 800 euroa
kokoukselta, puhelinetu

= Hallituksen varapuheenjohtaja: vuosipalkkio 27.500 euroa, kokouspalkkio 400
euroa

= Hallituksen muut jasenet: vuosipalkkio 22.000 euroa, kokouspalkkio 400 euroa

= Toimikausipalkkiot suoritettaisiin rahana viimeistaan 1.4.2008

= Kokouspalkkiot suoritettaisiin vastaavasti myos hallituksen tai yhtion valiokuntien
jasenille

= Matkakulut korvattaisiin yhtion matkasadnnon mukaisesti



Katsauskauden jalkeiset tapahtumat

= QOriola-KD:n Viron, Latvian ja Liettuan hammashoidon
litketoiminnot yhdistettiin Lifcon kanssa 2.1.2008

= Ruotsin hallituksen asettama selvitysmies esitti
8.1.2008 Ruotsin apteekkimonopolin purkamista
vuoteen 2009 mennessa

= Paatids purkamiselle on esitetty tehtavaksi vuoden 2008
aikana

= Oriola-KD valmistautuu mahdolliseen apteekkimarkkinan
muutokseen



Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2008:
Markkinakehitys

= Oriola-KD:n nakyméat vuodelle 2008 perustuvat
ulkoisiin markkinaennusteisiin, paamiessopimuksiin,
tilauskertymaan ja johdon arvioihin

= Terveydenhuollon markkinoiden pitkan aikavalin
perustekijdiden ja kasvunakymien arvioidaan olevan
suotuisat

= Oriola-KD arvioi ladkemarkkinoiden kasvavan Suomessa
ja Ruotsissa seuraavien vuosien aikana noin 3-5
prosenttia vuosittain, mika vastaa naiden markkinoiden
pidemman aikavalin keskimaaraista kasvua

= Oriola-KD arvioi terveydenhuollon laite- ja tarvikekaupan
markkinoiden kasvavan Suomessa ja Ruotsissa
laakemarkkinan kasvua nopeammin



Tulevaisuuden nakymat vuodelle 2008:
Laskutus ja liikkevoitto

= [askutus

= Oriola-KD:n vuoden 2008 laskutuksen ennakoidaan olevan edellisvuoden
vertailukelpoista laskutusta korkeampi johtuen lahinna ladkemarkkinoiden
kasvusta

= Terveydenhuollon kauppa -liiketoimintasegmentin laskutuksen arvioidaan olevan

edellisvuoden laskutusta pienempi johtuen Hammashoidon liiketoiminnan _
yhdistamisesta Lifco Dentalin kanssa ja Ruotsin kotijakeluliiketoiminnan myynnista

= Liikevoitto
= [aakkeiden jakelu ja kauppa -liiketoimintasegmentin liikevoiton arvioidaan
kehittyvan positiivisesti vuonna 2008
= Oriola-KD panostaa kasvuhankkeisiin ja Ruotsin apteekkimarkkinan mahdollisen
vapautumisen hyddyntadmiseen, mika saattaa aiheuttaa lisdkustannuksia vuodelle
2008
= Hammashoidon liiketoimintojen yhdistamisen ennakoidaan parantavan vuoden
2008 vertailukelpoista liikevoittoa
= Terveydenhuollon liiketoiminnan liikevoiton vuonna 2008 odotetaan heikkenevan
edellisvuodesta johtuen raportoiduista padmiesmuutoksista Suomessa
= Oriola-KD:n liikevoiton ilman kertaluonteisia eri&a arvioidaan olevan edellisvuoden
vertailukelpoista liikevoittoa suurempi vuonna 2008



Vuosikertomus, yhtiokokous ja
osavuosikatsaukset

=\Vuosikertomus
= Julkaistaan viikolla 10
=\Varsinainen yhtiokokous
= 17.03.2008 kello 17.00, Helsingin Messukeskus
= Osavuosikatsaus 1-3/2008
= 25.04.2008
= Osavuosikatsaus 1-6/2008
= 18.07.2008

= Osavuosikatsaus 1-9/2008
- 24.10.2008
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Huomioitavaa

=Tassa presentaatiossa esitetyt oletukset,
mielipiteet, ennusteet ja nakemykset ovat
pelkastaan yhtion mielipiteita ja nakemyksia, ellei
viittausta tiedon lahteeseen ole erikseen ilmoitettu.

=Ne heiljastavat yhtion taman hetkista nakemysta
kasitellyista asioista. Monet eri tekijat voivat
kuitenkin aitheuttaa muutoksia naihin mielipiteisiin
Ja nakemyksiin.

=Yhti0 ja sen johto eivat voi vastata ennusteiden
toteutumisesta tulevaisuudessa.



