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VARSINAINEN YHTIOKOKOUS 2008

Oriola-KD Oyj:n yhtickokous pidetddn maanantaina, maaliskuun
17. pdivand 2008 klo 17.00 Helsingin Messukeskuksessa, osoite
Helsingin Messukeskus, Kongressisiipi, Messuaukio 1, 00520 Hel-
sinki. Kokouskutsu on nghtévissa yhtion kotisivuilla osoitteessa
www.oriola-kd.com ja se on julkaistu Helsingin Sanomissa

24.2.2008.

ILMOITTAUTUMINEN YHTIOKOKOUKSEEN

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhtickokoukseen
tehtdva yhtiolle osallistumisilmoitus viimeist3an tiistaina, maalis-
kuun 11. pdivand 2008 klo 16.00. Ilmoitukset pyydetdan tekemaan
internetissad yhtion kotisivuilla osoitteessa www.oriola-kd.com
noudattaen sielld annettuja ohjeita, puhelimitse numeroon o10
429 2756 tai kirjeitse osoitteella Oriola-KD Oyj, Osakeasiat, PL 8,
02101 Espoo. Internetin kautta tai kirjallisesti tapahtuvan ilmoittau-
tumisen tulee olla perilld ennen ilmoittautumisajan paattymista.
Mahdolliset valtakirjat pyydetdén toimittamaan ennakkoilmoit-

tautumisen yhteydesss.

OSAKASLUETTELO JA SISAPIIRIREKISTERI

Mikali yhtiokokous hyvaksyy hallituksen ehdotuksen voitonjaoksi
31.12.2007 pasttyneelts tilikaudelta, osinko 0,08 euroa osakkeelta
maksetaan sille, joka osingonjaon tdsmaytyspdivand 20.3.2008 on
merkitty osakkeenomistajaksi Suomen Arvopaperikeskus Oy:n
pitdmdan yhtion omistajaluetteloon. Osingon maksupaivé on

2.4.2008.

OSINGONMAKSU
Yhtion osakasluettelo- ja sisapiirirekisteritiedot ovat nshtavills

Suomen Arvopaperikeskus Oy:ssé osoitteessa:

Suomen Arvopaperikeskus Oy
Urho Kekkosen katu 5 C, 8. krs

00100 Helsinki

Osakkeenomistajia pyydetdan tekemadn osoitteenmuutokset siihen

tilinhoitajayhteis66n, jossa osakkaan arvo-osuustili on.

ORIOLA-KD:TA SEURAAVAT ANALYYTIKOT

Lars Hevreng
Puh. +46 8 5222 9813

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@enskilda.se

Bengt Dahlstrom
Puh. (og) 6817 8610

sdhkdposti: etunimi.sukunimi@eQonline.fi

Antti Koskivuori
Puh. (0g) 476 690

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@evli.com

Anna Rosenlof

Puh. (0g) 6134 6398
sdhkoposti: etunimi.sukunimi@glitnir.com

Anita Kostermaa
Puh. 010 252 4457

Sshkoposti: etunimi.sukunimi@pohjola.fi

Robin Santavirta

Puh: (0g) 6817 5203

sdhkoposti: etunimi.sukunimi@landsbanki.com
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Oriola-KD Oyj on johtava yritys ldskkeiden jakelussa jo kaupassa sekd
terveydenhuollon etts hammashoidon kaupassa. Yhti6lla on liketoimintaa
Suomessa, Ruotsissa, Tanskassa ja Baltian maissa. Oriola-KD:n laskutus
vuonna 2007 oli 2,5 miljardia euroa ja henkildston m&érd on noin 1 300.
Oriola-KD on listattu OMX:n Pohjoismaisen Pérssin Helsingin paalistalla.

Vuoden 2006 Pro forma -tiedot ovat tilintarkastamattomia.
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Oriola-KD-konserni (jljempans Oriola-KD) kehitti voimakkaasti
ydinliiketoimintaansa ja karsi kannattamatonta liiketoimintaa
vuonna 2007. Kustannussddstoohjelma toteutui ja liikevoitto
parani selvasti edellisvuodesta tavoitteen mukaisesti. Ham-
mashoidon liiketoiminta yhdistettiin Lifco Dental AB:n kanssa.
Yhdistamisen tavoitteena on luoda uudesta yhtiosta Pohjois-
Euroopan johtava hammashoidon tukkukauppayhti6. Oriola-KD
jatkoi aktiivisesti kasvuhankkeiden kartoittamista ja valmistau-
tumista Ruotsin mahdolliseen apteekkimarkkinan vapautumi-
seen. Oriola-KD on varautunut hyodyntamaan markkinoiden

murroskohdat ja rahoittamaan mahdolliset kasvuhankkeet.

Oriola-KD:n tammi-joulukuun 2007 luvut on laadittu IFRS-
standardien kirjaamis- ja arvostamisperiaatteita noudattaen
ja ne ovat tilintarkastettuja. Vuoden 2006 tammi-joulukuun
vertailuluvut ovat aiemmin julkaistuje tilintarkastamattomia

pro forma -lukuja.

LASKUTUS JA LIIKEVAIHTO
Oriola-KD:n laskutus 2007 oli 2 524,5 miljoonaa euroa (2 340,1
miljoonaa euroa) ja liikevaihto 1377,3 miljoonaa euroa (1334,7

miljoonaa euroa).

TULOS

Oriola-KD:n liikevoitto ilman kertaluonteisia erig tammi-joulu-
kuussa 2007 oli 29,1 miljoonaa euroa (22,6 miljoonaa euroa) ja
tulos rahoituserien jélkeen ilman kertaluonteisia erid miljoonaa

31,0 euroa (23,6 miljoonaa euroa).

Oriola-KD:n liikevoitto siséltaen kertaluonteiset erdt tammi-joulu-

kuussa 2007 oli 29,1 miljoonaa euroa (17,4 miljoonaa euroa).

Tulos rahoituserien jslkeen siséltden kertaluonteiset erét tam-
mi-joulukuussa 2007 oli 31,0 miljoonaa euroa (18,4 miljoonaa
euroa) ja nettotulos 23,7 miljoonaa euroa (14,0 miljoonaa eu-
roa). Katsauskauden kertaluonteiset kulut olivat 0,0 miljoonaa

euroa (5,2 miljoonaa euroa).

Oriola-KD:n nettorahoitustuotot katsauskaudella olivat 1,9

miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa euroa).

Verot katsauskaudella olivat 7,3 miljoonaa euroa (4,4 mil-
joonaa euroa). Veroina on huomioitu katsauskauden tulosta

vastaava vero.

Osakekohtainen tulos oli 0,16 euroa (0,10 euroa). Sijoitetun
padoman tuotto oli 14,2 prosenttia (8,6 prosenttia) ja oman

padoman tuotto 12,0 prosenttia (7,4 prosenttia).

TASE, RAHOITUS JA KASSAVIRTA

Oriola-KD:n taseen loppusumma 31.12.2007 oli 645,4 mil-
joonaa euroa (6,2 miljoonaa euroa). Korolliset nettovelat
olivat —go,0 miljoonaa euroa (80,6 miljoonaa euroa) ja
nettovelkaantumisaste —44,2 prosenttia (—42,0 prosenttia).
Rahavarat joulukuun lopussa 2007 olivat 131,0 miljoonaa euroa
(12,9 miljoonaa euroa). Joulukuun lopun 41,0 miljoonan euron
(32,3 miljoonaa euroa) korolliset velat muodostuivat (8hinng

apteekkien ennakkomaksuista Suomessa.

Oriola-KD:(l3 on noin 25 miljoonan euron lainalimiitit pankkien
kanssa ja 100 miljoonan euron yritystodistusohjelma, jotka

olivat kdyttamatts katsauskauden lopussa.

Liiketoiminnan rahavirta tammi-joulukuussa 2007 oli 39,0
miljoonaa euroa (52,7 miljoonaa euroa), josta kayttspssoman
muutokset olivat 6,8 miljoonaa euroa (25,9 miljoonaa euroa).
Investointien rahavirta oli —19,1 miljoonaa euroa (-10,2 miljoo-
naa euroa). Kassavirta investointien jélkeen oli 19,8 miljoonaa
euroa (42,5 miljoonaa euroa). Rahoituksen rahavirta sissltss
23.3.2007 maksetun 8,5 miljoonan euron osingon Oriola-KD
Ouyj:n osakkeenomistajille ja 0,4 miljoonan euron osingon
Kronans Droghandel AB:n véhemmistGosakkaille. Oriola-KD:n

omavaraisuusaste oli 33,7 prosenttia (33,1 prosenttia).

INVESTOINNIT

Katsauskauden investoinnit olivat 32,1 miljoonaa euroa (16,6
miljoonaa euroa). Investoinnit sisltavat 26,2 miljoonan euron
investoinnin hammashoidon uuteen tukkukauppayhtiéon Lifco
Dental International AB:hen, mika koostuu 15,8 miljoonan euron
kateissuorituksesta ja siirretysta liiketoiminnasta. Yllapito- ja
kayttdomaisuusinvestoinnit, Terveydenhuollon kaupan Medith
Ouy:n liiketoiminnan osto ja muut pieninvestoinnit olivat yh-

teensd 5,9 miljoonaa euroa vuonna 2007.

HENKILOSTO

Oriole-KD:n henkildston masrs 31.12.2007 oli 1302 (1 495), josta
54 prosenttia tydskenteli Suomessa (57 prosenttia), 28 prosent-
tia Ruotsissa (26 prosenttia) sekd Baltian maissa ja Tanskassa

yhteens3 18 prosenttia (17 prosenttia). Henkildstomasrs pieneni



kustannussdastoohjelman ja hammashoidon liiketoiminnan yhdis-

tamisen seurauksena vuoden 2007 aikana.

JOHTO

Oriola-KD-konsernin johtoryhmdn muodostivat 31.12.2007:
Eero Hautaniemi

toimitusjohtaja

Claes von Bonsdorff
tietohallintojohtaja

Birgitta Gunneflo

johtaja, (5kejakelu, Ruotsi

Henry Haarla

lakiasiainjohtaja

Pellervo Hémalginen

viestints- ja sijoittajasuhdejohtaja
Anne Kariniemi

osto- ja logistiikkajohtaja

Matti Lievonen

johtaja, lskejakelu, Suomi

Jukka Niemi

johtaja, apteekki ja vshittaiskauppa
Teija Silver

henkilostojohtaja

Ilari Vaalavirta

johtaja, terveydenhuollon kauppa
Kimmo Virtanen

talous- ja rahoitusjohtajs

Anne Kariniemi aloitti Oriola-KD:n osto- ja logistiikkajohtajana
tammikuussa 2007. Matti Lievonen nimitettiin Oriola-KD Oyj:n
tytaryhtion Oriola Oy:n varatoimitusjohtajaksi helmikuussa
2007. Oriola-KD:n Hammashoidon kaupan johtaja ja konsernin
johtoryhman jésen Senja Tynkkynen erosi yhtion palveluksesta

kesskuussa 2007.

LIKETOIMINTASEGMENTIT

Oriola-KD: 3 on kaksi liketoimintasegmenttis: Laskkeiden ja-
kelu ja kauppa -liiketoimintasegmentti seka Terveydenhuollon
ja hammashoidon kauppa -liiketoimintasegmentti. Terveyden-
huollon ja hammashoidon kauppa -liiketoimintasegmentin nimi
muutetaan vuoden 2008 tilikauden alussa Terveydenhuollon
kauppa -liiketoimintasegmentiksi, joka siséltda edelleen ham-

mashoidon kaupan osakkuusyhtion tulososuuden.
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Laskkeiden jakelu ja kauppa -liiketoimintasegmentin laskutus
tammi-joulukuussa 2007 oli 2 253,4 miljoonaa euroa (2 064,7
miljoonaa euroa) ja liikevaihto oli 1 135,8 miljoonaa euroa
(1 098,7 miljoonaa euroa). Liikevoitto ilman kertaluonteisia
eri oli 17,4 miljoonaa euroa (15,6 miljoonaa euroa). Ruotsissa
tapahtunut (83ke-erien vahingoittuminen, Kronans Droghandel
AB:n vuodelta 2002 olevaan norjalaiseen yritysluovutukseen
liittyvén korvausvaatimuksen sopiminen ja Ruotsin apteek-
kimarkkinan mahdolliseen vapautumiseen liittyvdt Kronans
Droghandel AB:n strategisten panostusten aiheuttamat kustan-
nukset rasittivat vuoden 2007 liikevoittoa yhteensa noin kaksi
miljoona euroa, josta yli miljoona euroa kirjattiin neljannelle

vuosineljannekselle.

Lsskemarkkina kasvoi Suomessa 7,2 prosenttia (—o,4 prosent-
tia). Suomen (dskemarkkinan vertailukelpoinen kasvu ilman
loppuvuoden yksittdista suurta rokote-erds oli 5,4 prosenttia.
Ruotsissa l58kemarkkina kasvoi 6,8 prosenttia (4,5 prosenttia)
(13hde: IMS Health).

Oriola-KD:n markkinaosuus Suomen 3dkejakelussa oli 43,7
prosenttia (39,8 prosenttia) joulukuussa 2007 ja 45,9 pro-
senttia (41,4 prosenttia) tammi-joulukuussa 2007. Oriola-KD:n
markkinaosuus Ruotsin l83kejakelussa oli 40,3 prosenttia (41,4
prosenttia) joulukuussa 2007 ja 42,0 prosenttia (43,2 prosent-
tia) tammi-joulukuussa 2007 (l8hde: ATY ja IMS Health).

Vuoden 2006 aikana toteutettujen tehostamistoimenpiteiden
seurauksena saavutettiin tavoitteeksi asetetut viiden miljoonan
euron s3dstot taysimadrdisesti vuonna 2007. Ndma sadstot
paransivat erityisesti Ladkkeiden jakelu ja kauppa -liiketoimin-
tasegmentin kannattavuutta vuonna 2007. Kronans Droghandel
AB lopetti kannattamattoman pakkauslinjan toiminnan Ruotsin

Mélnlyckesss toisella vuosineljsnneksells.
Henkiloston madra askkeiden jakelu ja kauppa -liiketoimin-

tasegmentissé 31.12.2007 oli 856 (g2s5).

Katsauskauden aikana Oriola-KD:n jakeluun siirtyneiden ldake-

padamiesten yhteenlaskettu markkinaosuus Suomen (8skemark-
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kinasta on noin kuusi prosenttia ja Ruotsin lddkemarkkinasta
noin viisi prosenttia. Schering-Plough ja Roche siirtyivét vuoden
2007 alussa Oriola-KD:n (5kejakeluun Suomessa. Schering-
Ploughin osuus Suomen ldgkemarkkinasta on noin kaksi pro-
senttia ja Rochen noin neljs prosenttia (lshde: IMS Health).
Ruotsissa Meda siirtyi Oriola-KD:n (88kejakeluun vuoden 2007
alussa ja Pfizerin ld8kejakelu kokonaisuudessaan toukokuun
lopussa 2007. Ennen toukokuuta Oriola-KD:n &8kejakelussa
oli puolet Pfizerin la8kkeistd Ruotsissa. Medan osuus Ruotsin
la8kemarkkinasta on noin yksi prosentti ja Pfizerin osuus noin
yhdeksasn prosenttia (shde: IMS Health).

Katsauskauden aikana kdydyissa pasmiesneuvotteluissa
Oriola-KD sopi McNeilin tuotteiden siirtymisestd Oriola-KD:n
jakeluun Ruotsissa vuoden 2008 alussa ja Wuyethin tuottei-
den siirtymisestd Oriola-KD:n jakeluun Suomessa vuoden
2008 alussa. McNeilin markkinaosuus Ruotsissa on noin kaksi
prosenttia ja Wyethin markkinaosuus Suomessa noin kaksi
prosenttia (8hde: IMS Health).

Apteekki- ja vahittaiskauppa -liiketoiminnassa Oriola-KD ja
suomalainen Valio Oy allekirjoittivat elokuussa yhteistydso-
pimuksen, jonka mukaan Oriola vastaa Valio Gefilus -kapselei-
den valmistuksesta, jakelusta, myynnista ja markkinoinnista.
Yhteistyosts on sovittu Suomen, Baltian maiden ja Ruotsin

markkinoilla.

Katsauskauden aikana kdydyissd pddmiesneuvotteluissa
Oriola-KD:lt3 poissiirtyneiden lg3kepadmiesten yhteenlaskettu
markkinaosuus Suomen 8skemarkkinasta on noin kaksi pro-
senttia ja Ruotsin [d8kemarkkinasta noin kolme prosenttia.
Poissiirtyvid (3skepaamiehid Suomessa olivat Amgen ja Leo

Pharma sekd Ruotsissa Schering Nordiska ja Amgen.

Oriola-KD:n toisella vuosineljénneksells aloittamat neuvottelut
kannattamattomien, [8hinnd pienten ja keskisuurten (g5ke-
pasdmiesten jakelusopimusten uusimiseksi Suomessa ja Ruot-
sissa saatiin padtokseen vuoden loppuun mennessd. Uusien
sopimusten arvioidaan parantavan kannattavuutta vuodesta

2008 alkaen.

Vuoden 2007 lopun tilanteen mukaan Oriola-KD:n markkina-
osuuksien ldskkeiden jakelussa arvioidaan olevan Suomessa
noin 45 prosenttia ja Ruotsissa noin 42 prosenttia vuonna

2008.

Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa -liiketoimintaseq-
mentin laskutus tammi-joulukuussa 2007 oli 271,2 miljoonaa
euroa (275,4 miljoonaa euroa) ja liikevaihto 241,5 miljoonaa
euroa (236,0 miljoonaa euroa). Liikevoitto ilman kertaluonteisia

erig oli 14,9 miljoonaa euroa (10,4 miljoonaa euroa).

Terveydenhuollon kaupan liiketoiminnassa tapahtui merkittavia
padmiesmuutoksia. Teleflex Medicalin kanssa yhteisty6ts vah-
vistettiin Tanskassa, Ruotsissa ja Suomessa lisdgmalls valikoi-
miin yrityksen aiemmin hankkimat Hudson-anestesiatuotteet.
Vuoden 2007 alussa ostettu osa Medith Oy:n liiketoiminnasta
kehittyi suunnitellusti ja vahvisti markkina-asemaa Suomessa.
Vuoden 2008 alussa tuotevalikoimaa vahvistetaan Carl Zeiss
Meditecin silmakirurgisilla tuotteilla. Syyskuussa solmittiin
aiesopimus Oriola-KD:n markkinoimien Zimmer-ortopedia-
tuotteiden markkinointiliiketoiminnan myymisests liiketoimin-
takaupalla Zimmerin Suomeen perustamalle myyntiyhticlle
kevaalls 2008. Lissksi sovittiin Sysmex-hematologiatuotteiden
liiketoiminnan siirtémisests osana kansainvélists jarjestelys
Roche Diagnosticsille Suomessa ja Baltian maissa vuoden
2008 alussa. Kronans Droghandel AB myi toisella vuosinel-
jennekselld Ruotsissa Skanen alueen kotijakeluliiketoiminnan
Schenker Dedicated Service AB:lle.

Oriola-KD Oyj:n ja Lifco AB:n valills 7.6.2007 tehdyn so-
pimuksen mukaisesti hammashoidon kaupan liiketoiminnot
yhdistettiin syyskuun alussa Ruotsissa ja Tanskassa. Suomen
liiketoiminnot yhdistettiin 1.10.2007 ja Baltian maiden liike-
toiminnot yhdistettiin 2.1.2008. Kilpailuviranomaiset hyvak-
syivat liiketoimintajarjestelyt kolmannen vuosineljanneksen
aikana. Liiketoimintojen yhdistamisen ja 1.10.2007 toteutetun
kéteissuorituksen jélkeen Oriola-KD:n omistusosuus yhdiste-
tysta hammashoidon liiketoiminnasta on 30 prosenttia. Lifcon
omistusosuus yhdistetystd hammashoidon liiketoiminnasta on
70 prosenttia. Hammashoidon kaupan liiketoiminnan laskutus
vuonna 2007 oli 36,5 miljoonaa euroa (45,0 miljoonaa euroa),
liikevaihto 35,6 miljoonaa euroa (44,0 miljoonaa euroa) ja
likevoitto ilman kertaluonteisia erid 2,2 miljoonaa euroa (1,4
miljoonaa euroa). Hammashoidon kaupan liikevoitto sisaltss
1,0 miljoonaa euroa osakkuusyhti6tulosta eli 30 prosenttia
osakkuusyhtion Lifco Dental International AB:n loka-joulukuun
2007 nettotuloksesta. Hammashoidon kaupan liiketoimintojen
yhdistdmisen yhteydesss noin 120 henkilds siirtyi vanhoina

tyontekijoing uuden yhteisyrityksen palvelukseen.



Henkildston maara Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa

-liiketoimintasegmentiss3 31.12.2007 oli 446 (570).

HALLITUS

Yhtion hallinnointiperiaatteiden mukaisesti hallituksen puheen-
johtajan valitsee yhtickokous. Hallituksen varapuheenjohtajan
valitsee hallitus. Hallitus valitsee Oriola-KD:n toimitusjohtajan
jo paattas hanen toimisuhteensa ehdoista. Toimitusjohtajan
irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja irtisanomiskorvaus 12

kuukauden palkkaa vastaava maars.

Oriola-KD:n varsinainen yhtiokokous 13.3.2007 vahvisti Oriola-
KD Oyj:n hallituksen jésenten lukumé&araksi seitseman. Hallituk-
sen jaseniksi alkaneelle toimikaudelle valittiin diplomi-insinGdri,
MBA Pauli Kulvik, asianajaja Outi Raitasuo, vuorineuvos Antti
Remes, diplomi-insino6ri, MBA Olli Riikkala, toimitusjohtaja
Jaakko Uotila ja apteekkari Mika Vidgrén. Uudeksi jésenek-
si valittiin diplomi-insin6&ri, MBA Harry Brade. Hallituksen
puheenjohtajaksi valittiin Olli Riikkala. Oriola-KD Ouyj:n tilin-
tarkastajaksi alkaneelle toimikaudelle valittiin Ernst & Young
Oy, joka on ilmoittanut padvastuulliseksi tilintarkastajaksi
KHT Rabbe Nevalaisen. Varatilintarkastajaksi valittiin KHT
Anu Ojala.

Oriola-KD Ouj:n hallitus valitsi 13.3.2007 keskuudestaan hal-
lituksen varapuheenjohtajaksi Antti Remeksen ja tarkastus- ja

palkitsemisvaliokuntien kokoonpanoiksi seuraavat:

Tarkastusvaliokunta:

Antti Remes, puheenjohtaja
Harry Brade

Outi Raitasuo

Mika Vidgrén

Palkitsemisvaliokunta:

Olli Riikkala, puheenjohtaja
Pauli Kulvik

Jaakko Uotila

Oriola-KD Ouyj:n hallitus valitsi 24.10.2007 yhtién nimedmis-

valiokunnan jaseniksi seuraavat henkil6t:

Into Ylppd, puheenjohtaja
Timo Maasilta

Risto Murto

Olli Riikkala
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Hallituksen hyvéksymdn nimedmisvaliokunnan tyojarjestyk-
sen mukaan valiokunta on hallituksen perustama elin, jonka
tehtdvana on valmistella ja antaa hallitukselle suositus varsi-
naiselle yhtickokoukselle tehtdvasts ehdotuksesta hallituksen
kokoonpanoksi ja sen palkkioiksi.

Hallitus on arvioinut jdsentensa riippumattomuuden ja toden-
nut, ettd kaikki jdsenet ovat riijppumattomia seka yhtiosts etts

sen merkittdvistd osakkeenomistajista.

LAHIPIIRI

Lahipiiriin Oriola-KD-konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtié
Oriola-KD Oyj, tytdryhtiot, osakkuusyhtist, Oriola-KD Oyj:n
hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja, Oriola-KD-konsernin
johtoryhman muut jasenet, edells mainittujen henkilsiden
(8heiset perheenjdsenet, edelld mainittujen henkildiden maa-
raysvaltayhteisot sekd Oriolan Elskesdatio. Konsernilla ei ole
merkittavia lilketapahtumia (8hipiirin kanssa lukuun ottamatta
etuuspohjaisia elkekuluja Oriolan Elskesdétion kanssa. Oriola-
KD Ouyj:n tilinpdstoksen liitetiedoissa on lisatietoa veloista
saman konsernin yrityksille ja annetuista vakuuksista samaan
konserniin kuuluvien yrityksien puolesta. Oriola-KD Oyj ei ole
antanut merkittdvis vakuuksia samaan konserniin kuuluvien

yrityksien puolesta.

ORIOLA-KD OYJ:N OSAKKEET
Oriola-KD Oyj:n A- ja B-sarjan osakkeiden vaihto tammi-

joulukuussa 2007:

A-sarja B-sarja
Vaihto, milj. kpl 12,1 71,6
Vaihto, milj. euroa 40,2 231,8
Ylin kurssi, euroa 3,70 3,68
Alin kurssi, euroa 2,64 2,57
Paatoskurssi 31.12.2007, euroa 3,00 3,00

Katsauskaudella Oriola-KD Ouj:n osakkeita vaihdettiin 59,2
prosenttia koko osakemaardstd. Osakkeiden vaihto sarja A:n
keskimadrdisests osakemdardsts oli 23,1 prosenttia ja sarja

B:n keskimadraisests osakem3drdsta 80,5 prosenttia.

Oriola-KD Oyj:n markkina-arvo 31.12.2007 oli 423,8 miljoonaa

euroa.

Yhtiojarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia
A-osakkeiden muuntamista B-osakkeiksi. Tammi-joulukuun

2007 aikana on A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi 5049235
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kappaletta. Katsauskauden lopussa A-osakkeita oli 51245 405
kappaletta ja B-osakkeita go 012 423 kappaletta.

Yhdysvaltalainen Deccan Value Advisors L.P. ilmoitti 17.10.2007
Oriola-KD Ouyj:lle arvopaperimarkkinalain 2 luvun g §:n mu-
kaisesti, ettd Deccan Value Advisors L.P.:n hallinnoimien yh-
tididen osuus Oriola-KD Oyj:n osakepddomasta oli 17.10.2007
tehtyjen osakekauppojen johdosta laskenut alle kahdeskym-

menesosan (1/20).

Yhtiokokous 13.3.2007 valtuutti hallituksen paattdmaan suun-
natusta omien osakkeiden hankkimisesta seka maksuttomasta
osakeannista yhtiélle itselleen siten, ettd hankittavien ja annet-
tavien B-osakkeiden enimmaisma&rs on 1450 0oo kappaletta.
Hankintavaltuutus on voimassa enintdan kahdeksantoista
kuukautta yhtiokokouksen pastoksests lukien. Samanaikai-
sesti yhtiokokous valtuutti hallituksen kdyttdmasn 650 000
B-osaketta Oriola-KD -konsernin ylimman johdon osakepalk-
kiojarjestelmdssd ja myymasn enintddn 8ooooo B-osaketta
OMX Pohjoismainen P6rssi Helsingin jarjestamdssa julkisessa
kaupankaynnissa. Hallituksen voimassa olevia valtuutuksia on

selostettu tarkemmin tilinpastoksen liitetiedoissa.

Oriola-KD -konsernin yhticills ei ollut hallussaan emoyhtion

osakkeita katsauskauden lopussa.

Oriola-KD Oyj:n hallitus paatti marraskuussa 2006 Oriola-KD
-konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustinjar-
jestelmdstsd, johon kuuluu noin 12 avainhenkiloa. Jérjestelman
avulla kannustetaan avainhenkil6itd pitkdjanteiseen tyontekoon
vahvistamalla heidan sitoutumistaan yhtion toiminnan kehitts-
miseen. Mahdollinen palkkio maaraytyy Oriola-KD:n vuosien
2007—2009 liikevoiton ja sijoitetun pdgoman tuoton (ROCE)
kehityksen perusteella. Palkkio maksetaan vuosina 2008—2010
yhtion osakkeina, rahana tai niiden yhdistelmana. Osakkeisiin
liittyy er3ita erityistilanteita lukuun ottamatta kielto luovuttaa
osakkeita yhden vuoden kuluessa palkkion suorittamisesta.
Ohjelman kohteena olevien B-sarjan osakkeiden m&drs on
enintddn 650 000 osaketta. Kannustinjarjestelmdssa on kolme
vuoden mittaista ansaintajaksoa. Hallitus p&sttss ansaintajak-
son kohderyhmasts ja kohderyhmasn kuuluvien avainhenki-

(6iden palkkioista kunkin ansaintajakson alkaessa.

OSINGONJAKOEHDOTUS
Oriola-KD:n emoyhtic on Oriola-KD Ouyj, jonka voitonjakokel-

poiset varat ovat 31.12.2007 taseen mukaisesti 63,1 miljoonaa

euroa (59,7 miljoonaa euroa). Hallitus esittdd yhtiskokouksel-
le, etts vuodelta 2007 jaetaan osinkoa 0,08 euroa/osake (0,06

euroajosake).

YMPARISTO

Oriola-KD tukee kestdvaa kehitystd toiminnassaan ja huomioi
ymparistonskokohdat noudattamalla liiketoimintaansa sovel-
tuvaa ymparistojérjestelmds, jonka tavoitteena on minimoida
ympariston kuormitusta. Kuljetukset ja suurten tavaravirtojen
logistinen hallinta ovat olennainen osa Oriola-KD:n liiketoimintaa.
Jakelun tehokkuus ja taloudellisuus perustuvat aikataulutettuun
reittiverkostoon, johon tavarantoimitukset ajoitetaan tavoitteena
kuljetusten minimoiminen. Ajosuoritteet optimoidaan tshan tarkoi-
tukseen kehitetylls tietojarjestelm3lld. Toimitukset vakioasiakkaille
pakataan kierratettaviin muovilaatikoihin, jotka kestavat satoja
toimituskertoja. Suuret tavaramdarat toimitetaan kierrdtettdvissa

pahvipakkauksissa, kuormalavoissa ja rullakoissa.

Jatteiden véhentsminen, uudelleenkdytts, ljittelu ja kierratys
uudelleenkdyttoon ovat keskeisid periaatteita jdtehuollossa.
Laske- ja muut ongelmajstteet lajitellaan ja toimitetaan havitet-
taviksi ongelmajatelaitokselle l&&ke- ja ymparistoviranomaisten

edellyttdmin menetelmin.

RISKIT

Oriola-KD:n hallitus on hyvaksynyt yhtion riskienhallintapoli-
tiikan, jossa on mdaritelty riskienhallinnan toimintamalli, pe-
riaatteet, vastuut ja raportointi. Konsernin riskienhallinnalla
pyritddn tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan ne riskit,
jotka mahdollisesti uhkaavat yhtion toimintaa sekd asetettujen
tavoitteiden saavuttamista. Konsernissa on mééritelty riskien-

hallintaan liittyvat roolit ja vastuut.

Oriola-KD:n riskit luokitellaan strategisiin ja operatiivisiin ris-
keihin sekd rahoitusriskeihin. Riskienhallinta on keskeinen osa
Oriola-KD:n strategiaprosessia, operatiivista suunnittelua ja

paivittdista pastoksentekoa.

Oriola-KD on tunnistanut liiketoiminnassaan seuraavat

merkittdvimmat strategiset ja operatiiviset riskit:

¢ muutokset neuvotteluasemassa suhteessa tavarantoimit-
tajiin ja asiakkaisiin

e Ruotsin markkinarakenteen mahdollisten muutosten vaiku-
tukset liiketoimintakonsepteihin

* kustannustehokkuuden ja -joustavuuden yllapitdminen



* kilpailukykyinen tuote- ja palvelutarjonta laajentuvilla ja
konsolidoituvilla markkinoilla

* laajentumiseen liittyvat riskit vusilla markkinoilla ja liike-
toiminta-alueilla

e avainhenkildiden sitoutuminen

Valuutta-, likviditeetti-, korko- ja luottoriskit ovat Oriola-KD:n

keskeisimmat rahoitusriskit.

Oriola-KD:n l8hiajan riskeissd ja epdvarmuustekijoisss ei ole

tapahtunut katsauskauden aikana oleellisia muutoksia.

KATSAUSKAUDEN JALKEISET TAPAHTUMAT
Oriola-KD:n Viron, Latvian ja Liettuan hammashoidon liiketoi-

minnot yhdistettiin Lifco Dentalin kanssa 2.1.2008.

Ruotsin hallituksen asettama selvitysmies esitti 8.1.2008 Ruot-
sin apteekkimonopolin purkamista vuoteen 2009 mennessa
ja purkamista koskevaa pdatosta tehtdvaksi vuoden 2008
aikana. Oriola-KD valmistautuu mahdolliseen apteekkimark-

kinan muutokseen.

Oriola-KD Oyj:n nimeamisvaliokunta pdatti suositella yhtion

hallitukselle, etts se paattdisi esittda varsinaiselle yhtickokouk-

selle 17.3.2008, ettd hallituksen kokoonpano olisi seuraava:

e Hallituksen jésenmaaraksi vahvistettaisiin edelleen seitse-
man

* Hallituksen jaseniksi valittaisiin edelleen nykyiset halli-
tuksen jésenet Harry Brade, Pauli Kulvik, Outi Raitasuo,
Antti Remes, Olli Riikkala, Jaakko Uotila ja Mika Vidgrén.

 Hallituksen puheenjohtajaksi valittaisiin Olli Riikkala

Hallituksen palkkioiksi valiokunta suosittaa:

¢ Hallituksen puheenjohtaja: vuosipalkkio 44.000 euroa, kokous-
palkkio 8oo euroa kokoukselta, puhelinetu.

* Hallituksen varapuheenjohtaja: vuosipalkkio 27 500 euroa,
kokouspalkkio 400 euroa.

*  Hallituksen muut jésenet: vuosipalkkio 22 000 euroa, kokous-
palkkio 400 euroa.

e Toimikausipalkkiot suoritettaisiin rahana viimeistdan

1.4.2008.

Kokouspalkkiot suoritettaisiin vastaavasti myos hallituksen

tai yhtion valiokuntien jasenille.

Matkakulut korvattaisiin yhtion matkasdannon mukaisesti.

ORIOLA-KD
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TULEVAISUUDEN NAKYMAT
Oriola-KD:n nakymat vuodelle 2008 perustuvat ulkoisiin markki-
naennusteisiin, pddmiessopimuksiin, tilauskertymaan ja johdon

arvioihin.

Terveydenhuollon markkinoiden pitkdn aikavalin perustekijéiden
ja kasvundkymien arvioidaan olevan suotuisat. Oriola-KD arvioi
(askemarkkinoiden kasvavan Suomessa ja Ruotsissa seuraavi-
en vuosien aikana noin 3—5 prosenttia vuosittain, mikd vastaa
ndiden markkinoiden pidemman aikavalin keskimaaraista kas-
vua. Oriola-KD arvioi terveydenhuollon laite- ja tarvikekaupan
markkinoiden kasvavan Suomessa ja Ruotsissa (§dkemarkkinan

kasvua nopeammin.

Oriola-KD:n vuoden 2008 laskutuksen ennakoidaan olevan edel-
lisvuoden vertailukelpoista laskutusta korkeampi johtuen [hinng
(83kemarkkinoiden kasvusta. Terveydenhuollon kauppa -liike-
toimintasegmentin laskutuksen arvioidaan olevan edellisvuoden
laskutusta pienempi johtuen Hammashoidon liiketoiminnan
yhdistamisests Lifco Dentalin kanssa ja Ruotsin kotijakeluliike-

toiminnan myynnista.

Laskkeiden jakelu ja kauppa -liiketoimintasegmentin liikevoiton
arvioidaan kehittyvan positiivisesti vuonna 2008. Oriola-KD
panostaa kasvuhankkeisiin ja Ruotsin apteekkimarkkinan mah-
dollisen vapautumisen hyddyntamiseen, mikd saattaa aiheuttas
lisskustannuksia vuodelle 2008. Hammashoidon liiketoimintojen
yhdistamisen ennakoidaan parantavan vuoden 2008 vertailukel-
poista liikevoittoa. Terveydenhuollon liiketoiminnan liikevoiton
vuonna 2008 odotetaan heikkenevan edellisvuodesta johtuen
raportoiduista pgdmiesmuutoksista Suomessa. Oriola-KD:n liike-
voiton ilman kertaluonteisia erid arvioidaan olevan edellisvuoden

vertailukelpoista liikevoittoa suurempi vuonna 2008.

Tilinpaatoksen liitetiedot ja yhtidn hallinnointi -osio siséltavat

toimintakertomusta taydentavas tietoa.
Espoossa 6.2.2008

Oriola-KD Ouyj:n hallitus

Oriola-KD Oyj

Eero Hautaniemi

toimitusjohtaja
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Laskutus, milj. EUR 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007
Laakkeiden jakelu ja kauppa 571,4 543,0 575,9 563,2
Terveydenhuollon kauppa 67,3 52,1 56,7 58,6
Hammashoidon kauppa 1,3 10,2 11,8 13,2
Konserni yhteensa 640,0 605,2 644,4 634,9
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
milj. EUR 10-12/2006 7-9/2006 4-6/2006 1-3/2006
Laakkeiden jakelu ja kauppa 527,7 500,0 529,0 508,1
Terveydenhuollon kauppa 62,7 52,8 55,5 59,4
Hammashoidon kauppa 12,6 10,2 10,2 11,9
Konserni yhteensa 603,0 563,0 594,7 579,4
Liikevaihto, milj. EUR 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007
Laakkeiden jakelu ja kauppa 270,7 278,3 295,5 291,3
Terveydenhuollon kauppa 59,5 45,6 49,2 51,7
Hammashoidon kauppa 1,3 9,9 11,5 12,9
Konserni yhteensa 331,6 3338 356,1 355,8
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
milj. EUR 10-12/2006 7-9/2006 4-6/2006 1-3/2006
Laakkeiden jakelu ja kauppa 278,6 264,9 280,2 275,0
Terveydenhuollon kauppa 52,8 44,2 45,6 49,4
Hammashoidon kauppa 12,3 9,9 10,0 1,7
Konserni yhteensa 343,7 319,0 335,8 336,1
Liikevoitto, milj. EUR 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007
Ladkkeiden jakelu ja kauppa 2,7 5,0 4,6 5,1
Terveydenhuollon kauppa 3,9 3,4 2,8 2,6
Hammashoidon kauppa 1,0 0,1 0,2 1,1
Konsernihallinto ja muut -0,5 -0,5 -1,2 -1,0
Konserni yhteensa 7,0 8,0 6,3 7,8
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
milj. EUR 10-12/2006 7-9/2006 4-6/2006 1-3/2006
Ladkkeiden jakelu ja kauppa 4,0 4,5 1,8 2,7
Terveydenhuollon kauppa 2,8 2,6 11 0,7
Hammashoidon kauppa 0,1 0,7 -0,2 0,5
Konsernihallinto ja muut -1,6 -0,9 -0,6 -0,6
Konserni yhteensa 53 6,8 2,1 33
Liikevoitto ilman kertaluonteisia eria,
milj. EUR 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007
Ladkkeiden jakelu ja kauppa 2,7 5,0 4,6 51
Terveydenhuollon kauppa 39 34 2,8 2,6
Hammashoidon kauppa 1,0 0,1 0,2 1,1
Konsernihallinto ja muut -0,5 -0,5 -1,2 -1,0
Konserni yhteensa 7,0 8,0 6,3 7,8
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
milj. EUR 10-12/2006 7-9/2006 4-6/2006 1-3/2006
Ladkkeiden jakelu ja kauppa 4,1 4,9 39 2,7
Terveydenhuollon kauppa 3,0 2,6 1,2 2,1
Hammashoidon kauppa 0,1 0,7 0,0 0,7
Konsernihallinto ja muut -1,7 -0,9 -0,6 -0,2
Konserni yhteensa 5,5 7.2 4,6 53
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Pro forma

milj. EUR Liitetieto 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006 1.1.-31.12.2006
Liikevaihto 1) 13773 662,7 1334,7
Myytyjen suoritteiden kulut -1232,0 -592,0 -1195,4
Bruttokate 145,2 70,7 139,2
Liiketoiminnan muut tuotot 2) 23 32 4,0
Myynnin ja jakelun kulut 3jad) -104.5 -51,3 -105,5
Hallinnon kulut 3jad) -14,9 -10,4 -20,3
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta 10) 1,0 0,0 0,0
Liikevoitto 29,1 12,2 17,4
Rahoitustuotot ja -kulut 5) 1,9 0,5 1,0
Voitto ennen veroja 31,0 12,7 18,4
Tuloverot 6) -7.3 -2,8 -4,4
Tilikauden voitto 23,7 9,9 14,0
Jakautuminen:
Emoyhtion omistajille 23,3 9,6 13,6
Vahemmistolle 0,4 0,4 0,5
Emoyhtion omistajille voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
-laimentamaton, EUR 7) 0,16 0,07 0,10
Poistot yhteensa 3) 104 5.9 N/A
Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut yhteensa 4) 54,2 26,7 N/A
Liikevaihto markkina-alueittain, milj. EUR 10-12/2007 7-9/2007 4-6/2007 1-3/2007
Suomi 143,4 135,3 143,4 148,1
Muut Pohjoismaat 1749 187,1 199,6 195,0
Muu Eurooppa 12,8 11,3 12,5 12,6
Muut maat 0,5 0,1 0,7 0,2
Konserni yhteensa 331,6 333,8 356,1 355,8
Pro forma Pro forma Pro forma Pro forma
milj. EUR 10-12/2006 7-9/2006 4-6/2006 1-3/2006
Suomi 139,5 130,7 133,5 1349
Muut Pohjoismaat 191,8 178,3 191,7 189,5
Muu Eurooppa 12,3 93 10,1 11,6
Muut maat 0,2 0,7 0,5 0,1
Konserni yhteensa 343,7 319,0 3358 336,2



ORIOLA-KD
TILINPAATOS 2007

milj. EUR Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006

VARAT

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset hyodykkeet 8) 56,3 63,3
Liikearvo 9) 33,9 34,7
Muut aineettomat hyodykkeet 9) 4,5 7.5
Osuudet osakkuusyhtiossa 10) 27,1 0,0
Eldkesaaminen 11) 10,1 9,4
Muut pitkdaikaiset saamiset 13) 0,5 0,6
Laskennalliset verosaamiset 12) 0,2 0,0
Pitkaaikaiset varat yhteensa 132,5 115,6

Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 14) 180,9 181,0
Myyntisaamiset 15) 194,2 195,3
Muut saamiset 15) 6,8 6,5
Rahavarat 16) 131,0 112,9
Lyhytaikaiset varat yhteensa 512,9 495,6

VARAT YHTEENSA 645,4 611,2
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milj. EUR Liitetieto 31.12.2007 31.12.2006

OMA PAAOMA JA VELAT

Oma paaoma

Osakepaaoma 36,2 36,2
Kayttorahasto 30,0 30,0
Muut rahastot 0,1 0,1
Kertyneet voittovarat 129,2 116,9
Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma yhteensa 195,5 183,2
Vahemmistoosuus 8,1 8,5
Oma paaoma yhteensa 17) 203,6 191,8

Pitkaaikaiset velat

Laskennalliset verovelat 12) 8,7 9,7
Elakevelvoitteet 11) 44 4,1
Varaukset 18) 0,0 0,0
Pitkaaikaiset korolliset velat 19) 0,3 0,5
Muut pitk&aikaiset velat 20) 0,4 0,4
Pitkaaikaiset velat yhteensa 13,8 14,8
Lyhytaikaiset velat

Ostovelat 21) 363,7 352,7
Muut lyhytaikaiset velat 21) 23,6 18,2
Varaukset 18) 0,0 1,9
Lyhytaikaiset korolliset velat 19) 40,7 31,8
Lyhytaikaiset velat yhteensa 428,1 404,6

OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 645,4 611,2
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milj. EUR

Liitetieto 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006

Liiketoiminnan rahavirta

Liikevoitto

Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot
Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta
Kayttdomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot
Kadyttbomaisuuden romutukset
Eldkesaamisen ja -velvoitteen muutos
Muut oikaisut

Kayttopaaoman muutos:

Lyhytaikaisten saamisten lisaykset (-) / vahennykset (+)

Vaihto-omaisuuden lisdykset (-) / vdhennykset (+)

Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisdykset (+) / vdhennykset (-)

Maksetut korot

Saadut korot

Maksetut verot
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden myynnit
Osakkuusyhtiosakkeiden hankinta
Myytdvissd olevien sijoitusten myynti
Vahemmistdosuuksien hankinta
Rahoitusleasing-saamisten takaisinmaksut
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Rahoitusleasing-lainojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut
Maksetut osingot

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssien muutosten vaikutus

Rahavarojen muutos
Rahavarat tilikauden lopussa

Rahavirtalaskelma,

16)

16)

29,1

104
-1,0
0,1
0,5
-0,3
-1,3
8,6

-8,5
-12,9
28,2
6,8

-0,2

2,8
-8,0
39,0

-59
2,1
-15,8
0,1
0,0
0,3
-19,1

-1,0
9,3
0,0

-8,9

-0,7

19,1

112,9
-1,0
19,1

131,0

12,2

59
0,0
-0,6
0,6
1,0
-0,1
6,8

19,3
-0,2
11,9
31,0

-0,7

1,3
-4,5
46,1

24
3,7
0,0
0,1

-7,9
0,1

-6,4

-0,5
15,1
-7.1
0,0
74

65,8
0,0
47,1
112,9

Pro forma

milj. EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006 1.1.-31.12.2006
Liikevoitto 29,1 12,2 174
Poistot 10,4 59 11,7
Kayttdpaaoman muutos 6,8 31,0 25,9
Rahoituserien ja verojen rahavirta -5,5 -39 -6,3
Muut oikaisut -1,9 09 39
Liiketoiminnan rahavirta 39,0 46,1 52,7
Investointien rahavirta -19,1 -6.4 -10,2
Rahoituksen rahavirta -0,7 7.4 35,1
Rahavarojen muutos 19,1 471 77,6
Rahavarat tilikauden alussa 112,9 65,8 35,0
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -1,0 0,0 04
Rahavarojen muutos 19,1 47,1 77,6
Rahavarat tilikauden lopussa 131,0 112,9 112,9
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Emoyhtion
omistajille
kuuluva Vahem-
Osake- Muut  Muunto- Kertyneet oma misto-
milj. EUR padaoma rahastot erot voittovarat padaoma osuus Yhteensa
Oma padoma 1.7.2006 36,2 30,1 -1,3 110,3 175,3 17,0 192,3
Muuntoerot 13 1,3 1,3
Maksetut osingot
Ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn
nettosijoituksen suojaus 0,0 0,0 0,0
Véahemmistéosuuden muutos -89 -89
Muut muutokset 0,0
Osakeperusteisten palkkioiden
kulukirjaus 0,1 0,1 0,1
Omaan paaomaan kirjattuihin
eriin liittyvat verot 0,6 0,6 0,6
Suoraan omaan padomaan
kirjatut erat -36 -36 -3,6
Tilikauden voitto 9,6 9,6 04 9,9
Oma paaoma 31.12.2006 36,2 30,1 0,0 116,9 183,3 8,5 191,8
Muuntoerot -2,5 -2,5 -0,4 -29
Maksetut osingot -85 -85 -04 -89
Ulkomaiseen tytaryhtioon tehdyn
nettosijoituksen suojaus
Vahemmistéosuuden muutos
Muut muutokset -0,4 -0,4 -0,4
Osakeperusteisten palkkioiden
kulukirjaus 04 04 04
Omaan padomaan kirjattuihin
eriin liittyvat verot
Suoraan omaan padomaan
kirjatut erat
Tilikauden voitto 233 233 04 23,7
Oma paaoma 31.12.2007 36,2 30,1 -2,5 131,7 195,5 8,1 203,6

Muut rahastot koostuvat pagosin emoyhtion 30,0 milj. EUR
kayttorahastosta, joka syntyi jakautuneen Orionin ylikurssirahas-

ton alentamisesta ja siirtdmisestd vapaaseen omaan pasomaan

kuuluvaan kayttdrahastoon.
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KONSERNITILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Oriola-KD-konserni muodostui jakautuneen Orion-konsernin Tuk-
kukaupparyhmadn yhticists Oriola Oy:sté ja Kronans Droghandel
AB:sta tytaryhtidineen. Orion Oyj:n jakautumisen taytantsénpano
merkittiin kaupparekisteriin 1.7.2006. Samalla jakautuva Orion Oyj
purkautui ja jakautumisessa syntyneet uudet yhtiot Oriola-KD Oyj
ja Orion Oyj merkittiin kaupparekisteriin. Oriola-KD Oyj:n hallitus
on hyvaksynyt 6.2.2008 tdman tilinpadétoksen julkistettavaksi. Suo-
men osakeyhti6lain mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus
hyvaksys tai hyléts tilinpaatos sen julkistamisen jalkeen pidettd-
vassd yhtiokokouksessa. Yhtiokokouksella on myss mahdollisuus
tehds padtos tilinpastoksen muuttamisesta. Oriola-KD-konsernin
emoyhtié on Oriola-KD Oyj ja sen kotipaikka on Espoo. Yhtion
Y-tunnus on 1999215-0. Jéljenndksid Oriola-KD-konsernin tilinpas-
toksestd on saatavissa Oriola-KD Oyj:n pdsdkonttorista, Orionintie
5, 02200 ESPOO.

Oriola-KD-konsernin tilinpdstds on laadittu kansainvalisten tilinpds-
tosstandardien (International Financial Reporting Standards, IFRS)
mukaisesti ja sitd laadittaessa on noudatettu IAS- ja IFRS- standardeja
sekd SIC- ja IFRIC- tulkintoja, jotka ovat voimassa ja jotka ovat EU:n

hyvaksymis tilinpastoksen laatimishetkelld 31.12.2007.

Konsernitilinpdstds on laadittu kahdentoista kuukauden pituisel-
ta tilikaudelta 1.1.—31.12.2007. Oriola-KD-konsernin ensimmainen
tilikausi oli 1.7.—31.12.2006. Tilinpdatdstiedot esitetdsn miljoonina
matta kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroja,
myytavissd olevia sijoituksia, johdannaisia sekd osakeperusteisia
maksuja, jotka on kirjattu kdypaan arvoon.

Konserni on soveltanut 1.1.2007 alkaen seuraavia uusia ja uudistet-

tuja standardeja seks tulkintoja:

¢ IFRS 7 Rahoitusinstrumentit tilinpastoksesss esitettavat tiedot.
IFRS 7 edellyttds tietojen esittémists sekd rahoitusinstrument-
tien merkityksestd yhteison taloudelliseen asemaan ja tulokseen
ettd rahoitusinstrumenteista johtuvien riskien luonteesta ja laa-
juudesta. Standardi on lisannyt konsernin vuositilinpdatoksessa

linpdatoksessd esitettavat padomatiedot. Muutettu IAS 1 edel-
lyttss tietojen esittdmistd yhteison pddoman tasosta ja sen
hallinnasta tilikauden aikana. Sdnndkset ovat laajentaneet kon-
sernitilinpdatdksen liitetietoja.

Laadittaessa konsernitilinpastosts IFRS:n mukaisesti yhtion johto jou-
tuu tekemdan arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpgétoksessa
tilinpastospaivana raportoituihin varoihin ja velkoihin, ehdollisten

varojen ja velkojen esittsmiseen liitetiedoissa sekd tilikaudelta ra-
portoituihin tuottoihin ja kuluihin. Ndm& arviot perustuvat johdon
parhaaseen tietoon tapahtumista ja siten lopulliset toteumat voivat
poiketa tilinpastoksesss kaytetyists arvioista. Laskenta-arvioita on
ta, muuan muassa liikearvon ja muiden omaisuuserien mahdollisia
arvonalentumisia, etuuspohjaisen eldkesaamisen ja velan madritta-
miseen, aineellisen ja aineettoman kayttdomaisuuden taloudellisia
pitoaikoja, varauksia ja veroja. Liséksi joudutaan kdyttdmaan har-
kintaa tilinpaatoksen laatimisperiaatteita sovellettaessa.

vélillisesti omistamat yritykset, joissa konsernilla on m&daraysvalta.
Ma&araysvalta syntyy, kun konserni omistaa yli puolet yrityksen
minnan periaatteista hyodyn saamiseksi sen toiminnasta. Keskinginen
osakkeenomistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalls.

Sijoitukset osakkuusyhtidihin (konsernin osuus yleensd 20—50%
d3nivallasta tai huomattava vaikutusvalta) on yhdistetty konserni-
tilinpastdkseen pddomaosuusmenetelmds kayttsen. Osakkuusyri-
tysten tilinpaatoksistd on korjattu tiedossa olevat olennaiset poik-
keamat IFRS-laskentasaanndistd. Hankitut tytdryhtict yhdistelldan
konsernitilinpdatokseen siits hetkestd, kun konserni on saanut
maaraysvallan ja luovutetut tytdryritykset siihen saakka, jolloin
madraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset liiketapahtumat,
saamiset ja velat, voitonjako ja realisoitumattomat sisdiset katteet
eliminoidaan konsernitilinp3&tosta laadittaessa. Konsernin tilikau-
den voitto jaetaan emoyhtion osakkeenomistajille ja véhemmistélle
kuuluviin osuuksiin. Véhemmistélle kuuluva oman pgdoman osuus
siséltyy konsernin omaan pdgomaan, ja se eritelldén oman pdgoman

muutoslaskelmassa.

Tytdryhtididen tilinpaatokseen sissltyvat erdt arvostetaan siihen
valuuttaan, joka parhaiten kuvaa kunkin tytaryhtion taloudellisia
toimintaolosuhteita. Konsernitilinpdstds on esitetty euroina, joka
on konsernin emoyhtion toiminta- ja esittdmisvaluutta.

Ulkomaan rahan madraiset erdt kirjataan euroiksi tapahtumapai-
van kurssiin. Tilinpd&tospdivana avoimena olevat ulkomaan rahan
madrdiset monetaariset saamiset ja velat on arvostettu kdyttden
tamisesta syntyneet voitot ja tappiot on merkitty tuloslaskelmaan.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat vastaaviin eriin
liikevoiton yldpuolelle. Valuuttamdaraisten lainojen ja saamisten

kurssivoitot ja -tappiot siséltyvat rahoitustuottoihin ja -kuluihin.



Euroalueen ulkopuolella sijaitsevien konserniyhtisiden tuloslaskel-
mat muunnetaan euroiksi raportointikauden keskikurssia ja taseet
tilinpaatdspaivan kurssia kayttden. Kauden tuloksen muuntaminen
eri kursseilla tuloslaskelmassa ja taseessa aiheuttas muuntoeron,
joka kirjataan omaan psgomaan muuntoeroihin. Emoyhtion tasee-
seen merkityt saamiset ulkomaisilta tytaryhticilts katsotaan osaksi
nettosijoitusta, mikali niiden suorittamista ei ole suunniteltu eikd
suorittaminen ole todenndkdisesti ennakoitavissa tulevaisuudessa.
Saamisista aiheutuvat kurssierot kirjataan konsernitilinpgatoksessa
omaan paddomaan. Myytyjen konserniyhtididen osalta kertyneet
omaan padomaan kirjatut muuntoerot sisllytetdan tuloslaskelman

luovutusvoittoon tai -tappioon.

Aineelliset hyodykkeet arvostetaan poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon. Hyddykkeists teh-
ddan tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa.
Hyodykkeiden taloudellista vaikutusaikaa tarkastellaan tarvittaessa
ja oikaistaan kuvastamaan mahdollisia taloudellisen hysdyn odo-
tuksissa tapahtuvia muutoksia. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat
ovat seuraavat:
¢ Rakennukset 20-50 vuotta
* Koneet ja kalusto 5—10 vUotta
e Muut aineelliset hyodykkeet 10 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Korjaus- ja yllépitomenot kirja-
taan tilikauden kuluksi. Perusparannusinvestoinnit aktivoidaan,
mik3li ne tuottavat vastaista taloudellista hystys. Aineellisten
hyddykkeiden luovutuksesta syntyvét voitot ja tappiot kirjataan

tuloslaskelmaan.

Liikearvo

Hankitut tytdryhtiot yhdistellddn konsernitilinpastokseen kayt-
tden hankintamenomenetelmds, jonka mukaan hankitun yhtion
varat ja velat arvostetaan kaypiin arvoihin hankintahetkelld. Lii-
kearvon hankintameno on m&ard, jolla tytsryhtion hankintameno
ylittéa hankitun yhtion yksiloitavissé olevien varojen, velkojen ja
ehdollisten velkojen kdyvén nettoarvon. Liikearvolle suoritetaan
arvonalentumistestaus vahintdan vuosittain rahavirtapohjaisella
arvonalentumistestills. Arvonalentumistestausta varten liikearvo on
kohdistettu rahavirtaa tuottaville yksikdille. Liikearvo arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon vahennettynd arvonalentumisilla.

Arvonalentumistappiot kirjataan tuloslaskelmaan.

Muut aineettomat hysdykkeet

Muita aineettomia hyodykkeitd ovat mm. myyntiluvat, tavaramerkit,
patentit, ohjelmistojen lisenssit sekd tuote- ja markkinointioikeu-
det. Hankitut aineettomat hyddykkeet arvostetaan poistoilla jo
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arvonalentumisilla véhennettyyn alkuperdiseen hankintamenoon.
Hyodykkeists tehddan tasapoistot taloudellisena vaikutusaikanaan,
joka yleensa vaihtelee kolmesta kymmeneen vuoteen.

Konserni arvioi jokaisena tilinpastospaivand, onko viitteitd jonkin
omaisuusersn arvonalentumisesta. Jos viitteitd ilmenee, arvioidaan
tettdvissd oleva rahamdars on nettomyyntihinta tai sits korkeampi
kdyttoarvo, joka saadaan diskonttaamalla hyodykkeests odotetta-

vissa olevien vastaisten rahavirtojen nykyarvo.

Arvonalentumistappio kirjataan tuloslaskelmaan, jos omaisuusersn
kirjanpitoarvo on suurempi kuin kerrytettsvissa oleva rahamds-
rd. Arvonalentumistappio peruutetaan, jos olosuhteissa tapahtuu
muutos ja kerrytettdvissa oleva rahamaars ylittda kirjanpitoarvon.
Arvonalentumistappiota ei peruuteta enempds kuin mika hyodykkeen

kirjanpitoarvo olisi ilman arvonalentumistappiota.

Liikearvon arvonalentumistesti tehddan vashintdan vuosittain tai
useammin, mikali on ilmennyt viitteitd sen arvonalentumisesta.
Arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelman kohtaan Muut liiketoi-
minnan kulut, joka siséltdd toiminnoille kohdistamattomia kuluja.

Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruuteta.

Konserni vuokralle ottajana

Vuokrasopimukset, joiden perusteella konsernille siirtyy olennainen
osa hyddykkeiden omistamiselle ominaisista riskeistd ja eduista,
luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimukset
merkitddn taseeseen varoiksi ja veloiksi padsaantdisesti vuokra-
agjan alkamisajankohtana joko hyodykkeen kéyvén arvon suurui-
sena tai sitd alemman véhimmaisvuokrien nykyarvon suuruisena

maaranad.

Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeestd tehddan pois-
tot muiden kdyttsomaisuushydykkeiden tapaan joko hysdykkeen
taloudellisen vaikutusajan tai sitd l[yhyemman vuokra-ajan kulues-
sa. Rahoitusleasing-velat sissltyvat taseen pitkd- ja lyhytaikaisiin
korollisiin velkoihin.

Mikali omistamiselle ominaiset riskit ja edut jédvat vuokralle anta-
jalle, kasitelldn sopimus muuna vuokrasopimuksena ja sopimuk-
sen perusteella maksettavat vuokrat kirjataan kuluksi tasaering
vuokra-ajan kuluessa.

Konserni vuokralle antajana
Konserni toimii jélleenmyyjand ja antaa vuokralle hyodykkeitd, joi-
den omistamiselle ominaiset riskit ja hydyt ovat olennaisilta osin

siirtyneet vuokralle ottajalle. Ném& vuokrasopimukset kdsitelldan
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rahoitusleasingsopimuksina. Vuokralle annetuista hyodykkeistd
kirjataan taseeseen saaminen, joka vastaa vuokrasopimuksella saa-
tavien vuokrien nykyarvoa. Myyntivoitto tuloutetaan sopimuksen
astuessa voimaan. Sopimuksista saatava rahoitustuotto maaritetdan
siten, ettd j3ljells oleva nettosijoitus tuottaa saman tuottoprosentin

vuokra-ajan kuluessa. Rahoitustuotto kirjataan rahoituseriin.

Muunlaisilla kuin rahoitusleasingsopimuksilla vuokralle annetut
hyddykkeet sissltyvat taseen aineellisiin hyodykkeisiin. Vuokra-
tuotot kirjataan tuloslaskelmaan tasaerind vuokra-ajan kuluessa.
Niists tehddan poistot hyddykkeen taloudellisena vaikutusaikana,
kuten vastaavista omassa kaytdsss olevista kdyttdomaisuushys-
dykkeista.

Elgkevastuut

Konsernin elskejarjestelyt hoidetaan kunkin maan paikallisten m&s-
réysten ja kdytannon mukaisesti. Konserniyhtiiden elskejarjeste-
lyihin sisaltyy sekd maksupohjaisia ettd etuuspohjaisia jarjestelyja.
Suoritukset maksupohjaisiin jarjestelyihin kirjataan tuloslaskelmaan
kuluksi kyseiselts kaudelta suoritettavien maksujen mukaisesti.
Etuuspohjaisissa jdrjestelyissa konsernin vastuu ei rajoitu pelkds-
taan jarjestelyyn suoritettuihin maksuihin, vaan konsernin vastuulla
ovat myds elskejarjestelyyn liittyvat vakuutusmatemaattiset riskit

ja sijoitusriskit.

Konsernin merkittdvimmat etuuspohjaiset elskejarjestelyt ovat
Suomessa, jossa konsernin toimihenkilGille on jarjestetty Oriolan
Elskesaatiossa lakisaateinen TYEL-elsketurva ja osalle toimihenkilois-
ta lisdelsketurva. Etuuspohjaisten elskejarjestelyjen velvoitteet on
laskettu kustakin jarjestelysta erikseen. TyEL-vakuutuksen tydkyvyt-
tomyyselskevelvoite kirjataan tyosuhteen perusteella, kun siemman
kdytannon mukaan TyEL-vakuutuksen tyokyvyttomyyselskevelvoite
kirjattiin kun tyskyvyttomyystapahtuma oli sattunut.

Etuuspohjaisten elskejarjestelyiden elskekulut on laskettu kayttden
ennakoituun etuoikeusyksikkdon perustuvaa menetelmds (Projected
Unit Credit Method). Elskemenot kirjataan kuluksi jakamalla ne
henkiloston arvioidulle palvelusajalle. Elskevelvoitteen m&ara on
tulevaisuudessa arvion mukaan maksettavaksi tulevien elskkei-
den nykyarvo, kun diskonttokorkona on kaytetty maturiteetiltaan

rahoitusarvopapereiden korkoa.

Ruotsin Kronans Droghandel AB on kirjannut elkevelvoitteet tay-
simadraisesti taseeseen.

IFRS-standardeihin siirryttdessa kaikki vakuutusmatemaattiset voi-
tot ja tappiot on kirjattu avaavan taseen omaan padomaan IFRS1
-standardin salliman helpotuksen mukaisesti. Téman jélkeen va-
kuutusmatemaattiset voitot ja tappiot, siltd osin kun ne ylittavat
IAS 19 -standardin madritteleman vaihteluvélin, kirjataan tuloslas-
kelmaan jaksotettuna henkildston keskimaardiselle jsljells olevalle
palvelusajalle. Vaihteluvali tarkoittaa suurempaa seuraavista: 10 %
jarjestelysts aiheutuvan velvoitteen nykyarvosta tai 10 % jérjeste-
lyyn kuuluvien varojen kdyvastd arvosta.

Vaihto-omaisuus esitetdsn taseessa hankinnasta ja valmistuksesta
aiheutuvien menojen tai niitd alhaisemman nettorealisointiarvon
madraisend. Nettorealisointiarvo on tavanomaisessa liketoiminnassa
saatava arvioitu myyntihinta, josta on véhennetty arvioidut tuotteen
valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnistd johtuvat
menot. Hankintameno mdaritetdan noudattaen fifo -periaatetta tai
standardikustannuslaskentaa, joka on riittavan lshells fifo -peri-

aatteen mukaan laskettua todellista hankintamenoa.

Oriola-KD-konsernin rahoitusvarat ja -velat on luokiteltu IAS 39

Rahoitusinstrumentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin

mukaisesti seuraaviin ryhmiin:

 K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat ja
-velat

* Lainat ja muut saamiset

e Myytdvisss olevat rahoitusvarat

¢ Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvelat

Luokittelu tapahtuu rahoitusvaran tai -velan hankinnan tarkoituksen
perusteella ja ne luokitellaan alkuperdisen hankinnan yhteydessa.
Rahoitusinstrumenttien kirjaus taseeseen tapahtuu kaupanteko-
paivana.

Kaypaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavaksi rahoitusvaraksi ja
-velaksi kirjataan rahoitusvarat sekd johdannaissopimukset, jotka
eivat taytd IAS 39 suojauslaskennan ehtoja. Ryhmdan kuuluvat
varat ovat lyhytaikaisia, joiden maturiteetti on alle vuoden ja ne
K&yvan arvon muutoksista johtuvat sekd realisoitumattomat etts
realisoituneet voitot ja tappiot kirjataan tuloslaskelmaan sille tili-

kaudelle, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Rahoitusvarat koostuvat likvideista korkosijoituksista, pankkitalle-
tuksista seka pankkitileills olevista varoista. Korkosijoitukset ovat

riskiltdan alhaisia ja maturiteetiltaan padsaantdisesti alle kolme



kuukautta. Korkosijoitusten kdyvat arvot eivat poikkea olennaisesti
niiden kirjanpitoarvoista. Oriola-KD:lla ei ole IAS 39 suojauslas-
kennan tayttavia johdannaissitoumuksia 31.12.2007.

Lainat ja muut saamiset ovat johdannaisvaroihin kuulumattomia
rahoitusvaroja, joihin liittyvat maksut ovat kiinteitd tai muuten
madriteltavissa olevia. N&ita saamisia ei noteerata toimivilla mark-
kinoilla, eika yhtio pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Saamiset
kuuluvat lyhytaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei niiden erdpdiva ole
yli 12 kuukautta tilinpaatospaivan jslkeen. Tshan ryhmadn kuuluvat
liséksi myynti- ja muut saamiset. Myyntisaamiset kirjataan alkupe-
rdisen arvon mukaisesti. Myyntisaamisista tehdasn arvonalentu-
miskirjaus, kun on olemassa perusteltu syy olettaa, ettei konserni
tule saamaan kaikkia saataviaan alkuperdisin ehdoin. Velallisen
merkittdvat taloudelliset vaikeudet, konkurssin todenngkdisyys,
maksujen laiminlydnti tai maksusuorituksen olennainen viivasty-
minen ovat perusteltuja syitd myyntisaamisten arvonalentumisesta.

Arvonalentumiset kirjataan tuloslaskelmaan kuluksi.

Muyytévissé olevat rahoitusvarat ovat muita kuin johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja, jotka ovat nimenomaisesti luokiteltu tshan
ryhmaan tai joita ei voida luokitella muihin ryhmiin. Ne sisaltyvat
taseen pitkaaikaisiin rahoitusvaroihin, ellei rahoitusvaraa ole tar-
koitus myyda tilinpgatoshetked seuraavan 12 kuukauden aikana.

Oriola-KD:lla ei ole ryhmaan kuuluvia erid 31.12.2007.

Rahoitusvelat kirjataan taseeseen hankintahetkelld saatujen netto-
varojen arvoon. Mydhemmin rahoitusvelat arvostetaan taseeseen
jaksotettuun hankintamenoon. Korkokulut kirjataan tuloslaskelmaan
efektiivisen koron menetelmas kayttsen. Pitkdaikaisiin korollisiin
velkoihin kirjataan Oriola-KD:n rahoitusleasingilld hankituista hys-
dykkeists kirjattavat velat, ellei rahoitusleasingvuokra erdénny
seuraavan 12 kuukauden aikana. Lissksi kaytossa olevat pankki-
tililimiitit, emittoidut yritystodistukset sekd korolliset ennakko-
maksut esitetdan konsernin lyhytaikaisissa korollisissa veloissa.
Rahoitusvelkojen kdyvat arvot eivét poikkea olennaisesti niiden

kirjanpitoarvoista.

Oriola-KD késittelee johdannaissopimukset IAS 39 Rahoitusinstru-
mentit: kirjaaminen ja arvostaminen -standardin mukaisesti. Oriola-
KD on luokitellut kaikki johdannaiset kaupankayntitarkoituksessa
pidettaviksi, eika sovella IAS 39 -standardin mukaista suojauslas-
kentaa. Johdannaissopimukset arvostetaan kdypasn arvoon kdyttsen
taseessa myyntisaamisissa ja muissa saamisissa sekd negatiivi-

set arvostuserot ostoveloissa ja muissa lyhytaikaisissa veloissa.
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Oriola-KD ei ole soveltanut IAS:n mukaista suojauslaskentaa valuut-
tamdaraisia tase-erid ja erittdin todennakaisia ennakoituja rahavirtoje
suojaaviin valuuttajohdannaisiin, vaikka ne konsernin rahoituspo-
litikan mukaisesti on hankittu suojaavassa tarkoituksessa. Naiden
johdannaissopimusten kdyvan arvon muutos kirjataan tulosvaikut-
teisesti joko ostojen oikaisueraksi tai rahoitustuottoihin ja -kuluihin

riippuen siitd, mitd erdd operatiivisesti on suojattu.

tuman seurauksena olemassa oleva oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite ja maksuvelvoitteen toteutuminen on todenngkdists ja sen

suuruus voidaan luotettavasti maaritells.

Uudelleenjarjestelyvaraus kirjataan, kun konserni on laatinut yk-
sityiskohtaisen uudelleenjarjestelysuunnitelman, aloittanut sen

toimeenpanon tai tiedottanut asiasta osapuolille, joita se koskee.

Konsernin verot sisdltavat konserniyhtididen tilikauden tulokseen
perustuvat verot, aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat veronoikaisut
sekd laskennallisen verosaamisen ja verovelan muutoksen. Kauden
verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta

kunkin maan voimassa olevan verokannan perusteella.

Laskennallinen vero lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuk-
sellisen arvon vdliaikaisista eroista. Konserniyhtiiden vahviste-
tuista verotuksellisista tappioista lasketaan verosaaminen vain
sithen m3araan asti kun niitd arvioidaan voitavan tulevaisuudessa
hysdyntds. Suurimmat véliaikaiset erot syntyvét aineellisten kayt-

tsomaisuushysdykkeiden poistoista ja etuuspohjaisista elskejérjeste-

ton, laskutukseen ja likevaihtoon kirjataan tuotteiden myyntituotot.
Kaupintakauppaan ja agenttisopimuksiin perustuvissa sopimussuh-
teissa jakelijan liikevaihtoon kirjataan vain jakelupalkkion osuus.

Konsernin liikevaihto sisaltds tuotot tavaroiden sekd palveluiden
myynnistd oikaistuna valillisills veroilla, alennuksilla seka valuut-

tamaadrdisests myynnistd aiheutuvilla kurssieroilla.

Tuotot tavaroiden myynnista kirjataan, kun tavaroiden omistamiseen
liittyvat merkittavat riskit ja edut ovat siirtyneet ostajalle. Tuotot

palveluista kirjataan, kun palvelu on suoritettu.
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Muyytyjen suoritteiden kulu
Myytyjen suoritteiden kulut siséltavat tuotteiden valmistukseen ja

hankintaan liittyvat materiaali-, hankinta- ja muut kulut.

Muyuynnin ja jakelun kulut

Myynnin ja jakelun kulut siséltavat tuotteiden jakeluun, myyntikent-
taan, markkinointiin, mainontaan ja muuhun myynnin edistémiseen
liittyvat kulut, mukaan lukien palkat. Tuotteiden ldhettamisestd ja

jakelusta aiheutuneet kulut siséltyvat myynnin ja jakelun kuluihin.

Hallinnon kulut

Hallinnon kuluihin sisaltyvat yleishallinnolliset kulut seka konsernin
johdon kulut. Toiminnoille kohdistetaan niiden kaytdssa olevien
hy6dykkeiden poistot seka aiheuttamisperiaatteen mukaisesti osuus

hallinnon kuluista.

IAS 1 Tilinpastoksen esittdminen -standardi ei mdarittele liikevoiton
k3sitetta. Oriola-KD-konserni on maarittanyt liikevoiton siten, etta
liikevaihdosta véhennetddn myytyjen suoritteiden kulut, myynnin ja
jakelun kulut, hallinnon kulut ja liiketoiminnan muut kulut ja siihen
lisétdan liiketoiminnan muut tuotot. Kurssierot ja johdannaisten
kaypien arvojen muutokset kirjataan likevoittoon, mikali ne syntyvat
liiketoimintaan liittyvista eristd, muuten ne kirjataan rahoituseriin.
Osakkuusyhtio Lifco Dental International AB muodostaa olennaisen
osan Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa -liiketoimintaseg-

mentistd, joten sen tulososuus sisdllytetdan liikevoittoon.

IASB on julkistanut seuraavat uudet tai uudistetut standardit ja
tulkinnat, jotka eivat ole vield voimassa ja joita konserni ei ole
vield soveltanut. Konserni ottaa ne kdyttson kunkin standardin ja
on muu kuin tilikauden ensimmdinen p&ivé, voimaantulopdivéd
seuraavan tilikauden alusta lukien.

* IFRS 8 Operating Segments (voimassa 1.1.2009). Uuden standar-
din mukaan segmenttiraportointi perustuu johdon sisdiseen ra-
portointiin ja siind noudatettuihin laskentaperiaatteisiin. Oriola-
KD-konsernin arvion mukaan IFRS 8:n kayttéonotto vaikuttaa
lshinng tapaan, jolla segmentti-informaatio esitetsdn tulevan ti-
linpsdtoksen liitetiedoissa. IFRS 8 -standardia ei ole vield hyvak-
sytty sovellettavaksi EU:ssa.

* |AS 1 Tilinp&stoksen esittdminen -standardin muutos (voimas-
$3 1.1.2009). Uudistettu standardi muuttaa tilinpaatsslaskelmien
esitystapaa. Oriola-KD-konserni arvioi muutoksen vaikuttavan
(8hinn3 tuloslaskelman ja oman padoman muutoslaskelman esi-
tystapaan. Uudistettua standardia ei ole vield hyvaksytty sovel-
lettavaksi EU:ssa.
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Konsernin ensisijainen segmenttiraportointimuoto on liiketoiminta- sisaltavat vero- ja rahoituserid sekd koko konsernille yhteisia eria.

segmenttien mukainen. Liiketoimintasegmentit perustuvat konsernin Investoinnit koostuvat aineellisten kdyttdomaisuushysdykkeiden ja
sisdiseen organisaatiorakenteeseen ja sisdiseen taloudelliseen ra- aineettomien hyddykkeiden lisdyksista.
portointiin. Liiketoimintasegmentit ovat Lagkkeiden jakelu ja kauppa
sekd Terveydenhuollon ja hammashoidon kauppa. Maantieteelliset segmentit ovat pdémarkkina-alueita. Liikevaihto

esitetddn asiskkaan sijaintimaan mukaan. Varat ja investoinnit esi-

tetdan niiden sijaintimaan mukaan.

minnassaan tai jotka ovat kohdistettavissa segmenteille. Konsernierat

Liiketoimintasegmentit,

milj. EUR Ladkkeiden Terveydenhuollon

jakelu ja ja hammashoidon
1.1.-31.12.2007 kauppa kauppa Konsernierat Konserni
Tavaroiden myynti 11253 233,7 1359,0
Palveluiden myynti 10,1 7.8 17,9
Rojaltit 0,3 0,0 04
Myynti konsernin ulkopuolelle 1135,8 241,5 13773
Liikevoitto 17,4 149 -3,2 29,1
Varat 409,1 1004 135,9 645,4
Velat 345,1 31,7 65,0 441,8
Investoinnit 2,1 29,1 0,8 32,1
Poistot 6,3 3,0 1,1 104
Henkildmaara (keskimaarin) 887 529 17 1432
1.7.-31.12.2006
Tavaroiden myynti 538,7 116,2 654,9
Palveluiden myynti 4,6 3,0 7,6
Rojaltit 0,2 0,0 0,2
Myynti konsernin ulkopuolelle 543,5 119,2 0,0 662,7
Liikevoitto 8,6 6,1 -2,6 12,2
Varat 408,8 82,7 119,7 611,2
Velat 336,9 27,8 54,7 419,4
Investoinnit 0,8 1,8 0,3 29
Poistot 3,8 1,6 0,5 59
Henkilémaara (keskimaarin) 967 575 13 1556
Maantieteelliset segmentit,
milj. EUR

Muut Muu Muut

1.1.-31.12.2007 Suomi Pohjoismaat Eurooppa maat Konserni
Myynti konsernin ulkopuolelle 570,1 756,5 49,2 1,4 1377,3
Varat 356,5 270,5 18,4 645,4
Investoinnit 30,7 0,5 0,9 32,1
1.7.-31.12.2006
Myynti konsernin ulkopuolelle 270,7 369,6 21,6 0,8 662,7
Varat 270,5 3228 17,9 611,2

Investoinnit 23 0,2 04 29
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milj. EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006
Myyntivoitot aineellisista ja aineettomista hyodykkeista 04 2,2
Vuokratuotot 03 0,1
Muut liiketoiminnan tuotot 1,6 0.8
Yhteensa 2,3 32

Toimintokohtaiset poistot,

milj. EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006
Myynti ja jakelu 9,1 51
Hallinto 1,3 0,8
Yhteensa 10,4 59

Poistot hyodykeryhmittain,

milj. EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006
Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat 1,8 1,0
Koneet ja kalusto 54 3,0
Muut aineelliset hyodykkeet 0,1 0,0
Yhteensa 73 4,0
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 1,7 11
Muut pitkévaikutteiset menot 1,5 0,8
Yhteensa 3,1 1,9

Tilikauden aikana ei ole kirjattu merkittdvig arvonalentumisia.
Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista on esitetty
tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa.

milj. EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006
Palkat ja palkkiot 443 21,0
Elakekulut

Maksupohjaiset jarjestelyt 1,6 0,6

Etuuspohjaiset jarjestelyt 0,6 1,8
Muut henkildsivukulut 7,7 33
Yhteensa 54,2 26,7
Henkildmaara (keskimaarin) 1432 1556

Segmenttikohtaiset henkilostomaarat esitetaan liitetiedossa 1. Segmentti-informaatio.
Johdon tydsuhde-etuudet esitetddn kohdassa 27. Lahipiiritapahtumat
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1.7.-31.12.2006

Rahoitustuotot
Korkotuotot
Valuuttakurssivoitot
Muut rahoitustuotot
Rahoitustuotot yhteensa

Rahoituskulut
Korkokulut
Valuuttakurssitappiot

Rahoituskulut yhteensa

Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa

milj. EUR

29
1,2
0,0
4,2

0,8
1,4
2,3

1.1.-31.12.2007

1,1
0,2
0,0
1,4

0,5
04
09

0,5

1.7.-31.12.2006

Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero
Aikaisempien tilikausien tuloverot
Laskennalliset verot

Yhteensa

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan
verokannalla laskettujen verojen vadlinen tasmaytys

milj. EUR

8,3
0,2
-1,1
7,3

1.1.-31.12.2007

58
0,0
-3,0
2,8

1.7.-31.12.2006

Tulos ennen veroja

Konsernin verot laskettuna kotimaan verokannalla
Tytdryhtididen tappiot, joissa ei huomioitu verosaamista
Ulkomaisten tytaryhtididen eridvien verokantojen vaikutus
Konsernivientien vaikutus

Verovapaat tuotot ja vahennyskelvottomat kulut

Muut erat

Konsernin tuloslaskelmaan kirjatut tuloverot

Efektiivinen verokanta

Osakekohtainen tulos

31,0
8,1
0,2
0,1

-1,2
0,1

-0,1
7,3

23,6 %

1.1.-31.12.2007

12,7
33
0,2
0,0

-0,2

-0,5

-0,1
2,8

22,2%

1.7.-31.12.2006

Emoyhtién omistajille kuuluva tilikauden voitto, milj. EUR

Osakkeiden painotettu keskimaardinen lukumaara tilikauden aikana (1 000)
Laimentamaton osakekohtainen tulos, EUR

23,3

141 258
0,16

9,6

141 258
0,07



ORIOLA-KD
TILINPAATOS 2007

milj. EUR Ennakko-
Raken- Muut maksut ja

Maa-ja nukset ja Koneet aineelliset keskenerdiset
2007 vesialueet rakennelmat jakalusto hyddykkeet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1.2007 6,2 64,5 59,4 0,6 0,0 130,7
Lisaykset 0,0 0,0 4,2 0,0 09 51
Véahennykset -0,1 -2,7 -6,9 -0,2 0,0 -9,9
Siirrot tase-erien valilla 0,0 0,1 0,6 0,0 -0,6 0,0
Liiketoimintasiirto 0,0 0,0 -1,2 0,0 0,0 -1,2
Kurssierot -0,3 -1,3 -1,1 0,0 0,0 -2,6
Hankintameno 31.12.2007 59 60,6 55,0 04 0,3 122,1
Kertyneet poistot 1.1.2007 -28,8 -38,4 -0,3 -67,5
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 1,6 54 0,2 71
Tilikauden poistot -1,8 -5,4 -0,1 -7,3
Liiketoimintasiirto 0,0 0,5 0,0 0,5
Kurssierot 0,5 0,8 0,0 1,3
Kertyneet poistot 31.12.2007 -28,6 -37,1 -0,2 -65,9
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 6,2 35,7 21,0 0,3 0,0 63,3
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 59 32,0 17,9 0,2 0,3 56,3
2006
Hankintameno 1.7.2006 6,6 704 59,6 0,6 0,8 138,0
Lisdykset 0,0 0,0 2,6 0,1 0,1 2,7
Véahennykset -0,6 -6,7 -3,8 -0,1 -0,3 -11,4
Siirrot tase-erien valilla 0,0 0,1 0,4 0,0 -0,6 0,0
Kurssierot 0,1 0,7 0,5 0,0 0,0 1,4
Hankintameno 31.12.2006 6,2 64,5 594 0,6 0,0 130,7
Kertyneet poistot 1.7.2006 -30,1 -36,8 -0,3 -67,2
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 2,6 1,8 0,1 4,4
Tilikauden poistot -1,0 -3,0 0,0 -4,0
Kurssierot -0,2 -04 0,0 -0,6
Kertyneet poistot 31.12.2006 -28,8 -38,4 -0,3 -67,5
Kirjanpitoarvo 1.7.2006 6,6 40,2 22,8 0,3 0,8 70,7
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 6,2 35,7 21,0 0,3 0,0 63,3
Rahoitusleasingsopimukset
Aineellisiin kdyttoomaisuushyoddykkeisiin siséltyy rahoitusleasingsopimuksella hankittua omaisuutta seuraavasti:
milj. EUR Raken- Muut

Maa-ja nukset ja Koneet aineelliset
31.12.2007 vesialueet rakennelmat jakalusto hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 2,7 2,7
Kertyneet poistot -2,6 -2,6
Kirjanpitoarvo 0,1 0,1
31.12.2006
Hankintameno 2,6 2,6
Kertyneet poistot -1,9 -1,9
Kirjanpitoarvo 0,7 0,7

Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden hankintamenon liséyksiin sisaltyy rahoitusleasingsopimuksilla vuokrattuja hyodykkeita 0,4 milj.

EUR vuonna 2007.
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milj. EUR Muut pitka-
Aineettomat Konserni-  vaikutteiset

2007 oikeudet Liikearvo liikkearvo menot Yhteensa
Hankintameno 1.1.2007 22,6 3,4 33,7 12,2 71,9
Lisaykset 03 0,5 0,0 0,0 0,8
Véhennykset -3,5 -0,6 0,0 -0,5 -4,6
Siirrot tase-erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Liiketoimintasiirto -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Kurssierot -0,7 0,0 -1,3 0,0 -2,0
Hankintameno 31.12.2007 18,5 33 32,3 11,8 65,8
Kertyneet poistot 1.1.2007 -19,1 -24 -8,3 -29,7
Véhennysten ja siirtojen kertyneet poistot 35 0,6 0,5 4,5
Tilikauden poistot -1,7 0,0 -1,5 -3,1
Liiketoimintasiirto 0,2 0,0 0,0 0,2
Kurssierot 0,7 0,0 0,0 0,7
Kertyneet poistot 31.12.2007 -16,5 -1,8 -9,2 -27,5
Kirjanpitoarvo 1.1.2007 3,5 11 33,7 4,0 42,2
Kirjanpitoarvo 31.12.2007 2,0 1,5 323 2,5 38,3
2006

Hankintameno 1.7.2006 229 34 34,2 12,2 72,7
Lisdaykset 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Vahennykset -0,8 0,0 -1,2 0,0 -2,0
Siirrot tase-erien valilla 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kurssierot 0,4 0,0 0,7 0,0 11
Hankintameno 31.12.2006 22,6 34 33,7 12,2 71,9
Kertyneet poistot 1.7.2006 -18,5 -2,4 -7,5 -28,3
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot 0,8 0,0 0,0 0,8
Tilikauden poistot -1 0,0 -0,8 -1,9
Kurssierot -0,3 0,0 0,0 -0,3
Kertyneet poistot 31.12.2006 -19,1 -2,4 -8,3 -29,7
Kirjanpitoarvo 1.7.2006 4,4 11 34,2 4,8 444
Kirjanpitoarvo 31.12.2006 3,5 11 33,7 4,0 42,2

Liikearvon arvonalentumistestaukset

Oriola-KD:n 32,3 milj. EUR konserniliikearvosta 30,3 milj. EUR
on kohdistettu arvonalentumistestauksessa Kronans Drogha-
ndel AB:n (KD) rahavirtaa tuottavalle yksikélle, miks on osa
Laskkeiden jakelu ja kauppa-liiketoimintasegmenttid ja 2,0 milj.
EUR Terveydenhuollon ja hammashoidon kaupan rahavirtaa
tuottavalle liiketoimintasegmentille. Kerrytettdvisss oleva ra-
ham&ars on médritelty molempien liikearvojen arvonalentu-
mistesteissa kayttoarvolaskelman avulla. Laskelmissa kaytetyt
rahavirtaennusteet perustuvat johdon hyvaksymiin yksityis-
kohtaisiin viiden vuoden suunnitelmiin. Johdon hyvaksyman
ennustejakson jélkeiset rahavirrat on laskettu jatkamalla to-
teutunutta kehitysts samanlaisena. Johdon suunnitelmat perus-
tuvat ldakemarkkinan kasvuun, laékkeiden jakelun ja kaupan
liiketoiminnan markkinaosuuksiin ja terveydenhuollon tuottei-
den markkinoiden odotettuun kehitykseen.

KD:n tulevaisuuden rahavirtojen kasvuun vaikuttaa alhainen
investointitaso. Laskelma perustuu nykyistd markkina-asemaa
vastaavaan noin 40—43% markkinaosuuteen ja 3—5% ldake-
markkinan vuosittaiseen kasvuun Ruotsissa. Diskonttokorkona
on kaytetty yksikdille maaritettys 7,6 % padoman tuottovaati-
musta (WACC) ennen veroja. Arvonalentumistestauksen perus-
teella ei tilikaudella ole ollut tarvetta liikearvojen arvonalen-
tumiskirjauksiin. Tehdyn herkkyysanalyysin perusteella 2 %
korkotason nousu tai liikevoiton merkittévé (25 %) heikenty-
minen ei aiheuta liikearvon alaskirjausta.

Jos ndissd perusolettamissa tapahtuu olennaisia muutoksia pi-
demmalls aikavalills, se voi johtaa arvonalennustarpeeseen.
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milj. EUR 2007
Kirjanpitoarvo 1.1. 0,0
Lisdaykset 26,2
Véhennykset 0,0
Osuus tuloksista verojen jalkeen 1,0
Saadut osingot 0,0
Siirrot myytavina oleviin varoihin 0,0
Muuntoerot 0,0
Kirjanpitoarvo 31.12. 27,1

Osakkuusyhtiot 31.12.2007
Tilikauden  Omistus-
milj. EUR Maa Varat Velat Liikevaihto voitto  osuus %

Lifco Dental International AB Ruotsi 70,5 26,8 38,9 3,2 30 %

Liikevaihto ja tilikauden voitto on laskettu 1.10—31.12.2007 eli Oriola-KD-konsernin omistusajalta.
Osakkuusyhtion tilikauden 2007 luvut ovat tilintarkastamattomia.

Kotimaiset jarjestelyt

Taseen etuuspohjainen eldkevelka maaraytyy seuraavasti:

milj. EUR 2007 2006
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 38,8 359
Liiketoimintasiirron vaikutus -0,6 0,0
Varojen kdypa arvo -56,7 -57,3
Ali-/ylikate -18,4 -21,4
Liiketoimintasiirron vaikutus -0,6 0,0
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset

voitot (+) ja tappiot (-) 9,0 11,9
Nettomaarainen velka -10,1 -9,4

Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu maaraytyy seuraavasti:

milj. EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006
Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 1,1 04
Korkomenot 1,6 0,7
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto -3,7 -1,3
Liiketoimintasiirron vaikutus -1,2 0,0
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) -1,2 -0,4
Yhteensa -3,2 -0,5

Vuonna 2007 jarjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli 2,9 milj. euroa, joka koostuu jarjestelyyn kuuluvien varojen 3,7
milj. euron odotetusta tuotosta ja omaisuuden 0,8 milj. euron vakuutusmatemaattisesta tappiosta.

Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat seuraavat:

milj. EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006
Velvoite tilikauden alussa 35,9 31,4
Tyosuorituksesta johtuvat menot 1,6 0,4
Korkomenot 1,6 0,7
Liiketoimintasiirron vaikutus -0,6 0,0
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja voitot (-) 0,6 39
Maksetut etuudet -0,9 -0,4

Velvoite tilikauden lopussa 38,2 359
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Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdypien arvojen muutokset ovat seuraavat:

milj. EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kdyvat arvot tilikauden alussa 57,3 51,8
Varojen odotettu tuotto 4,1 13
Vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -1,2 5,8
TyOnantajan suorittamat maksut jarjestelyyn -3,6 -14
Jarjestelyyn osallistuvien suorittamat maksut 1,0 0,2
Maksetut etuudet -0,9 -04
Jarjestelyyn kuuluvien varojen kayvat arvot tilikauden lopussa 56,7 573

Jarjestelyyn kuuluvien varojen jakautuminen omaisuusryhmittdin, prosentteina jarjestelyyn kuuluvien koko varojen kay-

vistd arvoista:

% 2007 2006
Rahamarkkinavalineet, joukkovelkakirjalainat ja velkasitoumukset 57,6 % 44,7 %
Osakkeet ja osakerahastot 42,4 % 55,3 %
Muut sijoitukset 0,0 % 0,0 %
Yhteensa 100,0 % 100,0 %

Etuuspohjaiset elakekulut on kirjattu tuloslaskelmaan seuraavasti:

milj. EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006
Myynti ja jakelu -2,5 -0,4
Hallinto -0,7 -0,1
Yhteensa -3,2 -0,5

Eldkejarjestelyn varoihin siséltyy Oriola-KD Oyj:n osakkeita kdyvalta arvoltaan 3,5 milj. euroa vuoden 2007 lopussa.

Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset 31.12.2007 31.12.2006
Diskonttauskorko 5,00 % 4,50 %
Jarjestelyyn kuuluvien varojen odotettu tuotto 6,50 % 6,50 %
Tuleva palkankorotusolettamus 3,50 % 3,50 %
Henkilékunnan eroavuus 5,00 % 5,00 %
Eldkejarjestelyihin kuuluvien varojen pitkan aikavalin odotettu tuotto 31.12.2007 31.12.2006
Rahamarkkinavalineet, joukkovelkakirjalainat ja velkasitoumukset 3-5% 3-5%
Osakkeet ja osakerahastot 8% 8%
Muut sijoitukset 5-8 % 5-8 %

Osakkeiden odotettu tuotto heijastaa pitkan tahtdimen toteutuneita tuottoja kyseisilla markkinoilla.

Maarat tilikaudelta ovat seuraavat:

milj. EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006
Velvoitteen nykyarvo -38,2 -35,9
Jarjestelyihin kuuluvien varojen kdypa arvo 56,7 573
Ylikate (+)/Alikate (-) 18,4 214
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyyn kuuluviin varoihin -0,8 58
Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyjen velkoihin 0,3 0,0

Oriola-KD ennakoi maksavansa Suomessa etuuspohjaisiin eldkejarjestelyihin 0,5 miljoonaa euroa vuonna 2008.



ORIOLA-KD
TILINPAATOS 2007

Ulkomaiset jarjestelyt

Taseen etuuspohjainen eldkevelka maaraytyy seuraavasti:

milj. EUR 2007 2006
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 53 4,9
Varojen kdypa arvo 0,0 0,0
Ali- /Ylikate 53 4,9
Kirjaamattomat vakuutusmatemaattiset voitot (+) ja tappiot (-) -0,9 -0,8
Nettomaaradinen velka 4,4 4,1

Konsernilla ei ole ulkomaisiin jarjestelyihin liittyvia varoja.

Tuloslaskelman etuuspohjainen elakekulu maaraytyy seuraavasti:
milj. EUR

1.1.-31.12.2007

1.7.-31.12.2006

Tilikauden tyosuoritukseen perustuvat menot 0,3 0,4
Korkomenot 0,2 0,2
Vakuutusmatemaattiset voitot (-) ja tappiot (+) 0,0 0,0
Yhteensa 04 0,6
Velvoitteen nykyarvon muutokset ovat seuraavat:

milj. EUR 2007 2006
Velvoite tilikauden alussa 4,9 43
Ty6suorituksesta johtuvat menot 0,3 04
Korkomenot 0,2 0,2
Vakuutusmatemaattiset tappiot (+) ja voitot (-) 0,2 0,1
Kurssierot -0,2 0,0
Maksetut etuudet -0,1 -0,1
Velvoite tilikauden lopussa 53 4,9

Etuuspohjaiset elakekulut on kirjattu tuloslaskelmaan seuraavasti:

milj. EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006
Myynti ja jakelu 0,2 03
Hallinto 0,2 0,3
Yhteensa 0,4 0,6
Kaytetyt vakuutusmatemaattiset olettamukset 31.12.2007 31.12.2006
Diskonttauskorko 3,70 % 3,90 %
Tuleva palkankorotusolettamus 2,75 % 2,75 %
Henkildkunnan eroavuus 2,00 % 2,00 %

Maarat tilikaudelta ovat seuraavat:
milj. EUR

1.1.-31.12.2007

1.7.-31.12.2006

Velvoitteen nykyarvo

Jarjestelyihin kuuluvien varojen kaypa arvo

Ylikate (+)/Alikate (-)

Kokemusperdiset tarkistukset jarjestelyjen velkoihin

=53

0,0
=53
-0,5

-4,9
0,0
-4,9
0,1

Oriola-KD ennakoi maksavansa Ruotsissa etuuspohjaisiin elskejdrjestelyihin 0,5 miljoonaa euroa vuonna 2008.
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Laskennalliset verosaamiset

milj. EUR 2007 2006
Eldkevelvoitteet 0,0 0,0
Vaihto-omaisuuden sisainen kate 0,0 0,0
Vahvistetut tappiot 0,0 0,0
Muut vahennyskelpoiset tilapdiset erot 0,2 0,0
Yhteensa 0,2 0,0

Laskennalliset verovelat

milj. EUR 2007 2006
Poistoero ja muut vapaaehtoiset varaukset 5,5 6,3
Eldkesaaminen 2,6 2,5
Konserniyhdistelyn ja -eliminointien vaikutukset 0,6 0,9
Muut veronalaiset ja tilapdiset erot 0,0 0,0
Yhteensa 8,7 9,7

Laskennallisten verojen muutos perustuu:

milj. EUR 2007 2006
Eldkesaamiseen ja -velvoitteisiin 0,2 -0,3
Poistoeroihin ja muihin vapaaehtoisiin varauksiin -0,8 -2,4
Konserniyhdistelyn ja -eliminointien vaikutuksiin -0,5 -0,2
Yhteensa -1,1 -3,0

Konsernilla oli 31.12.2007 yhteensd 4,6 milj. EUR edests sellaisia
véliaikaisia eroja, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaa-
mista. Saamiset liittyvat ulkomaisten tytaryhtividen vahvistet-
tuihin tappioihin ja niihin siséltyva verohyddyn realisoituminen
ei ole todenngkaista.
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2007 2007 2006 2006
milj. EUR Kaypa arvo Kirja-arvo Kaypa arvo Kirja-arvo
Rahoitusleasingsaamiset 0,5 0,5 0,5 0,5
Muut pitkdaikaiset saamiset 0,0 0,0 0,2 0,2
Yhteensa 0,5 0,5 06 0,6
Rahoitusleasingsaamisten eradantymisajat
milj. EUR 2007 2006
Yhden vuoden kuluessa 03 0,2
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 0,6 0,5
Yhteensa 0,9 0,7
Rahoitusleasingsaamiset — vahimmaisvuokrien nykyarvo
milj. EUR 2007 2006
Yhden vuoden kuluessa erdantyvat 0,4 0,2
Yli vuoden ja enintaan viiden vuoden kuluttua 0,5 0,5
Yhteensa 0,9 0,7
Kertymaton rahoitustuotto 0,0 0,0
Rahoitusleasingsaamiset yhteensa 0,9 0,7
milj. EUR 2007 2006
Aineet ja tarvikkeet 0,1 0,2
Keskeneraiset tuotteet 0,0 0,0
Valmiit tuotteet ja tavarat 180,8 180,8
Yhteensa 180,9 181,0

Tilikaudella 2007 ei ole kirjattu normaalista poikkeavia merkittavia vaihto-omaisuuden arvonalentumisia.
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2007 2007 2006 2006
milj. EUR Kaypa arvo Kirja-arvo Kaypa arvo Kirja-arvo
Myyntisaamiset 194,2 194,2 195,3 195,3
Rahoitusleasingsaamiset 04 04 0,2 0,2
Siirtosaamiset 33 33 1,9 1,9
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut saamiset 3,1 3,1 4,3 43
Yhteensa 201,0 201,0 201,8 201,8
Myyntisaamisten ikdajakauma ja arvonalentumiset tilinpaatospaivana

2007 2007 2006 2006
milj. EUR Brutto Arvonalentumiset Brutto  Arvonalentumiset
Eraantymattomat 185,8 0,0 180,3 0,0
Eradntynyt 1-30 paivaa 6,8 0,0 11,5 0,0
Eradntynyt 31-180 paivaa 1,5 0,0 3,1 0,0
Erddntynyt yli 181 paivaa 0,1 -0,1 0,5 -0,1
Yhteensa 194,3 -0,1 195,4 -0,1
Siirtosaamisiin liittyvat olennaiset erat
milj. EUR 2007 2006
Tuloverosaaminen 0,0 0,0
Saamatta olevat korvaukset 0,2 0,3
Korot 0,2 0,1
Muut siirtosaamiset 3,0 1,5
Yhteensa 33 1,9

2007 2007 2006 2006
milj. EUR Kaypa arvo Kirja-arvo  Kaypa arvo Kirja-arvo
Kateinen raha ja pankkitili 12,0 12,0 12,6 12,6
Korkosijoitukset 119,0 119,0 100,2 100,2
Yhteensa 131,0 131,0 112,9 112,9
Osakepaiaoma

A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.7.2006 56 397 540 84 860 288 141257 828
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -102 900 102 900
Osakkeiden lukumaara 31.12.2006 56 294 640 84963 188 141 257 828
Asnimasra 31.12.2006 1125892 800 84963 188 1210855988
Osakepddoma osakelajeittain 31.12.2006, milj. EUR 58,9 89,0 147,9
Osuus osakkeiden lukumaarasta, % 39,9% 60,1 % 100,0 %
Osuus osakkeiden aanimaarasta, % 93,0 % 7.0 % 100,0 %



ORIOLA-KD
TILINPAATOS 2007

A-osakkeet B-osakkeet Yhteensa
Osakkeiden lukumaara 1.1.2007 56 294 640 84963 188 141257 828
A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi -5049 235 5049 235
Osakkeiden lukumaara 31.12.2007 51245 405 90012423 141257 828
Aanimaara 31.12.2007 1024908 100 90012423 1114920523
Osakepddoma osakelajeittain 31.12.2007, milj. EUR 53,7 94,2 147,9
Osuus osakkeiden lukumaarasta, % 36,3 % 63,7 % 100,0 %
Osuus osakkeiden danimaarasta, % 91,9 % 8,1 % 100,0 %
milj. EUR 2007 2006
Emoyhtion osakepddoma 31.12 147,9 147,9
Tytdryhtidosakkeiden arvonkorotuksen eliminointi konsernissa -111,7 -111,7
Konsernin osakepaaoma 31.12 36,2 36,2

Oriola-KD Ouyj:n véhimmdispddoma on 50,0 miljoonaa eu-
roa ja enimmdispadoma 2,0 miljardia euroa, joissa rajoissa
osakepddomaa voidaan korottaa tai alentaa yhtivjarjestysts
muuttamatta. Yhtion kaikkien osakkeiden véhimmaismaara on
yksi (1) kappale ja enimmaism&srs 1000 000000 kappaletta.
Osakkeista A-osakkeita on enintddn 500000000 kappaletta

ja B-osakkeita enintddn 1000000000 kappaletta.

Oriola-KD Oyj:n osakepddoma 31.12.2007 oli 147,9 miljoonaa
euroa ja yhden osakkeen kirjanpidollinen vasta-arvo on noin

1,05 euroa. Kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu

Jokainen A-sarjan osake oikeuttaa yhtiokokouksessa ddnests-
maan kahdellakymmenells danells ja jokainen B-sarjan osake
yhdells dsnells. Osakkeenomistaja ei saa danestdd suurem-
malla 88nim33ralls kuin 1/20 yhtiskokouksessa edustettujen
eri osakelajeihin kuuluvien osakkeiden yhteenlasketusta §&-

nimaarasta.

Molemmat osakesarjat antavat osakkeenomistajalle samat

oikeudet yhtion omaisuuteen ja osingonjakoon.

Yhtigjarjestyksen 3 §:n nojalla osakkeenomistaja voi vaatia

A-osakkeiden muuntamista B-osakkeiksi.

Hallituksen valtuutus p&&ttas suunnatusta omien osakkeiden
hankkimisesta sekd maksuttomasta osakeannista yhtiélle
itselleen

Oriola-KD Oyj:n varsinainen yhtickokous 13.3.2007 valtuutti
hallituksen pgsttdmaan suunnatusta omien osakkeiden hankki-

misesta sekd maksuttomasta osakeannista yhtiolle itselleen.

Hallitus valtuutettiin hankkimaan yhtiolle sen omia B-osakkeita.
Taman valtuutuksen nojalla hankittavien B-osakkeiden enim-

m&ismaara on 1450 000 kappaletta.

Valtuutuksen nojalla hankittavat osakkeet hankitaan OMX
Pohjoismainen Porssi Helsingin jérjestémdssa julkisessa kau-
pankaynnissa. Valtuutuksen nojalla hankittavista B-osakkeista
maksettava osakekohtainen enimmaisvastike on B-osakkeiden
hankintakuukauden korkein julkisesti noteerattu hinta. Valtuu-
tuksen tarkoitus on mahdollistaa omien osakkeiden kayttaminen
yhtion ylimmén johdon kannustinjarjestelmassa ja kannus-
tinjdrjestelman aiheuttamista veroista ja muista vastaavista

kustannuksista aiheutuvan riskin suojaamiseen.

Hallitus pasttss kaikista muista B-osakkeiden hankintaan

liittyvistd seikoista.

T5m3 valtuutus on voimassa enintddn kahdeksantoista (18)

kuukautta yhtickokouksen pastoksests lukien.



Hallitus valtuutettiin pasttsmaan maksuttomasta osakeannis-
ta yhtidlle itselleen yhdesss tai useammassa erdssd. Téman
valtuutuksen nojalla annettavien uusien B-osakkeiden enim-

m&ismaard on 1450 000 kappaletta.

Hallitus pasttad kaikista muista B-osakkeiden antamiseen

liittyvistd seikoista.

Valtuutuksen tarkoitus on mahdollistaa omien osakkeiden
luominen kaytettavaksi yhtion ylimmén johdon kannustinjar-
jestelmdssd ja kannustinjarjestelman aiheuttamista veroista
ja muista vastaavista kustannuksista aiheutuvan riskin suo-

jaamiseen.

Tém3 valtuutus on voimassa enintdan neljs (4) vuotta yhtio-

kokouksen pastcksesta lukien.

Molempien ylldmainittujen valtuutusten nojalla yhtion haltuun
tulevien osakkeiden enimmdismaard on yhteensd 1450000
B-osaketta, mikd edustaa 1,03 % yhtion kaikista osakkeista ja

0,13 % kokonaisdanimaarasta.

Hallituksen valtuutus pa&ttas suunnatusta osakeannista joh-
don osakepalkkiojarjestelman luomiseksi sekd B-osakkeiden
myymiseksi porssissa

Yhtikokous 13.3.2007 valtuutti hallituksen pasttémaan suunna-
tusta osakeannista johdon osakepalkkiojérjestelman luomiseksi

sekd B-osakkeiden myymiseksi porssissa.

Hallitus valtuutettiin osakkeenomistajan etuoikeudesta poiketen
antamaan yhtion B-osakkeita. Annettavat B-osakkeet voivat
olla joko uusia tai yhtion omia B-osakkeita. Osakeantivaltuu-
tus on voimassa enintdan neljd (4) vuotta yhtiskokouksen
pastoksesta lukien. Valtuutuksen kokonaismdara on 1450 000

osaketta. Osakeanti voi olla maksuton.
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Hallitus voi 650000 B-osakkeen osalta kayttds tata valtuu-
tusta Oriola-KD -konsernin ylimmén johdon osakepalkkiojar-
jestelmdssa. Osakepalkkiojarjestelmd on tarkoitettu osaksi
toimitusjohtajan ja muun ylimman johdon kannustinjdrjestel-
mad. Osakepalkkiojdrjestelmasss on kolme vuoden mittaista
td ja kohderyhmdsn kuuluvien avainhenkildiden palkkioista
kunkin ansaintajakson alussa. Osakkeet annettaisiin mainituille
henkilille, hallituksen niin pdattaesss, Oriola-KD -konsernin
vuosien 2007—2009 liikevoiton ja sijoitetun pdgoman tuoton
(ROCE) kehityksen perusteella. Osana osakepalkkiojérjestelmss
mahdollisesti annettavat B-osakkeet on annettava 1.1.2008 ja
31.12.2010 vélisend aikana. Mainitut osakkeet edustavat 0,46 %

yhtion kaikista osakkeista ja 0,06 % kokonaisdanimaarastad.

Hallitus voi edells kuvatun kannustinjdrjestelman lisaksi myyda
enintddn 800 0oo B-osaketta OMX Pohjoismainen P&rssi Hel-
singin jarjestdmassa julkisessa kaupankdynnissd. B-osakkeiden
myynnilld porssisss on tarkoitus mahdollistaa yhtion omien
osakkeiden kdyttsminen osakepalkkiojarjestelman aiheuttamis-
ta veroista ja muista vastaavista kustannuksista aiheutuvan

riskin suojaamiseen.

Hallitus p3&ttas kaikista muista osakeanteihin ja ylimmén

johdon kannustinjarjestelmdan liittyvista seikoista.

Muut valtuutukset
Yhtion hallituksells ei ole valtuutusta muuhun osakeantiin eiké

optio- tai muiden erityisten oikeuksien antamiseen.
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Uudelleen-
milj. EUR jarjestelyvaraus  Muut varaukset Yhteensa
1.1.2007 1,2 0,7 1,9
Varauksien lisdykset / vahnnykset -1,2 -0,7 -1,9
31.12.2007 0,0 0,0 0,0
Uudelleen-
milj. EUR jarjestelyvaraus  Muut varaukset Yhteensa
1.7.2006 1,0 0,7 1,7
Varauksien lisdykset /vahnnykset 0,2 0,0 0,2
31.12.2006 1,2 0,7 1,9
milj. EUR 2007 2006
Pitkaaikaiset varaukset 0,0 0,0
Lyhytaikaiset varaukset 0,0 1,9
Yhteensa 0,0 1,9
Edellisen tilikauden lopussa olleet uudelleenjsrjestely- ja muut pakolliset varaukset on kaytetty vuoden 2007 aikana.
Tilikauden 2007 lopussa ei ole tarvetta uudelleenjsrjestely tai muille pakollisille varauksille.

2007 2007 2006 2006
milj. EUR Kaypa arvo Kirja-arvo Kaypa arvo Kirja-arvo
Pitkaaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Eldkelainat 0,0 0,0 0,0 0,0
Rahoitusleasingvelat 0,3 03 0,5 0,5
Yhteensa 03 0,3 0,5 0,5

2007 2007 2006 2006
milj. EUR Kaypa arvo Kirja-arvo Kaypa arvo Kirja-arvo
Lyhytaikaiset
Lainat rahoituslaitoksilta 0,0 0,0 0,0 0,0
Saadut ennakot 40,1 40,1 30,9 30,9
Rahoitusleasingvelat 0,6 0,6 0,9 0,9
Muut korolliset velat 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa 40,7 40,7 31,8 31,8
Pitkdaikaisten velkojen eraantyminen

2007 2006
Alle 1 vuosi 0,0 0,0
1-5 vuotta 03 0,5
Yli 5 vuotta 0,0 0,0
Yhteensa 0,3 0,5



Rahoitusleasingvelkojen eradantymisajat
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milj. EUR 2007 2006
Yhden vuoden kuluessa 0,6 09
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0,3 0,6
Yhteensa 0,9 1,5
Rahoitusleasingvelat -vahimmaisvuokrien nykyarvo
milj. EUR 2007 2006
Yhden vuoden kuluessa 0,6 0,9
Yli vuoden ja enintdan viiden vuoden kuluttua 0,3 0,5
Yhteensa 0,9 1,4
Kertymaton rahoituskulu 0,1 0,1
Rahoitusleasingvelat yhteensa 0,9 1,5
2007 2007 2006 2006
milj. EUR Kaypa arvo Kirja-arvo Kaypa arvo Kirja-arvo
Henkilokunnan eldketalletus 0,0 0,0 0,0 0,0
Muut pitkaaikaiset velat 04 04 04 04
Yhteensi 0,4 04 04 04
2007 2007 2006 2006
milj. EUR Kaypa arvo Kirja-arvo Kaypa arvo Kirja-arvo
Ostovelat 363,7 363,7 352,7 352,7
Siirtovelat 131 13,1 8,8 8,8
Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 0,0 0,0 04 04
Muut velat 10,5 10,5 8,9 8,9
Yhteensa 3874 3874 3709 3709
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset velat
2007 2006
Maksamattomat palkat henkilsivumenoineen 58 6,3
Tuloverovelka 2,6 0,3
Muut siirtovelat 4,7 2,2
Yhteensa 13,1 8,8
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Oriola-KD-konsernin (jéljempana Oriola-KD) lilketoimintaan liitty-
vid rahoitusriskeja hallitaan Oriola-KD Oyj:n hallituksen vahvista-
man rahoituspolitiikan mukaisesti. Oriola-KD:n rahoituspolitiikka
luo puitteet konsernin rahoitustoiminnalle. Konsernin rahoitusjoh-
dolle on maaritetty yksityiskohtaiset toimintaohjeet, jotka maarit-
tavat rahoitusriskien hallinnan periaatteet sek3 likviditeetin hallin-
nan. Konsernin rahoitusosasto vastaa politiikan toteuttamisesta,
seurannasta ja viestinnastd konsernissa. Rahoituspolitiikkaa p&ivi-
tetddn tarpeen mukaan, mutta v3hintdan kerran vuodessa.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena ovat rahoituksen riittdvyy-
den ja likviditeetin turvaaminen, konsernin taserakenteen opti-
mointi, valuutta-, korko-, markkinahinta- sek3 luottoriskien elimi-
nointi mahdollisuuksien mukaan seks kustannustehokas toiminta.
Rahoitusosasto tunnistaa, arvioi ja suojautuu rahoitusriskeilts tii-
viissd yhteisty6ssd liiketoiminta-alueiden kanssa.

VALUUTTARISKIT

Valuuttakurssien vaihtelut vaikuttavat Oriola-KD:n toimintaan,
vaikka toiminnan maantieteellinen laajuus rajaa valuuttakurssi-
riskien merkitysta. Oriola-KD:n kayttdmat merkittavimmat maa-
kohtaiset toimintavaluutat ovat euro ja Ruotsin kruunu. Valuut-
tariski jaetaan valuuttamaaraisista tuloista ja menoista johtuvaan
transaktioriskiin ja valuuttamaaraisista oman padoman ehtoisista
sijoituksista ja tuloksesta johtuvaan translaatioriskiin.

Oriola-KD:ssa laaditaan 12 kuukauden valuuttapositioraportoin-
tia. Suojauspdstokset tehdddn 12 kuukauden valuuttapositiorapor-
toinnin perustella. Myyntisaamiset ja ostovelat suojataan kaikissa
merkittdvissd valuutoissa valuuttakohtaisen nettoposition osalta
taysimaaraisesti. Ennakoituja erid voidaan suojata seuraavien 3
kuukauden ajalta maksimissaan 100 % ennakoidusta kassavirrasta.
Sallittuja suojausinstrumentteja ovat valuuttatermiinit ja -swapit.
Rahoitusosasto vastaa valuuttamddraisten nettopositioiden suo-
jauksesta.

Oriola-KD:n transaktioriskin suojaamiseen ei sovelleta suojauslas-
kentaa, jolloin suojausten kurssierot kirjataan suoraan tuloslas-
kelmaan.

milj. EUR 31.12.2007 USD-riski 31.12.2006
Myyntisaamiset 0 0,0
Ostovelat -1,6 -1,1
Nettoriski taseessa -1,6 -1,1
Ennustettu myynti (3 kk) 0,0 0,0
Ennustetut ostot (3 kk) -1,3 -2,4
Ennustettu nettoriski -1,3 -2,4
Suojaukset

Valuuttatermiinit (3kk) 1,7 1,0
Nettoriski yhteensa -1,2 -2,5

Euroalueen ulkopuolisten tytsryhtididen omiin pddomiin kohdis-
tuu valuuttakurssiriskejs, joista voi aiheutua laskennallisia muun-
toeroja Oriola-KD:n omaan pddomaan. Konserniyhtididen omien
padomien valuuttariskid voidaan suojata ainoastaan erillispaatok-
selld, jolloin sallittuja suojausinstrumentteja voivat olla valuutta-
madrdiset lainat sekd valuuttaswapit ja -termiinit.

Oriola-KD ei ollut suojannut konserniyhtididen omien padomien
valuuttakurssiriskig 31.12.2007.

Sisdiset lainat ja talletukset ovat tytdryhtisiden paikallisessa va-
luutassa. Oriola-KD suojaa Kronans Droghandel AB:n alle kuu-
kauden mittaiset sisdiset lainat ja talletukset Oriola-KD Ouyj:lle
valuuttaswapeilla. Tytdryhtiiden kotivaluutoilla on matala vo-
latiliteetti suhteessa euroon, mistd johtuen muita sisdisid lainoja
ei ole suojattu.

LIKVIDITEETTIRISKI

Likviditeettiriskin hallinta varmistaa, ettd Oriola-KD suoriutuu joka
hetki rahoituksellisista velvoitteistaan. Likviditeetin kehittymists
seurataan kassavirtaennusteiden perusteella ja riskid hallinnoi-
daan hajauttamalla riittsva osa sijoituksista likvideihin rahamarkki-
nainstrumentteihin. Likviditeetin hallinta ja seuranta on keskitetty
rahoitusosastolle. Oriola-KD:n likviditeettid turvaavat 25 milj. EUR
pankkitililimiitit sekd Oriola-KD Ouyj:n 100,0 milj. EUR suuruinen
yritystodistusohjelma. Oriola-KD:lla ei ollut lyhytaikaista tai pit-
k3aikaista rahoitusta rahoituslaitoksilta eikd myoskdan kaytos-
sd olevia pankkitililimiitteja tai yritystodistusohjelmaa 31.12.2007.

KORKORISKI

Oriola-KD:n tavoitteena on minimoida korkoriski ja korkoliikkei-
den vaikutus konsernin tuloslaskelmaan. Korkoriskin seuranta ja
hallinta on keskitetty rahoitusosastolle.

Oriola-KD:n korollinen vieras pgdoma oli 41,0 milj. EUR 31.12.2007.
Korollinen vieras pgdoma koostuu lyhytaikaisista EUR-m3araisists
ennakkomaksuista, joiden korkotason muutoksella ei ole olennais-
ta merkitystd konsernin tulokseen.

Oriola-KD:n rahavarat olivat 131,0 milj. EUR 31.12.2007. Likviditeetti
oli sijoitettu lyhytaikaisiin korkoinstrumentteihin. Sijoitusten ly-
hytaikaisuudesta johtuen korkotason muutoksilla ei ole merkitta-
vad vaikutusta sijoitussalkun kdypdsn arvoon.

LUOTTORISKIT JA MUUT VASTAPUOLIRISKIT
Luottoriski syntyy siitd mahdollisuudesta, ettd vastapuoli jattss
sopimuksen mukaiset maksuvelvoitteensa tayttsmatts tai siits,
ettd rahoituslaitokset jattavat talletuksiin ja johdannaiskauppoihin
liittyvat velvoitteensa suorittamatta. Oriola-KD:n rahoituspolitiikan
sekd asiakasluottopolitiikan tavoitteena on luotto- ja vastapuoli-
riskien minimointi.



Oriola-KD:n rahoituspolitiikka luo puitteet luottoriskien hallinnalle,
maksuliikenteelle ja rahoitustransaktioiden vastapuolille. Rahoitus-
politiikan tavoitteena on varmistaa varojen sijoittaminen alhaisella
luottoriskills ja hajautetulla vastapuoliriskilld. Sijoituskohteille ja
johdannaissopimusten vastapuolille on luottokelpoisuuden ja va-
kavaraisuuden perusteella madritelty limiitit, joita seurataan ja
paivitetdan sdannollisesti. Rahamarkkinasijoitukset tehdddn paa-
saantGisesti alle 3 kuukauden pituisiin jalkimarkkinakelpoisiin kor-
koinstrumentteihin tai talletuksiin. Asiakasluottopolitiikassa m&a-
ritelldan kaupallisten vastapuolien luottokelpoisuusvaatimukset.
Liiketoiminta-alueet vastaavat kaupallisten saatavien aiheuttamas-
ta luottoriskists maarittelemiensa periaatteiden puitteissa. Konser-
nin merkittdvin yksittdinen asiakas on Ruotsin valtion omistama
apteekkiketju Apoteket AB. Tilikeuden aikana tulosvaikutteisesti
kirjattujen luottotappioiden mdars ei ollut merkittava (liite 15.
Muyyntisaamiset ja muut saamiset).

PAAOMARAKENTEEN HALLINTA
Konsernin tavoitteena on tehokas pssomarakenne, joka varmis-
taa toimintaedellytykset kaikissa olosuhteissa. Pddomarakennetta
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seurataan sijoitetun pddoman tuoton ja nettovelkaantumisasteen
avulla.

Oriola-KD Ouyj:n hallitus on vahvistanut Oriola-KD-konsernin pit-
kan aikavalin taloudelliset tavoitteet ja osinkopolitiikan. Oriola-
KD:n pitkan aikavélin taloudelliset tavoitteet perustuvat konser-
nin likevoiton ja sijoitetun pasoman tuoton (ROCE) kehitykseen.
Konsernin tavoitteena on, ettd sijoitetun pddoman tuotto (ROCE)
on vahintddn 13 prosenttia vuonna 2010. Lisaksi Oriola-KD:n tavoit-
teena on jakaa vuosittain osinkoina noin 50 prosenttia osakekoh-
taisesta tuloksesta. Vuosittaista osinkoa madritettdesss otetaan
huomioon yhtion taloudellinen asema ja toimintastrategia.

2007 2006
Sijoitetun padoman tuotto, % 14,2 % 12,1 %
Nettovelkaantumisaste, % -44,2 % -42,0 %

* Vuositasolla laskettuna. 1—12/2006 Pro forma sijoitetun pas-
oman tuotto oli 8,6 %.

milj. EUR 2007 2006
Annetut vakuudet omista sitoumuksista
Annetut kiinteistokiinnitykset 2,0 1,0
Annetut yrityskiinnitykset 21,9 22,9
Takaukset 3,1 4,8
Muut 2,2 3,1
Annetut vakuudet muiden sitoumuksista
Takaukset 0,0 0,0
2007

Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
milj. EUR kadypa arvo kdypa arvo nimellisarvo
Itsendiseen ulkomaiseen yksikkdon
tehdyn nettosijoituksen suojaus
Muut termiini-ja valuutanvaihtosopimukset -0,0 53,0
2006

Positiivinen Negatiivinen Sopimusten
milj. EUR kaypa arvo kaypa arvo nimellisarvo
Itsendiseen ulkomaiseen yksikké6n
tehdyn nettosijoituksen suojaus 0,0 -0,3 26,5
Muut termiini-ja valuutanvaihtosopimukset 0,0 0,0 4,6
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2007 2007 2006 2006
milj. EUR Liite Kaypa arvo Kirja-arvo Kaypa arvo Kirja-arvo
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat
Rahavarat 16) 131,0 131,0 112,9 112,9
Johdannaissopimuksiin perustuvat saamiset 15) 0,0 0,0 0,0 0,0
Lainat ja muut saamiset
Muut pitkaaikaiset saamiset 13) 0,5 0,5 0,6 0,6
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15) 201,0 201,0 201,8 201,8
Myytavissa olevat rahoitusvarat
Rahoitusvarat yhteensa 332,5 332,5 315,3 315,3

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti

kirjattavat rahoitusvelat

Johdannaissopimuksiin perustuvat velat 21) 0,0 0,0 -0,4 -0,4
Jaksotettuun hankintamenoon

arvostetut rahoitusvelat

Pitkaaikaiset korolliset velat 19) -0,3 -0,3 -0,5 -0,5
Muut pitkdaikaset velat 20) -0,4 -0,4 -0,4 -0,4
Lyhytaikaiset korolliset velat 19) -40,7 -40,7 -31,8 -31,8
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat 21) -387,4 -387,4 -370,5 -370,5
Rahoitusvelat yhteensa -428,7 -428,7 -403,6 -403,6

Konserni vuokralle ottajana

Ei-purettavissa olevien muiden vuokrasopimusten perusteella maksettavat vahimmaisvuokrat

milj. EUR 2007 2006
alle 1 vuosi 2,7 29
1-5 vuotta 2,2 3,6

Yhteensa 5,0 6,5
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Lshipiiriin Oriola-KD —konsernissa katsotaan kuuluvan emoyhtio muut jdsenet, edelld mainittujen henkiliden (sheiset perheen-
Oriola-KD Oyj, tytaryhtiot, osakkuusyhtict, Oriola-KD Oyj:n hallituk- jasenet, edelld mainittujen henkildiden maaréysvaltayhteisot
sen jasenet ja toimitusjohtaja, Oriola-KD —konsernin johtoryhman sekd Oriolan Elskes3étio.

Konserni Emoyhtio

Omistusosuus % Aénivaltaosuus % Omistusosuus % Aéinivaltaosuus %

Emoyhti6 Oriola-KD Oyj

Oriola Oy (Suomi) 100 % 100 % 100 % 100 %
Oriola-KD Holding Sverige AB (Ruotsi) 100 % 100 % 100 % 100 %
Oriola Oy 100 % 100 % 100 % 100 %
Meteko Instrument AB (Ruotsi) 100 % 100 %
Oriola A/S (Tanska) 100 % 100 %
Oriola AB (Ruotsi) 100 % 100 %
AS Oriola (Viro) 100 % 100 %
SIA Oriola Riga (Latvia) 100 % 100 %
UAB Oriola Vilnius (Liettua) 100 % 100 %
Panfarma AB (Ruotsi) *) 100 % 100 %
Panpharmacy Oy (Suomi) 100 % 100 %
Panpharmacy Oti (Viro) 100 % 100 %
SIA Panpharmacy (Latvia) 100 % 100 %
Oriola-KD Holding Sverige AB (Ruotsi) 100 % 100 % 100 % 100 %
Kronans Droghandel AB (Ruotsi) 85,62 % 85,62 %
KD Pharma Distribution AB (Ruotsi) *) 85,62 % 85,62 %
Lifco Dental International Ab 30 % 30 %

*) Yhtiot eivat harjoita liiketoimintaa
Lahipiiriliiketoimet
Konsernilla ei ole merkittévia liiketapahtumia lahipiirin kanssa lukuun ottamatta etuuspohjaisia elakekuluja Oriolan Eldkesdation kanssa.

Johdon ty6suhde-etuudet

milj. EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006
Konsernin johtoryhman palkat ja muut palkkiot 1,8 038
Tydsuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 0,0 0,1

Palkat ja palkkiot

1000 EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006

Toimitusjohtaja 426,3 122,3

Hallituksen jasenet

Olli Riikkala, puheenjohtaja 59,2 35,6
Antti Remes, varapuheenjohtaja 35,8 25,2
Harry Brade 28,0 -
Pauli Kulvik 28,4 18,6
Outi Raitasuo 28,8 20,2
Jaakko Uotila 29,6 19,4
Mika Vidgrén 29,2 19,8

Yhteensa 239,0 138,8
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Marraskuussa 2006 Oriola-KD Oyj:n hallitus pastti uudesta Orio-
la-KD -konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta kannustin-
jarjestelmdstd, johon kuuluu noin 12 avainhenkilsd. Jarjestelman
avulla kannustetaan avainhenkildits pitkdjanteiseen tydntekoon
vahvistamalla heiddn sitoutumistaan yhtion toiminnan kehit-
tamiseen. Mahdollinen palkkio m&araytyy Oriola-KD:n vuosien
2007—2009 liikevoiton ja sijoitetun psdoman tuoton (ROCE)
kehityksen perusteella. Palkkio maksetaan vuosina 2008—2010
yhtion osakkeina, rahana tai niiden yhdistelmdna. Osakkeisiin
liittyy erditd erityistilanteita lukuun ottamatta kielto luovut-

taa osakkeita yhden vuoden kuluessa palkkion suorittamisesta.

650 000 osaketta. Kannustinjérjestelmasss on kolme vuoden mit-
taista ansaintajaksoa. Hallitus p&attdd ansaintajakson kohderyh-
mastd ja kohderyhmdan kuuluvien avainhenkildiden palkkioista

kunkin ansaintajakson alkaessa.

Osakeperusteisten maksujen kirjatut kulut olivat 1—12/2007 1,1 mil-

joonaa euroa (7—12/2006 o,1 milj.EUR)

Hallituksen ja johdon osakeomistuksista on lisdtietoa osakkeet ja

osakkeenomistajat -osiossa.



Taloudellista kehitysta kuvaavat tunnusluvut

Konsernituloslaskelma
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milj. EUR 1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006
Liikevaihto 13773 662,7
Ulkomaantoiminta 807,1 392,0
% liikevaihdosta 58,6 % 59,1 %
Liikevoitto 29,1 12,2
% liikevaihdosta 2,1% 1,8%
Rahoitustuotot ja -kulut 19 0,5
% liikevaihdosta 0,1% 0,1%
Voitto ennen veroja 31,0 12,7
% liikevaihdosta 23 % 1,9 %
Tilikauden voitto 23,7 9,9
% liikevaihdosta 1,7% 1,5%
Emoyhtion omistajille kuuluva voitto 23,3 9,6
Sijoitetun padaoman tuotto * 14,2 % 12,1 %
Oman padgoman tuotto * 12,0% 10,3 %
* Vuositasolla laskettuna
Konsernitase
milj. EUR 31.12.2007 31.12.2006
Pitkaaikaiset varat 132,5 115,6
Lyhytaikaiset varat 512,9 495,6
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma 195,5 183,2
Vdahemmistdosuus 8,1 8,5
Pitkaaikaiset varaukset 0,0 0,0
Vieras padoma yhteensa 441,8 419,4
Korollinen vieras padoma 41,0 32,3
Koroton vieras pddaoma 400,8 387,1
Taseen loppusumma 645,4 611,2
Omavaraisuusaste 33,7% 33,1%
Nettovelkaantumisaste (gearing) -44,2 % -42,0 %

Muut tunnusluvut

1.1.-31.12.2007

1.7.-31.12.2006

Henkil6sto keskimaarin 1432 1556
Bruttoinvestoinnnit, milj. EUR 32,1 10,8

Pro forma
Tunnusluvut 31.12.2007 31.12.2006
Omavaraisuusaste, % 33,7% 33,1%
Oma paaoma/osake, e 1,38 1,30
Sijoitetun padoman tuotto, % 14,2 % 8,6 %
Oman padoman tuotto, % 12,0 % 7,4 %
Korolliset nettovelat, Me -90,0 Me -80,6 Me
Nettovelkaantumisaste, % -44,2 % -42,0 %
Osakekohtainen tulos, e 0,16 0,10
Osakkeita keskimaarin, tkpl ® 141 258 141 258

* Vuoden 2006 osakekohtaisten tunnuslukujen laskennassa on kaytetty kauden lopun osakemaaraa.
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Osakekohtaiset tunnusluvut
1.1.-31.12.2007 1.7.-31.12.2006

Osakekohtainen tulos EUR 0,16 0,07
Osakekohtainen oma padgoma EUR 1,38 1,30
Osingonjako MEUR 11,3* 8,5
Osakekohtainen osinko EUR 0,08* 0,06
Osingonjakosuhde % 50,0* 85,7
Efektiivinen osinkotuotto A % 2,7*% 1,9
Efektiivinen osinkotuotto B % 2,7% 1,9
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) A 18,75 44,71
Hinta/voitto -suhde (P/E-luku) B 18,75 44,43
Osakkeen kurssi 31.12. A EUR 3,00 3,13
Osakkeen kurssi 31.12. B EUR 3,00 3,11
Keskikurssi A EUR 3,32 2,42
Keskikurssi B EUR 3,24 2,24
Alin kurssi A EUR 2,64 1,90
Alin kurssi B EUR 2,57 1,81
Ylin kurssi A EUR 3,70 3,13
Ylin kurssi B EUR 3,68 3,14
Markkina-arvo MEUR 423,8 4404
Osakkeiden vaihto
Sarja A 1000 kpl 12099 8085
% sarja A:n keskimaaraisesta osakemaarasta % 23,1 % 143 %
Sarja B 1000 kpl 71595 57750
% sarja B:n keskimaaraisesta osakemaarasta % 80,5 % 68,0 %
% koko osakemaarasta % 59,2 % 46,6 %
Osakkeiden maara 31.12. A kpl 51245 405 56 294 640
B kpl 90012423 84963 188
Osakkeita yhteensa 31.12. kpl 141257 828 141 257 828
Sarja A:n osakkeita kaudella keskimaarin kpl 52319911 56 391 592
Sarja B:n osakkeita kaudella keskimaarin kpl 88937917 84 866 236
Osakkeita yhteensa kaudella keskimaarin kpl 141257 828 141257 828
Osakkeita yhteensa kauden lopussa kpl 141257 828 141257 828

* Hallituksen ehdotus
Tunnuslukujen laskentaperusteet ovat sivulla 41.
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Sijoitetun paaoman tuotto (ROCE), % =
Voitto ennen veroja + korkokulut ja muut rahoituskulut

— - 100
Taseen loppusumma — korottomat velat (keskimdarin vuoden aikana) X

Oman paaoman tuotto (ROE), % =
Tilikauden voitto
Oma p&doma + vdhemmistdosuus (keskimdsrin vuoden aikana)

X 100

Omavaraisuusaste, % =
Oma pddoma

X 100
Taseen loppusumma — saadut ennakot

Nettovelkaantumisaste, % =
Korollinen vieras pdgoma — rahavarat
Oma pddoma + véhemmistGosuus

X 100

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR =
Emoyhtion omistajille kuuluva voitto
Osakkeiden lukumaars keskimésrin vuoden aikana

Osakekohtainen oma pdaaoma, EUR =
Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma
Osakkeiden lukumdara 31.12.

Osakekohtainen osinko, EUR =
Tilikaudelta jaettu osinko
Osakkeiden lukumdara 31.12.

Osingonjakosuhde, % =
Osakekohtainen osinko

X 100
Osakekohtainen tulos

Efektiivinen osinkotuotto, % =
Osakekohtainen osinko
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi

X 100

Hinta/voitto-suhde (P/E) =
Tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
Osakekohtainen tulos

Osakkeen keskikurssi, EUR =
Osakkeen euromaardinen kokonaisvaihto
Tilikaudella vaihdettujen osakkeiden keskimaarainen lukumaard

Osakekannan markkina-arvo, milj. EUR =
Tilikauden lopussa oleva osakemdars x tilikauden viimeinen kaupantekokurssi
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EUR

1.1.-31.12.2007

1.7.-31.12.2006

Liiketoiminnan muut tuotot
Henkilostokulut
Liiketoiminnan muut kulut

LIIKEVOITTO
Rahoitustuotot ja -kulut

VOITTO ENNEN TILINPAATOS-
SIIRTOJA JAVEROJA
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO

3943613,13
-2435115,38
-1378 581,47

129916,28
+12 289 022,99
12418 939,27

-524 959,19

11893 980,08

1848 879,00
-1076 046,37
-1332565,25

-559732,62
+30279 924,55
29720191,93

-34 329,81

29685 862,12
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EUR 31.12.2007 31.12.2006
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 149 185,67 149 185,67

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Saamiset saman konsernin yrityksilta

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

175750 580,47
10678 041,68
186 428 622,15

120033 315,98
1794 534,35
121827 850,33

175750 580,47
16 090 694,74
191 841 275,21

61731983,03
112932,27
61844 915,30

Rahat ja pankkisaamiset 5047 667,04 644 663,72
VASTAAVAA YHTEENSA 313453 325,19 254 480 039,90
EUR 31.12.2007 31.12.2006
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepddoma 147 899 766,14 147 899 766,14
Kayttorahasto 30000 000,00 30000 000,00

Tulos edellisilta tilikausilta
Tilikauden voitto

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen
Ostovelat
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

21210392 44
11893 980,08
211004 138,66

34192,23

101 174 355,06
588 870,80

651 768,44
102 449 186,53

313453 325,19

29685 862,12
207 585 628,26

212 226,64
45683 321,61
239 456,27
759 407,12
46894 411,64

254 480 039,90
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Oriola-KD Ouyj:n osakepadoma on 147 899 766,14 euroa ja
osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo on noin 1,05 euroa.
Vuoden 2007 lopussa osakkeita oli yhteensd 141.257.828 kap-
paletta, joista A-sarjan osakkeiden lukumaars oli 51 245 405

ja B-sarjan osakkeiden lukum&ara oli go 012 423.

Oriola-KD Oyj:n A- ja B-sarjan osakkeet noteerataan OMX
Pohjoismainen Porssi Helsingin pdalistalla. Yhtion toimiala
porssissa on Terveydenhuollon jakelupalvelut ja toimialaluokka
Terveydenhuolto. A-osakkeiden kaupankayntitunnus on OKDAV
ja B-osakkeiden kaupankayntitunnus on OKDBV.

OSAKKEIDEN VAIHTO JA KURSSIKEHITYS

Oriola-KD Ouyj:n osakkeita vaihdettiin kaudella 1.1.—31.12.2007
porssissd 83,7 miljoonaa kappaletta vastaten kaikista osakkeista
59,2 %. A-osakkeiden osuus vaihdosta oli 23,1 % sarjan kes-
kimaaraisests lukumaarasts ja B-osakkeiden osuus vaihdosta

oli 80,5 % sarjan keskimaaraisests lukumaarasta.

Oriola-KD Ouj:n A-osakkeiden keskikurssi oli 3,32 euroa ja
B-osakkeiden keskikurssi oli 3,24 euroa. Kaikkien osakkeiden
markkina-arvo 31.12.2007 oli 423,8 miljoonaa euroa, josta
A-osakkeiden markkina-arvo oli 153,7 miljoonaa euroa ja B-

osakkeiden markkina-arvo oli 270,0 miljoonaa euroa.

OSAKKEENOMISTAJAT

Oriola-KD Ouyj:ll§ oli 31.12.2007 yhteensd 30 963 rekisterdi-
tys osakkeenomistajaa. Hallintarekisterdityjs osakkeita oli
31.12.2007 yhteensd 47 788 218 kappaletta, mikd vastasi 33,8

% kaikista osakkeista ja 11,6 % kaikista danista.

Yksityishenkildiden osuus osakkaista oli 95,3 % ja heiddn
omistuksensa oli kaikista osakkeista 42,3 % ja kaikista d3-

nistd 55,5 %.

LIPUTUKSET

Yhdysvaltalainen Deccan Value Advisors L.P. ilmoitti 22.10.2007
Oriola-KD Oyj:lle arvopaperimarkkinalain 2 luvun g §:n mu-
kaisesti, etts Deccan Value Advisors L.P.:n hallinnoimien yh-
tididen osuus Oriola-KD Oyj:n osakepddomasta oli 17.10.2007
tehtyjen osakekauppojen johdosta laskenut alle kahdeskym-

menesosan (1/20).

OSAKKEIDEN MUUNNOT
Yhtisjarjestyksen 3 &:n nojalla osakkeenomistajs voi vaatia
A-osakkeiden muuntamista B-osakkeiksi. Tilikauden aikana on

A-osakkeita muunnettu B-osakkeiksi 5 049 235 kappaletta.

JOHDON OSAKEOMISTUS

Yhtion hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja sekd ndiden
maaraysvaltayhteisdt omistavat Oriola-KD Ouyj:n osakkeita
yhteensd 57 757 osaketta eli 0,04 % koko osakekannasta ja

0,04 % d3nivallasta.

OSINKOPOLITIIKKA JA OSINKOEHDOTUS

Oriola-KD Oyj:n tavoite on jakaa vuosittain osinkoina noin 50
prosenttia osakekohtaisesta tuloksesta. Vuosittaista osinkoa
madritettdessd otetaan huomioon yhtion taloudellinen ase-
ma ja toimintastrategia. Hallitus ehdottaa, ettd tilikaudelta

1.1.—31.12.2007 maksetaan osinkoa 0,08 euroa osakkeelta.

OSAKKEEN INDEKSOITU KURSSIKEHITYS KUUKAUSITTAIN

indeksi

200
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@ Sarja A Sarja B OMX Helsinki Cap -indeksi

21.12.2007



Osakkeenomistuksen jakautuminen osakasryhmittdin 31.12.2007
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Sarja A
osakkaita % osakkaista omistus-%
Yksityishenkilot 11374 95,9 57,4

Yritykset
julkiset yritykset 0 0,0 0,0
yksityiset yritykset 299 2,5 10,3
asuntoyhteisot 3 0,0 0,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 12 0,1 2,1
Julkisyhteisot 11 0,1 16,4
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 119 1,0 4,5
Ulkomaat 45 04 0,8
Yhteensa 11863 100,0 91,5
Hallintarekisteroidyt 8,4
Yhteistililla 0,1
100,0

SarjaB
osakkaita % osakkaista omistus-%
Yksityishenkilot 23245 95,3 33,8

Yritykset
julkiset yritykset 0 0,0 0,0
yksityiset yritykset 656 2,7 34
asuntoyhteisot 5 0,0 0,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 34 0,1 4,5
Julkisyhteisot 27 0,1 55
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 348 14 4,0
Ulkomaat 94 0,4 0,4
Yhteensa 24 409 100,0 51,6
Hallintarekisterodidyt 48,3
Yhteistililla 0,1
100,0

Sarjat A ja B yhteensa

osakkaita % osakkaista omistus-%
Yksityishenkilot 29481 95,3 42,3

Yritykset
julkiset yritykset 0 0,0 0,0
yksityiset yritykset 876 2,8 6,0
asuntoyhteisot 6 0,0 0,0
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 42 0,1 3,6
Julkisyhteisot 30 0,1 9,5
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 409 1,3 4,2
Ulkomaat 119 0,4 0,5
Yhteensa 30963 100,0 66,1
Hallintarekisterdidyt 33,8
Yhteistililla 0,1

100,0
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Osakkeenomistajat omistettujen osakkeiden mukaan 31.12.2007

Sarja A
Osakkeita kpl osakkaita % osakkaista osakkeita % osakkeista
1-100 1679 14,2 103 668 0,2
101-500 4022 33,9 1129289 2,2
501-1000 2105 17,7 1592223 3,1
1001-5000 3096 26,1 6906 028 13,5
5001-10000 519 4,4 3672520 7,2
10001-50000 343 29 6983922 13,6
50001-100000 45 04 2999 496 59
100001-500000 42 04 7 556 492 14,7
yli 500000 12 0,1 15952 592 31,1
Yhteensa 11863 100,0 46 896 230 91,5
Hallintarekister6idyt 4282253 8,4
Yhteistililla 66 922 0,1
51245 405 100,0
SarjaB
Osakkeita kpl osakkaita % osakkaista osakkeita % osakkeista
1-100 3303 13,5 240 864 0,3
101-500 9096 37,3 2619223 29
501-1000 5125 21,0 3961705 4,4
1001-5000 5685 23,3 12484 861 13,9
5001-10000 740 3,0 5185 496 58
10001-50000 393 1,6 7 452 405 8,3
50001-100000 31 0,1 2038790 23
100001-500000 30 0,1 5839773 6,5
yli 500000 6 0,0 6618 289 7.4
Yhteensa 24 409 100,0 46 441 406 51,6
Hallintarekisterdidyt 43 505 965 48,3
Yhteistililla 65 052 0,1
90012423 100,0
Sarjat A ja B yhteensa
Osakkeita kpl osakkaita % osakkaista osakkeita % osakkeista
1-100 4179 13,5 298 195 0,2
101-500 11190 36,1 3222471 23
501-1000 5987 19,3 4613412 33
1001-5000 7 368 23,8 16 829 849 11,9
5001-10000 1248 4,0 8771943 6,2
10001-50000 821 2,7 15723182 1,1
50001-100000 92 0,3 6218 609 4,4
100001-500000 68 0,2 12 597 485 8,9
yli 500000 22 0,1 25062 490 17,7
Yhteensa 30975 100,0 93337636 66,1
Hallintarekisterdidyt 47 788 218 33,8
Yhteistililla 131974 0,1
141257 828 100,0
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Suurimmat omistajat 31.12.2007

% % koko  Asnimaa-

Osakemddran mukainen Osakkeita kaikista ~ Osakkeiden 88ni- rén muk.
suuruusjarjestys Sarja A Sarja B yhteenss osakkeista 88nim88rs madrasts jarjestys
1. Keskindinen Tyoelake-

vakuutusyhtio Varma 2493 000 696 600 3189600 2,26 % 50556 600 4,53 % 1.
2. Keskindinen Vakuutus-

yhti6 Eldke-Fennia 2300 000 200 000 2500 000 1,77 % 46 200 000 4,14 % 2.
3. Keskindinen Elake-

vakuutusyhti6 llmarinen 2264 256 122 836 2387092 1,69 % 45 407 956 4,07 % 3.
4. Sijoitusrahasto Nordea

Nordic Small Cap 0 2189197 2189197 1,55 % 2189197 0,20 %
5. Medical Investment

Trust Oy 1300 000 425 450 1725450 1,22 % 26 425 450 2,37 % 5.
6. Kansanelakelaitos 0 1659568 1659568 1,17 % 1659568 0,15 %
7. Ylppo Jukka 1247136 286 992 1534128 1,09 % 25229712 2,26 % 6.
8 Erikoissijoitusrahasto

Avenir 1500 000 0 1500 000 1,06 % 30 000 000 2,69 % 4.
9. Evli Select Sijoitusrahasto 800 000 562 704 1362704 0,96 % 16 562 704 1,49 % 9.
10.Oriolan Eldkesaatio* 863 804 305 685 1169 489 0,83 % (17581765) (1,58 %)
11. Tukinvest Oy 1 048 500 0 1048 500 0,74 % 20970000 1,88 % 7.
12. Maa- ja vesitekniikan

tuki ry. 1034 860 0 1034 860 0,73 % 20697 200 1,86 % 8.
13.Suomen Kulttuurirahasto 321946 610220 932 166 0,66 % 7 049 140 0,63 %
14.Valtion Eldkerahasto 0 900 000 900 000 0,64 % 900 000 0,08 %
15.Ylpp6 Into 577 936 240 200 818136 0,58 % 11798 920 1,06 % 10.
16.Etera Keskindinen

Eldakevakuutusyhtio 231100 357 400 588 500 0,42 % 4979 400 0,45 %
17.Relander Gustaf 523100 0 523100 0,37 % 10 462 000 0,94 %
18.Salonen Maritza 448 046 0 448 046 032% 8960 920 0,80 %
19.Laakkonen Yrjo 420 000 25000 445 000 0,32 % 8425000 0,76 %
20.Sijoitusrahasto SEB

Gyllenberg Finlandia 10 000 367 500 377 500 0,27 % 567 500 0,05 %
Edelliset yhteensa 17 383 684 8949 352 26 333036 18,6 % 356 623 032 320%
Hallintarekisterdidyt 4282253 43505965 47788218 33,8% 129151 025 11,6 %
Muut 29579468 37557106 67 136 574 47,5 % 629 146 466 56,4 %
Kaikki yhteensa 51245405 90012423 141257828 100,0% 1114920523 100,0 %

* ei danioikeutta yhtiokokouksessa
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ORIOLA-KD OYJ:N HALLITUKSEN EHDOTUS VOITTOVAROJEN KAYTOSTA VUODELTA 2007
Emoyhtion voitonjakokelpoiset varat ovat 31.12.2007 taseen mukaisesti 63 104 372,52 euroa, josta tilikauden voitto on
11 893 980,08 euroa.

Hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd voitonjakokelpoiset varat kaytetsan seuraavasti:

e jaetaan osinkoa 0,08 euroa osaketta kohden 141 257 828 osakkeelle 11 300 626,24 euroa

* jdtetddn omaan padomaan 51 803 746,28 euroa

63 104 372,52 euroa

Yhtion taloudellisessa asemassa ei ole tilikauden pdsttymisen jélkeen tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius

on hyva, eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen nskemyksen mukaan maksukykya.

Téman tilinpdatoksen esitdmme yhtickokoukselle kasiteltavaksi.
Espoossa helmikuun 6.pdivand 2008

Olli Riikkala, puheenjohtaja
Antti Remes, varapuheenjohtajs
Harry Brade

Pauli Kulvik

Outi Raitasuo

Jaakko Uotila

Mika Vidgrén

Eero Hautaniemi, toimitusjohtaja
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ORIOLA-KD OYJ:N OSAKKEENOMISTAJILLE

Olemme tarkastaneet Oriola-KD Ouyj:n kirjanpidon, tilinpdatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1.—31.12.2007.
Hallitus jo toimitusjohtaja ovat laatineet EU:ssa kayttdsn hyvsksyttyjen kansainvélisten tilinpgétdsstandardien (IFRS) mukaan
laaditun konsernitilinpaatoksen sekd Suomessa voimassa olevien sdénndsten ja masraysten mukaisesti laaditun toimintakertomuk-
sen ja emoyhtion tilinpadtoksen, joka siséltad emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot. Suorittamamme
tarkastuksen perusteella annamme lausunnon konsernitilinpastcksesta sekd emoyhtion tilinpaatoksests, toimintakertomuksesta

ja hallinnosta.

Tilintarkastus on suoritettu hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpdatoksen ja toimintakertomuksen laati-
misperiaatteita, sisaltod ja esittdmistapaa on tarkastettu riittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, etteivét tilinpadtos ja toimin-
takertomus sisalld olennaisia virheitd tai puutteita. Hallinnon tarkastuksessa on selvitetty emoyhtion hallituksen jésenten sekd

toimitusjohtajan toiminnan lainmukaisuutta osakeyhticlain séanndsten perusteella.

KONSERNITILINPAATOS
EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpgstosstandardien (IFRS) mukaan laadittu konsernitilinpsatds antaa néiden standar-

dien ja kirjanpitolain tarkoittamalla tavalla oikeat ja riittavat tiedot konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

EMOYHTION TILINPAATOS, TOIMINTAKERTOMUS JA HALLINTO
Emoyhtion tilinpastos on laadittu kirjanpitolain ja tilinpddtoksen laatimista koskevien muiden sdanndsten ja masraysten mukaisesti

ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja riittavat tiedot emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.
Toimintakertomus on laadittu kirjanpitolain ja toimintakertomuksen laatimista koskevien muiden sdénndsten ja masréysten
mukaisesti. Toimintakertomus on yhdenmukainen tilinpdstoksen kanssa ja antaa kirjanpitolaissa tarkoitetulla tavalla oikeat ja

riittavat tiedot konsernin sekd emoyhtion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta

Konsernitilinpaatds ja emoyhtion tilinpsétos voidaan vahvistaa sekd vastuuvapaus myontds emoyhtion hallituksen jasenille sekd

toimitusjohtajalle tarkastamaltamme tilikaudelta. Hallituksen esitys tuloksen kasittelystd on osakeyhticlain mukainen.
Espoossa, 6. helmikuuta 2008

Ernst & Young Oy
KHT-yhteiso

Rabbe Nevalainen
KHT
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Oriola-KD Oyj:n (jatkossa "Oriola-KD” tai "yhtic”) hallinto ja
johtaminen perustuvat Suomen osakeyhtio- ja arvopaperimark-
kinalakiin sekd niiden perusteella annettuihin maarayksiin ja

yhtion tekemiin pastoksiin.

Yhtion pastosvaltaa kayttavat yhtiokokous, hallitus ja toimi-

tusjohtaja.

Yhti6 noudattaa OMX Pohjoismainen Pérssi Helsingin (jatkossa
Helsingin Pérssi), Keskuskauppakamarin ja Elinkeinoeldman
Keskusliiton 1.7.2004 voimaantulleita, Helsingin P6rssisss no-
teerattujen yhtididen corporate governance -suosituksia sill&
poikkeuksella, ettd yhtion nimedmisvaliokuntaan voi kuulua

muitakin kuin yhtion hallituksen jdsenid.

Oriola-KD merkittiin kaupparekisteriin 1.7.2006 tuolloin voimaan-
tulleen Orion Oyj:n jakautumisen seurauksena ja se muodos-
tettiin jakautuneen Orion Oyj:n Tukkukaupparyhman yhtioista
Oriola Oy ja Kronans Droghandel AB tytdryhtiGineen.

YHTIOKOKOUS

Yhtion ylin pasttava elin on yhtickokous, jossa yhtion osak-
keenomistajat kayttavat paatosvaltaansa osakeyhtidlain ja yh-
tidjarjestyksen mukaisesti. Yhtickokouksen kutsuu koolle hal-
litus. Varsinainen yhtickokous on yhtitjarjestyksen mukaisesti
pidettdva vuosittain hallituksen m3arésmana paivana toukokuun
loppuun mennessd. Ylimaardinen yhtickokous voidaan kutsua

koolle sen mukaan kuin osakeyhtilaissa on sdadetty.

Varsinainen yhtiokokous pdattad muun muassa tilinpdstoksen
vahvistamisesta, voitonjaosta, vastuuvapaudesta vastuuvelvolli-
sille sekd hallituksen puheenjohtajan, hallituksen muiden jasenten

sekd tilintarkastajien valinnasta seké ngiden palkkioista.

Yhtiokokous pdattsa myds yhtiojarjestyksen muuttamisesta.
Muutos edellyttds, ett sitd on kannattanut vahintsan 2/3 an-

netuista danistd ja edustetuista osakkeista.

Kutsu yhtickokoukseen on aikaisintaan kaksi kuukautta ja vii-
meistdan seitsemantoista paivad ennen yhtickokousta julkaistava
yhdessd paskaupungin pdivalehdesss. Kutsussa ilmoitetaan
kokouksessa kasiteltavat asiat, muun muassa hallituksen esitys

hallituksen jaseniksi.

Yhtiokokoukseen on ilmoittauduttava siten kuin kokouskutsussa

on sanottu.

Yhtiokokouksessa A-osake tuottaa 20 danta ja B-osake yhden

aanen.

Osakkeenomistaja ei saa ddnestdd suuremmalla 38nimaaralla
kuin 1/20 yhtiskokouksessa edustettujen eri osakelajeihin kuu-
luvien osakkeiden yhteenlasketusta 8nimdarasts. Téman yhtio-
jarjestysmadrayksen muuttaminen edellyttds, etts paatosts on

kannattanut 4/5 annetuista 88nist3 ja edustetuista osakkeista.

Tavoitteena on, ettd yhtion hallituksen kaikki jdsenet ja toimi-
tusjohtaja osallistuvat varsinaiseen yhtickokoukseen samoin

kuin hallituksen jaseniksi ehdolla olevat henkil&t.

HALLITUS

Yhtigjarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu vahintgan viisi
ja enintédn kahdeksan jésents. Hallituksen jdsenten toimi-
kausi paattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtickokouksen

paattyessa.

Henkil6, joka on tayttanyt 67 vuotta, ei voida valita hallituk-
sen jéseneksi. Hallituksen puheenjohtajan valitsee yhtiokokous.

Hallituksen varapuheenjohtajan valitsee hallitus.

Yhtion varsinainen yhtitkokous 13.3.2007 vahvisti Oriola-KD:n
hallituksen jssenmdarsksi seitseman ja valitsi hallituksen pu-
heenjohtajaksi Olli Riikkalan ja muiksi hallituksen jaseniksi Harry
Braden, Pauli Kulvikin, Outi Raitasuon, Antti Remeksen, Jaakko
Uotilan ja Mika Vidgrénin. Hallitus valitsi samana p&ivana hal-
lituksen varapuheenjohtajaksi Antti Remeksen. Bradea lukuun
ottamatta muut hallituksen jdsenet toimivat myos alkuvuoden

2007 samoissa tehtavissa.

Hallituksen jésenet ovat riippumattomia yhtiosta ja sen mer-

kittavists osakkeenomistajista.

Hallituksen jasenten henkilGtiedot, keskeinen tyokokemus, kes-
keisimmé&t samanaikaiset luottamustoimet sekd heidan osake-

omistuksensa yhtidssa on esitetty sivuilla 56—57.

Hallituksen tehtdvand on johtaa yhtion toimintaa lain ja yh-
tidjarjestyksen mukaan. Oriola-KD:n hallitus toimii myss ns.
konsernihallituksena. Tulosyksikkdorganisaation mukaisesti se
kdsittelee ja pasttaa kaikki merkittdvimmat koko konsernin tai
tulosyksikéiden toimintaa koskevat asiat riippumatta siitd, edel-
lyttaako asia juridisesti hallituksen paatosts. Hallitus myos var-

mistaa hyvan hallinnointi- ja ohjausjsrjestelman noudattamisen



Oriola-KD-konsernissa. Hallituksen tydjarjestys siséltasd luet-
telon tarkeimmistd hallituksessa kdsiteltdvistd asioista. Taman
mukaisesti hallitus mm. vahvistaa yhtion strategian, taloudel-
liset tavoitteet, budjetit, merkittsvimmat investoinnit ja ris-
kienhallinnan periaatteet. Hallitus valitsee ja erottaa yhtion

toimitusjohtajan.

Vuonna 2007 hallitus piti 20 kokousta, joista seitsemdn puhe-
linkokousta. Hallituksen jasenten kokouksiin osallistumisaste

oli 93,5 %.

Hallitus on arvioinut toimintaansa sisdisena itsearviointina.

HALLITUKSEN JA YHTION VALIOKUNNAT
Hallituksessa on tarkastusvaliokunta ja palkitsemisvaliokunta.

Lisaksi yhtiolld on nimedmisvaliokunta.

Hallitus vahvistaa valiokuntien tydjdrjestykset. Valiokunnat
ovat valmistelevia elimig, jotka tekevat hallitukselle esityksia

toimialueeseensa kuuluvista asioista.

Valiokuntien kokouksista pidetdsn poytskirjsa. Valiokunnat

raportoivat toiminnastaan sadnndllisesti hallitukselle.

Tarkastusvaliokunnan tarkoituksena on edistad yhtion toiminnan
ja taloudellisen raportoinnin valvontaa. Sen tehtaviin kuuluu
mm. laaditun konsernitilinpdatoksen ja osavuosikatsausten ja
niiden perusteiden tarkastelu yhdessd yhtion paavastuullisen
tilintarkastajan kanssa, tilikauden aikana suoritetussa valvon-
tatarkastuksessa havaittujen valvontajdrjestelman puutteiden
ja muiden tilintarkastajien raportoimien puutteiden tarkastelu
yhdessa yhtion paavastuullisen tilintarkastajan kanssa, tilikau-
den aikana suoritetussa sisdisessa tarkastuksessa havaittujen
valvontajarjestelman puutteiden ja muiden tarkastushavainto-
jen ja suositusten tarkastelu, valvontatarkastuksen ja sisdisen
tarkastuksen toimintasuunnitelmien tarkastelu ja suositusten
antaminen yhtion johdolle koskien sissisen tarkastuksen pai-
nopistealueita, yhtion hallinnon valvonnan seks riskienhallinnan
asianmukaisuuden arviointi ja yhtion kirjanpidon ja ulkoisen
raportoinnin periaatteiden muutosten l&pikaynti ennen niiden
kayttoonottoa. Lissksi tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu
tilintarkastajan valintapdatoksen valmistelu, tilintarkastajan
neuvontapalvelujen arviointi sekd muut hallituksen valiokun-

nalle antamat tehtsvat.
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2007 lukien tarkastusvaliokunnan puheenjohtajana toimi Antti
Remes ja muina jdsening Harry Brade, Outi Raitasuo sekd Mika
Vidgrén. Bradea lukuun ottamatta muut hallituksen jésenet toi-
mivat vastaavissa tehtavissa myos alkuvuoden 2007. Valiokunta

kokoontui viisi kertaa.

Palkitsemisvaliokunnan tarkoituksena on kasitelld ja valmistella
Oriola-KD-konsernissa tapahtuvaan johdon ja henkildston pal-
kitsemiseen ja tiettyihin toimivan johdon nimityksiin liittyvia
kysymyksis ja tehds néitd kysymyksia koskevia esityksia hal-
litukselle. Valiokunnan tehtdvand on kasitells, arvioida ja tehda
esityksid konsernin johdon ja henkiloston palkkausrakenteesta
sekd palkitsemis- ja kannustinjdrjestelmists, seurata palkitse-
misjérjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, ettd johdon
palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion tavoitteiden saavutta-
mista ja perustuvat henkilokohtaiseen suoritukseen, kdsitells ja
valmistella muita johdon ja henkiloston palkitsemiseen liittyvis
késitells ja valmistella sellaisia johdon nimityskysymuyksis, jotka

tulevat hallituksen pastettaviksi.

Palkitsemisvaliokunnassa on kolme jésentd. Vuonna 2007 valio-
kunnan puheenjohtajana toimi Olli Riikkala ja muina jésening Pauli

Kulvik seks Jaakko Uotila. Valiokunta kokoontui viisi kertaa.

Oriola-KD:n nimedmisvaliokunta on hallituksen perustama elin,
jonka tehtdvand on valmistella ja antaa hallitukselle suositus
varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtsvasts ehdotuksesta hallituk-
sen kokoonpanoksi ja palkkioiksi. Hallitus valitsee valiokunnan
jdsenet sekd nimeds yhden jésenistd puheenjohtajaksi. Valio-
kunnan jdsenen ei tarvitse olla hallituksen jdsen. Ennen valio-
kunnan jdsenten valintaa hallituksen puheenjohtaja jarjestda
tapaamisen, johon kutsutaan 38nimadran mukaan yhtién 20
suurinta osakkeenomistajaa. Tapaamisessa kuullaan suurimpien
osakkeenomistajien ndkemyksig valiokunnan kokoonpanosta.
Valiokunta esittelee suosituksensa varsinaiselle yhtickokouk-
selle tehtsvastd ehdotuksesta hallituksen kokoonpanoksi ja
palkkioiksi tdts yhtiokokousta edeltdvan tammikuun loppuun
mennessa pidettavassa tapaamisessa, johon hallituksen pu-
heenjohtaja kutsuu &8nimdéran mukaan yhtién 20 suurinta

osakkeenomistajaa.



ORIOLA-KD
TILINPAATOS 2007

Tapaamisen jélkeen valiokunta ilmoittaa hallitukselle valmistele-
mansa suosituksen. Valiokunnan suosituksella ei ole vaikutusta
hallituksen itsendiseen paatoksentekovaltaan tai oikeuteen tehdd

ehdotuksia yhtickokoukselle.

Alkuvuonna 2007 valiokunnan puheenjohtajana toimi Jukka Ylppo
j@ muina jésening Eero Karvonen, Timo Maasilta, Antti Remes,
Olli Riikkala ja Harri Sailas. Valiokunta piti kolme kokousta.
Hallitus valitsi 24.10.2007 nimedmisvaliokunnan jgseniksi Timo
Maasillan, Risto Murron, OLli Riikkalan ja Into Ylpon. Puheen-
johtajaksi valittiin Into Ylppd. Valiokunta kokoontui vuonna

2007 yhden kerran.

TOIMITUSJOHTAJA JA JOHTORYHMA
Hallitus valitsee Oriola-KD:n toimitusjohtajan ja padttda hanen
toimisuhteensa ehdoista. Yhtion toimitusjohtajana toimii kaup-

patieteiden maisteri Eero Hautaniemi.

Osakeyhtidlain mukaisesti toimitusjohtaja hoitaa yhtion juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja madrdysten
mukaisesti. Lisaksi toimitusjohtaja huolehtii siitd, ettd yhtion
kirjanpito on lain mukainen ja ettd varainhoito on luotettavalla
tavalla jrjestetty. Toimitusjohtajan toimisopimuksen ehdot on

maadritetty kirjallisessa toimitusjohtajasopimuksessa.

Konsernin johtoryhmaan kuuluvat konsernin emoyhtidn toi-
mitusjohtaja puheenjohtajana sekd hallituksen nimedmat hen-
kilot. Johtoryhmd kokoontuu vshintdan kerran kuukaudessa
kasittelemdan koko konsernia koskevia asioita. Johtoryhmd
ei ole pastoksentekoelin vaan sen tarkoituksena on avustaa
toimitusjohtajaa konsernin strategian toteuttamisessa ja ope-
ratiivisessa johtamisessa sekd edesauttaa koko konsernia kos-
kevan informaation valittymists konsernin siséll. Johtoryhman
jadsenten henkiltiedot samoin kuin heiddn osakeomistuksensa

on esitetty sivulla 58—59.

PALKITSEMINEN
Yhtiokokous pasttas hallituksen jdsenten palkkioista. Toimi-
tusjohtajan ja johtoryhman jdsenten palkoista ja muusta pal-

pohjalta.

Hallituksen jésenten palkkiot 13.3.2007 alkaneelta toimikaudelta
ovat seuraavat: hallituksen puheenjohtajan palkkio toimikaudelta

on 40.000 euroa, hallituksen varapuheenjohtajan 25.000 euroa

ja muiden hallituksen jésenten 20.000 euroa. N3istd toimikausi-
palkkioista 40 % kaytetdan yhtion B-osakkeiden hankkimiseen
porssista ja 6o % maksetaan rahana. Hallituksen puheenjohtajan
kokouspalkkio on 800 euroa kokoukselta ja muiden jasenten
400 euroa kokoukselta. Néma kokouspalkkiot maksetaan myds
hallituksen asettamien valiokuntien puheenjohtajille ja jgsenille.
Hallituksen puheenjohtajalla on puhelinetu. Kaikkien hallituksen
jésenten matkakustannukset korvataan yhtion matkasasnnon
mukaisesti. Vuonna 2007 hallituksen palkkioiden yhteismdara

oli 239 000 euroa.

Hallituksen jasenille, toimitusjohtajalle ja johtoryhman jésenille
tilikauden aikana maksetut palkat ja palkkiot olivat 2 052 138

euroa. Palkat ja palkkiot on eritelty sivulla 37.

Toimitusjohtajan ja muiden johtoryhmén jésenten palkka koos-
tuu kiinteastd peruspalkasta ja tulospalkkiosta, joka perustuu
Oriola-KD:n taloudellisten ja henkildkohtaisten tavoitteiden
saavuttamiseen. Vuoden 2007 tulospalkkion enimm&ismasrs
on toimitusjohtajalla 50 % ja muilla johtoryhman jésenills 25 %

vuosipalkasta. Tulospalkkiosta pasttas hallitus.

Toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet kuuluvat hallituk-
sen pdsttsman osakepohjaisen kannustinjarjestelman piiriin.
Jarjestelmdn avulla kannustetaan avainhenkildits pitkdjdnteiseen
tyontekoon vahvistamalla heidan sitoutumistaan yhtion toimin-
nan kehittdmiseen. Mahdollinen palkkio m&araytyy Oriola-KD-
konsernin vuosien 2007—200g9 liikevoiton ja sijoitetun pgdoman
tuoton (ROCE) kehityksen perusteella. Palkkio maksetaan vuosina
2008—2010 yhtion osakkeina, rahana tai niiden yhdistelmana.
Osakkeisiin liittyy erait3 erityistilanteita lukuun ottamatta kielto
luovuttaa osakkeita yhden vuoden kuluessa palkkion suoritta-
misesta. Ohjelman kohteena olevien B-sarjan osakkeiden ma&ra
on enintddn 650 000 osaketta. Kannustinjarjestelmassa on kolme
kohderyhmdsta ja kohderyhmdsn kuuluvien avainhenkildiden

palkkioista kunkin ansaintajakson alkaessa.

Toimitusjohtaja Hautaniemelle tilikauden aikana suoritettu palkka

luontoisetuineen oli 426 300 euroa.

Toimitusjohtajan irtisanomisaika on kuusi kuukautta ja irtisa-
nomiskorvaus 12 kuukauden palkkaa vastaava maara. Toimitus-
johtajan elskeikd on 63 vuotta ja elske tyontekijan elskelain

mukainen.



Kahdella johtoryhman jésenelld on oikeus jéada elskkeelle ennen

tavanomaista 63 vuoden ikda.

Yhtio ei ole antanut hallituksen tai johtoryhman jasenille lainoja

tai takauksia ndiden puolesta.

Yhtiolls ei ole voimassa olevaa optio-ohjelmaa.

TILINTARKASTUS

Lakisaateinen tilintarkastus sisaltas tilikauden kirjanpidon, tilin-
paatoksen sekd hallinnon tarkastuksen. Vuosittain annettavan
tilintarkastuskertomuksen lissksi tilintarkastajat raportoivat
hallitukselle saanndllisesti tarkastushavainnoistaan. Oriola-KD:n

tilikausi on kalenterivuosi.

Yhtidjarjestyksen mukaan yhtiéssa on yksi varsinainen tilintar-
kastaja ja yksi varatilintarkastaja. Varsinaisen tilintarkastajan
tulee olla KHT-yhteiso.

Tilintarkastaja valitaan vuosittain varsinaisessa yhtickokouksessa
toimikaudeksi, joka pasttyy seuraavan varsinaisen yhtickokouk-
sen pdattyessd. Oriola-KD:n tilintarkastajaksi 13.3.2007 alkaneelle
toimikaudelle valittiin uudelleen KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy,
joka on ilmoittanut padvastuulliseksi tilintarkastajaksi edelleen
KHT Rabbe Nevalaisen. Varatilintarkastajaksi valittiin KHT Anu
Ojala. Alkuvuoden 2007 varatilintarkastajana toimi KHT Juha Ne-

nonen.

Tilintarkastusyhteisélle vuonna 2007 maksetut palkkiot varsi-
naisesta tilintarkastuksesta olivat 193 000 euroa. Lissksi mak-
settiin konserniyhtididen muusta konsultoinnista yhteenss 66

000 euroa.

SISAINEN VALVONTA

Oriola-KD:n sisdisen valvonnan tarkoitus on varmistaa, ettd
toiminta on tehokasta ja tarkoituksenmukaista, taloudellinen ra-
portointi on luotettavaa ja ettd sadnnoksia ja toimintaperiaatteita
noudatetaan. Sisdinen valvonta on olennainen osa toiminnan
ohjausta ja johtamista. Yrityksen hallituksella ja johdolla on
vastuu sisdisen valvonnan jérjestamisestd. Kaytannossa sisdisen
valvonnan toimivuudesta organisaatiossa vastaa kunkin liiketoi-
mintayksikdn tai tehtdvdalueen johto. Oriola-KD- konsernissa on
kdytossd johtamisohjeisto, joka sisaltda konsernin johtamis- ja

valvontajarjestelmien kuvauksen.

ORIOLA-KD
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Sisdisen valvonnan toimivuutta seurataan esimiesten toimesta
osana operatiivista johtamista. Hallituksen tarkastusvaliokun-
nan tehtaviin kuuluu edistda yhtion toiminnan ja taloudellisen
raportoinnin valvontaa. Konsernilla on myds sissinen tarkas-
taja, jonka toimintapiiriin kuuluvat kaikki Oriola-KD konserniin
kuuluvat yhtict. Sisdisen tarkastuksen tehtdvang on arvioida,
toimivatko konsernin riskienhallinta-, valvonta- sekd johtamis-

ja hallintoprosessit siten, ettd

« liiketoimintaa uhkaavat riskit tunnistetaan ja niit3 hallitaan
asianmukaisesti.

¢ taloudellinen informaatio on oikeaa ja luotettavaa.

¢ konsernia koskevia toimintaperiaatteita ja -ohjeita sekd
lakeja ja m3srayksia noudatetaan.

* resursseja kdytetdan tarkoituksenmukaisesti ja tehokkaasti.

* toiminnan padmaarat ja tavoitteet saavutetaan.

¢ konsernin valvontajarjestelmat edistavat laatua ja toiminnan

jatkuvaa parantamista.

Sisdinen tarkastus raportoi tarkastusvaliokunnalle ja toiminnal-

lisesti toimitusjohtajalle.
RISKIENHALLINTA

Oriola-KD:n riskienhallinta on osa sisaista valvontaa. Yrityk-
sen liiketoimintaan liittyy aina riskejd, jolloin tulee pyrkid
(6ytamaan optimitasapaino riskin ja sen tuoman mahdollisuu-
den valilla. Tehokas riskienhallinta vaatii jatkuvasti tietoa eri
puolells organisaatiota havaituista riskeists. Oriola-KD:ll& on
sisddnrakennettu riskienhallintaprosessi, jolloin riskienhallinta
send tavoitteena on tukea sekd strategisten ja operatiivisten
tavoitteiden saavuttamista. Riskien tiedostaminen ja niiden
hallinta auttaa organisaatiota [6ytamaan oikeat yritystoiminnan

mahdollisuudet ja valttdmaan ei-toivotut riskit.

Oriola-KD:n hallitus on hyvaksynyt yhtion riskienhallinta-
politiikan, jossa on madritelty riskienhallinnan toimintamalli,
periaatteet, vastuut ja raportointi. Konsernin riskien hallinnalla
pyritdan tunnistamaan, arvioimaan ja hallitsemaan ne riskit,
jotka mahdollisesti uhkaavat yhtion toimintaa sekd asetettujen

tavoitteiden saavuttamista.
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Oriola-KD:n riskienhallinta on jatkuvasti kehittyva prosessi, jota
tullaan kehittdmaan edelleen vuoden 2008 aikana. Hallituksen
tarkastusvaliokunta arvioi liiketoimintariskejd, niiden rapor-
tointia sekd riskienhallinnan kattavuutta. Konsernin riskien-
hallintaryhman tehtdvana on tukea johtoa ja hallitusta riskien-
hallintapolitiikan toteuttamisessa. Konsernin riskienhallinta- ja
laadunvarmistustoiminto koordinoi ja ohjaa riskienhallintapro-
sessia kaytannossd. Yrityksen liiketoimintayksikot vastaavat
itse toimintoihinsa liittyvien riskien hallinnasta, ja tukevat ndin
liiketoimintaa. Sisdisen tarkastuksen tehtaviin kuuluu riskien

hallintaprosessin arviointi.

Muutokset markkinarakenteessa. Markkinoiden rakenteessa ta-
pahtuvat lainsdddannon muutokset saattavat vaikuttaa nopeasti
Oriola-KD- konsernin toiminnan edellytyksiin. Tallaisia seikko-
ja voivat olla esimerkiksi apteekkimonopolin purkautuminen
Ruotsissa kokonaan tai osittain. Oriola-KD pyrkii kohdistamaan
kaytettavisss olevat resurssit valmistautuakseen ja hystysk-
seen mahdollisesta tulevaisuuden markkinarakenteesta.Myos
merkittdva ldakkeiden hintoihin laskevasti kohdistuva paine on
riski. Oriola-KD pyrkii hallitsemaan tat3 riskis tarjoamalla uusia
lisdpalveluita paamiehille ja asiakkaille. Lisgksi toimintojen kus-

tannustehokkuutta ja -joustavuutta parannetaan jatkuvasti.

Laskealan voimakas konsolidoituminen. Terveydenhuollon kes-
kittyminen on johtanut siihen, etts osa pdstoksists tehdasn
Euroopan- tai maailmanlaajuisesti. Oriola-KD pyrkii ennaltaeh-
kdisemaan riskis vahvistamalla neuvotteluasemaansa vahvoilla
kumppanuuksilla toimittajien kanssa ja kehittamalls paikallisia

toimintakonsepteja.

Laajentumiseen liittyvat riskit vusilla markkinoilla ja liiketoi-
minta-alueilla. Laajentumiseen liittyvat riskit pyritdsn hallitse-
maan toteuttamalla harkittua riskinottoa. Pastokset perustuvat
huolelliseen arviointiin ja harkintaan mm. riskinoton ja siihen

liittyvan tuoton suhteen.

Muyunti ja liikeriskit. Lasketukkukauppa on liiketoimintaa, joka
perustuu kaytdnndssa kokonaisuudessaan sopimussuhteisiin
padmiesten kanssa. Lasketukkukaupan sekd terveydenhuollon

laite- ja tarvikekaupan sopimuskaudet ovat yleensa lyhyitd, vain

noin kalenterivuoden kerrallaan, vaikka liikesuhteet monien p&s-
miesten kanssa ovat olleet pitkid. Terveydenhuollon tuotteiden
asiakassopimuksiin liittyy erityisesti kulutustavaratuotteiden
osalta riskitekijoits johtuen siitd, ettd sopimuskaudet asiakkaiden
kanssa ovat tyypillisesti pidempid kuin vastaavat sopimuskaudet
tavarantoimittajien kanssa, mink3 lissksi asiakassopimuksiin voi
sisaltyd muun muassa hinnoittelun muutoksiin liittyvia ehtoja,
jotka saattavat poiketa vastaavista ehdoista tavarantoimittajien
kanssa tehdyissd sopimuksissa. Oriola-KD pyrkii jakamaan t&ta

riskid tavarantoimittajien kanssa asiakassopimuskohtaisesti.

Omaisuusvahingot ja yritystoiminnan keskeytyminen. Laki-
sdateisten vakuutusten lissksi Oriola-KD:ll&8 on omaisuus-,
vastuu- sekd liiketoiminnan keskeytymisvakuutukset katta-
massa oleellisiksi arvioituja ja vakuutusten avulla rajattavia

vahinkoriskejd.

Tuotevastuuseen ja laitetoimituksiin liittyvat riskit. Oriola-KD:n
toimintaan liittyy jossain madarin tuotevastuuta, kun Oriola-KD
markkinoi toiminta-alueellaan useita tuotteita omills tavaramer-
keillgan ja/tai toimii ndiden tuotteiden valmistuttajana. Lisaksi
Oriola-KD maahantuo tuotteita EU-alueen ulkopuolelta. Laitetoi-
mituksissa laite toimitetaan usein asiakkaalle toimintakuntoon
asennettuna ja asennustydn suorittaminen on pddsdsntdisesti
Oriola-KD:n vastuulla. Oriola-KD:n toimittaman tavaravirran

volyymiin verrattuna riskid on johdon arvion mukaan pidettsva

Avainhenkildiden sitoutuminen. Yrityksen tarkeimmat avain-
henkilt kuuluvat hallituksen pdsttaman osakepohjaisen kan-
nustinjdrjestelman piiriin. Jarjestelman avulla kannustetaan
avainhenkildits pitkgjanteiseen tydntekoon vahvistamalla heidsn

sitoutumistaan yhtion toiminnan kehittamiseen.

Tietojarjestelmiin liittyvat riskit. Tietojarjestelmat ovat keskei-
nen osa Oriola-KD:n liiketoimintaa ja sen tarjoamia jakelu- ja
logistiikkapalveluita. Oriola-KD pyrkii sekd toimintatapoihin
ettd tekniikkaan liittyvin keinoin varmistamaan jarjestelmien
hairiottdmyyden sekd tiedon eheyden ja luotettavuuden. Tie-
toturvapolitiikka, varmistuskdytannét ja jatkuvuussuunnittelu

ovat esimerkkejd témén alueen riskien hallinnasta.

Rahoitusriskit on kuvattu sivulla 34—35.



SISAPIIRI
Oriola-KD noudattaa Helsingin Porssin sisapiiriohjetta, joka
on pohjana yhtion sisdiselle, hallituksen hyvaksymalle siss-

piiriohjeelle.

Oriola-KD:n julkiseen sisdpiiriin kuuluvat yhtion hallituksen
jasenet, tilintarkastajat, toimitusjohtaja ja muut johtoryhman
jdsenet. Yhtion palveluksessa olevat henkil6t, jotka asemansa
tai tehtdviensd johdosta saavat sdanndllisesti sisapiirintietoa,
muodostavat yhtion yrityskohtaisen sisapiirin. Yhtic pitda lissksi
erikseen hankekohtaista sisapiirirekisterig. Tshan merkitdan ne,
jotka saavat tiettys hanketta koskevaa sisapiirintietoa. Julkista
ja yrityskohtaista sisapiirirekisteria pidetdén Suomen Arvopa-

perikeskus Oy:n SIRE-jarjestelmassa.
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Yhtion sisapiiriin kuuluvat eivat saa yhtion sisdpiiriohjesasnnon
nojalla kayds kauppaa yhtién arvo-osuuksilla kuukauden aika-
na ennen tilinpdstostiedotteen ja kolmen viikon aikana ennen

osavuosikatsausten julkaisemista.

TIEDOTTAMINEN
Oriola-KD:n kotisivuilla osoitteessa www.oriola-kd.com on n3h-
tavills corporate governance -suosituksen mukaiset, jatkuvasti

ylldpidettavat tiedot.

Vuosikooste yhtion porssitiedotteista on sivulla 6o.

Hallituksen jasenten, toimitusjohtajan ja johtoryhman (ml. maardysvaltayhteisot) osakeomistus

31.12.2007
A-osakkeita B-osakkeita Yhteensa

Hallitus
Harry Brade 15676 0 15676
Pauli Kulvik 0 0 0
Outi Raitasuo 0 0 0
Antti Remes 0 0 0
Olli Riikkala 6000 1081 7081
Jaakko Uotila 0 0 0
Mika Vidgren 0 0 0

Apotrade Consulting Oy 0 20000 20000
Toimitusjohtaja
Eero Hautaniemi 0 15000 15000
Johtoryhma
Claes von Bonsdorff 0 0 0
Birgitta Gunneflo 0 0 0
Henry Haarla 7276 132 7 408
Pellervo Hamalainen 0 0 0
Anne Kariniemi 0 0 0
Matti Lievonen 968 11 640 12 608
Jukka Niemi 1000 0 1000
Teija Silver 0 0 0
llari Vaalavirta 0 0 0
Kimmo Virtanen 0 0 0
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Dipl.ins., ekonomi, MBA (Claremont Graduate University, Kali-
fornia, USA)

Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja

Riippumaton jdsen 2006—

Omistus Oriola-KD Ouj:sta: A-osakkeita 6 0oo, B-osakkeita 1 081

Keskeinen tydura

2004—2006 GE Healthcare - Information Technologies, Senior
Advisor

2003 GE Healthcare, Senior Executive

1997—2004 Instrumentarium Ouyj, toimitusjohtaja

1979— Instrumentarium Oy:n palveluksessa, vuodesta 1982 alka-

en useissa tulosvastuullisissa johtotehtavissa

Merkittavimmat nykyiset luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Helvar Merca Oy Ab, Comptel Oyj,
PaloDex Group Oy, Fastems Oy Ab, Helvar Oy Ab,
Hallituksen j&sen: Tietoenator Ouyj, HYKS-instituutti Oy,

Biomedicum-s&stio

Dipl. ins., MBA (London Business School)
Riippumaton jésen 2007

Omistus Oriola-KD Ouj:std: A-osakkeita 15 676, B-osakkeita o

Keskeinen tysura

2002— Lamy Ov, sijoitusjohtaja

2004— GE Health Care, Regional Leader

2003—2004 GE Health Care, Intergration Manager and Business
Development Leader

2000—-1999 Nokia Networks, Itdvalta, Manager, Marketing and
Sales

1996—1999 Nokia Networks, Suomi, Marketing Manager
1994—1996 Datex—Ohmeda, Product Specialist

Merkittdvimmat nykyiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja: Lamy Oy

Hallituksen jdsen: Medical Investment Trust Oy

Diplomi-insing&ri, MBA (Centre des Etudes Industrielles, Gene-
ve, Sveitsi)
Riippumaton jésen 2006-

Omistus Oriola-KD Ouj:sta: A-osakkeita o, B-osakkeita o

Keskeinen tysura

2002— Helmet Capital, osakas

1998—2002 Tamro-konserni, konsernijohtaja

1977—1998 Neste Oyj:

1994—1998 Konserniesikuntien ja EU-asioiden johtaja
1990—1994 Oljytoimialan johtaja

1986—1989 Markkinointiyhti6t-toimialan johtaja

1979—1980 Oljynetsintdyksikdn ja Kaupallisen koordinaation
johtaja

1977—1979 Yrityssuunnittelija

Merkittdvimmat nykyiset luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja:, L-Fashion Group Oy, Termorak Oy,
Helmet Venture Management Oy, Firecon Oy, Tomi Steel Oy
Hallituksen jdsen: Euracon Oy, IVK-Tuote Oy, Rumtec Oy, Hyr-
les Oy

Asianajaja, Master of Laws (LL.M.), Toronton yliopisto
Riippumaton jésen 2006—

Omistus Oriola-KD Ouj:sta: A-osakkeita o, B-osakkeita o

Keskeinen tyéura
1989— Asianajotoimisto Hannes Snellman Oy, asianajaja,
osakas vuodesta 1997

1986—1987 Hollolan kargjdoikeus, hovioikeuden auskultantti

Merkittdvimmat nykyiset luottamustoimet
Hallituksen jgsen: Efore Oyj, RF Micro Devices (Finland) Oy,
Mundipharma Oy



Vuorineuvos

Kauppatieteiden maisteri
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
Riippumaton jdsen 2006—

Omistus Oriola-KD Ouj:sta: A-osakkeita o, B-osakkeita o

Keskeinen tydura

2007— Tradeka Oy, toimitusjohtaja, Senior Advisor
1994—2007 Osuuskunta Tradeka-yhtyma, toimitusjohtaja
1991—-1994 Tradeka, toimitusjohtaja

1989—1990 Tradeka, varatoimitusjohtaja

1988, 1990—1991 Osuuskunta Eka-yhtym3, kehitysjohtaja
1984—1988 Rautakirja-yhtymd, johtokunnan jésen
1979—1988 Suomalainen Kirjakauppa Oy, toimitusjohtaja
1974—1979 Oy Stockmann Ab:

1976—1979 tavaratalopdallikko

1974—1976 suunnittelija

1971—1973 Kemira Oy, laskentamies

Merkittdvimmat nykyiset luottamustoimet

Hallituksen puheenjohtaja: Tradeka Oy, Restel Oy, Taskukirja
Loisto Oy

Hallituksen jdsen: Mets&-Tissue Oy, Suomen Kaupan Liitto
Hallintoneuvoston jdsen: Keskindinen tydelskevakuutusyhtio
Varma

Elinkeinoeldman Keskusliiton vaalivaliokunnan jésen

Proviisori, Master of Science in Management (California Ameri-

can University)
Riippumaton jésen 2006—

Omistus Oriola-KD Ouj:std: A-osakkeita o, B-osakkeita o

Keskeinen tybura

2001— Alko Oy, toimitusjohtaja

1996—2001 Yliopiston Apteekki, apteekkari/toimitusjohtaja
1977—1996 Orion-yhtym& Oy, josta monipuolinen &&keteolli-
suuskokemus tuotannon, tutkimuksen ja tuotekehityksen seké
markkinoinnin tehtdvisss, viimeksi silloisen Orion-Farmoksen

varatoimitusjohtajana vastuualueena liiketoiminnan kehitys

ORIOLA-KD
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Merkittdvimmat nykyiset luottamustoimet
Varapuheenjohtaja: Suomen Kaupan Liitto

Hallituksen jsen: Alkoholitutkimussdatio, Helsingin seudun
kauppakamari

Hallintoneuvoston jésen: Luottokunta

Apteekkari, farmasian tohtori, dosentti (Helsingin ja Kuopion
yliopistot)
Riippumaton jésen 2006—

Omistus Oriola-KD Ouj:std: A-osakkeita o, B-osakkeita o

Keskeinen tybura

2006— Espoonlahden Apteekki, apteekkari

2002—2005 Savonlinnan Il Apteekki, apteekkari

1982—2001 Vuosina 1982—2001 Mika Vidgrén on toiminut sekd
kotimaisessa ja ulkomaisessa ldéketeollisuudessa ettd farma-
sian alan korkeimmissa tutkimus- ja opetustoimissa Kuopion
ja Helsingin yliopistoissa. Lissksi hén on tydskennellyt arvos-
tetuissa ulkomaisissa tutkimuslaitoksissa, kuten Baylor Col-
lege of Medicine, Houston ja Harvard School of Public Health,

Boston.

Keskeiset nykyiset luottamustoimet
Hallituksen puheenjohtaja: Suomen Apteekkariliitto, Medifon
Oy, Pharmadata Oy, Pharmadomus Oy

Hallituksen jésen: Pharmaservice Oy
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Eero Hautaniemi, s. 1965
toimitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri

Omistus Oriola-KD Ouyj:std: A-osakkeita o, B-osakkeita 15 000

Eero Hautaniemi on tullut Orion-konsernin Tukkukaupparyhman
toimitusjohtajaksi vuoden 2006 alussa. Han siirtyi Orion-konsernin
palvelukseen GE Healthcare Finland Oy:n toimitusjohtajan tehts-
vistd. Vuosina 2003—2004 han toimi GE Healthcare IT:n Oximetry,
Supplies and Accessories -liiketoiminnan johtajana. Tats ennen
han on toiminut erilaisissa talousjohdon ja -hallinnon tehtévissa
Instrumentarium-konsernissa Suomessa ja Yhdysvalloissa vuo-

desta 199o0.

Merkittdvimmat nykyiset luottamustoimet

Hallituksen jdsen: Lassila&Tikanoja Oyj

Claes von Bonsdorff, s. 1962
tietohallintojohtaja
Omistus Oriola-KD Ouyj:sts: A-osakkeita o, B-osakkeita o

Claes von Bonsdorff aloitti Orion-konsernin Tukkukaupparyhman
tietohallintojohtajana 12.6.2006. Han siirtyi Orion-konsernin palve-
lukseen Uponor Ouyj:n tietohallintojohtajan tehtévists, joissa han
toimi vuosina 2004—2006. Vuosina 1994—2004 han tydskenteli GE
Healthcare IT:n ja Instrumentarium Oyj Datex-Ohmeda ryhmén
erilaisissa tietohallinnon ja liiketoimintaprosessien kehittamisen
johtotehtdvissd Suomessa ja Yhdysvalloissa. Tats ennen han
tyoskenteli vuodesta 1987 alkaen eri tehtdvissa ohjelmisto- ja
konsultointiyhtié Datatrans Oy:ssa, viimeksi yhtion toimitus-

johtajana.

Birgitta Gunneflo, s.1957

johtaja, Laskejakelu, Ruotsi

B.Sc. (biokemia)

Omistus Oriola-KD Ouyj:std: A-osakkeita o, B-osakkeita o

Birgitta Gunneflo aloitti Oriola-KD:n palveluksessa syyskuussa
2006 ja toimii Kronans Droghandel AB:n toimitusjohtajana sekd
vastaa Oriola-KD:n ldakkeiden jakelu ja kauppa —liiketoiminnasta
Ruotsissa. Han siirtyi Oriola-KD:n palvelukseen Phadia AB:n (ai-
emmin Pharmacia Diagnostics AB) markkinajohtajan tehtavasts,

jossa han vastasi yhtion globaalista markkinoinnista.

Henry Haarla, s. 1948
lakiasiainjohtaja, hallituksen sihteeri
Varatuomari

Omistus Oriola-KD Ouyj:sta: A-osakkeita 7 276, B-osakkeita 132

Henry Haarla tuli Orion-konsernin palveluksen vuonna 1977 kon-
sernihallinnon lakimieheksi ja hallituksen sihteerin tehtsvasn
toimittuaan vuosina 1972—1977 eri tehtdvissd elinkeinoeldman
palveluksessa. Vuosina 1984—2002 hdn toimi Orion-konsernin
lakiasiainjohtajana ja vuosina 2002—2005 konsernin yrityskaup-

payksikon Senior Legal Counselina.

Pellervo Hémélsinen, s. 1966

viestintd- ja sijoittajasuhdejohtaja

Yo-merkonomi (markkinointi), valtiotieteiden ylioppilas (vies-
tints)

Omistus Oriola-KD Ouyj:sta: A-osakkeita o, B-osakkeita o

Pellervo Hdm3&l8inen aloitti Orion-konsernin Tukkukaupparyh-
mén viestintd- ja sijoittajasuhdejohtajana 1.5.2006. Han siirtyi
Orion-konsernin palvelukseen Comptel Ouj:n viestinté- ja si-
joittajajohtajan tehtdvists. Comptelissa han tydskenteli vuosina
2001—2006. Sitd ennen han toimi eri viestintatehtavissa Nokia
Networksissa vuosina 1998—2001 ja Sonera Ouj:n konsernivies-

tinndssd vuosina 1995—1998.

Anne Kariniemi, s. 1970
osto- ja logistiikkajohtaja
Diplomi-insin6ori

Omistus Oriola-KD Ouyj:std: A-osakkeita o, B-osakkeita o

Anne Kariniemi aloitti Oriola-KD Oyj:n logistiikka- ja ostotoi-
minnan johtajana 15.1.2007. Han siirtyi Oriola-KD:n palvelukseen
Onninen Oy:n logistiikkajohtajan tehtavasts, jossa han toimi
vU0sina 2002—2006. Vuosina 1997—2002 han tydskenteli Nokia
Mobile Phonesilla logistiikan kehitys- ja johtotehtdvisss. T&ts
ennen han tydskenteli logistiikan ja hankinnan kehitystehtavissd
SLO Ouy:ssa.

Kariniemi on Luotsausliikelaitoksen hallituksen jésen. Han on
toiminut Suomen Logistiikkayhdistyksen (LOGY) hallituksen j&-

senend vuosina 2004—2006.



Matti Lievonen, s. 1946

johtaja, Laskejakelu, Suomi

Ekonomi, Oikeustieteen kandidaatti

Omistus Oriola-KD Ouyj:std: A-osakkeita 968,
B-osakkeita 11 640

Matti Lievonen aloitti Orion-konsernin palveluksessa vuonna
1975 toimitusjohtajan assistenttina, jonka jélkeen han on toimi-
nut markkinointijohtajana (1976—1978), Chief Operating Officer
(1978—1980), varatoimitusjohtajana vastuualueina tuotehankinta,
lisensiointi ja yhteiskuntasuhteet Orion -konsernin ldaketeolli-
suusryhmdssd(1980—1992). Han on toiminut myds tulosyksikén
toimitusjohtajana Orion- Farmoksessa (1993—1998) ja KD-Tukku
Ouy:n toimitusjohtajana (1998—2004). Suomen lgskejakelun joh-
tajana Oriola Oy:ssé han aloitti vuonna 2004.

Lievonen on toiminut myds Apteekkitavaratukkukauppa yhdis-
tyksen hallituksessa vuodesta 1999 [8htien sekd monissa muissa

luottamustoimissa [daketeollisuudessa.

Jukka Niemi, s. 1964
johtaja, Apteekki ja Vahittaiskauppa
Proviisori (Biofarmasia)

Omistus Oriola-KD Ouyj:sta: A-osakkeita 1 000, B-osakkeita o

Jukka Niemi aloitti Orion-konsernin palveluksessa Oriolassa
vuonna 1993. Han toimi useissa erilaisissa myynnin ja markki-
noinnin tehtavissd, Espoon lddkejakelun paikallisjohtajana seka
liiketoimintayksikon johtajana vuoteen 19gq asti. Vuodesta 1999
vuoteen 2003 Niemi on toiminut markkinointijohtajana Orion Phar-
man OTC -markkinoinnissa, johtajana Baltian liiketoiminnoissa.
Vuodesta 2004 hdn on tydskennellyt Oriola Oy:n apteekki- ja
vahittaiskauppa liiketoiminta-alueen johtajana vastaten myos
Baltian apteekkitoiminnasta.

Niemi toimii hallituksen jésenend Apteekkitavaratukkukauppiaat

ry:ssa.

Teija Silver, s. 1964

henkildstsjohtaja

kauppatieteiden maisteri

Omistus Oriola-KD Ouyj:std: A-osakkeita o, B-osakkeita o

Teija Silver aloitti Oriola-KD:n henkilostojohtajana 2.10.2006. Hén
siirtyi Oriola-KD:n palvelukseen GE Healthcare Finlandin henkilds-
tojohtajan tehtavists. Tts aiemmin Silver on toiminut mm. Nokia

Networks:ssa henkilostojohtajana ja henkilostopaallikkona.

ORIOLA-KD
TILINPAATOS 2007

Ilari Vaalavirta, s.1967
johtaja, Terveydenhuollon kauppa
Diplomi-insinori

Omistus Oriola-KD Ouyj:sta: A-osakkeita o, B-osakkeita o

Ilari Vaalavirta tuli Oriola-KD:n palvelukseen vuonna 2000 Oriolan
Prolab-liiketoimintayksikén johtajaksi. Vuonna 2003 hénen vas-
tuulleen siirtyi myds Oriolan Sairaalavaline-liiketoimintayksikko
ja kun Oriolan terveydenhuolto ja tutkimus liiketoiminta-alue
muodostettiin 1.1.2005, hanet nimitettiin sen johtajaksi. Koko
Oriola-KD:n terveydenhuollon kauppa -liketoiminnan johtajaksi
hénet nimitettiin 1.5.2006. Vuosina 1993—1995 hdn toimi talous-
hallinnon ja liiketoiminnan kehittdmisen tehtdvissé ABB Asea
Skandia Oy:ss3. Vuosina 1995—2000 han toimi Instrumenta-
rium Ouyj:n Instrumed-yksikdssa eri liiketoiminnan kehittémisen,
markkinoinnin ja myynnin esimies- ja johtotehtdvissd viimeksi
sairaala- ja laboratoriotuotteista vastaavana liiketoimintayksikon

johtajana.

Ilari Vaalavirta on Laboratorio- ja terveydenhuoltoalan tavaran-

toimittajien yhdistyksen (Sai-Lab ry:n) hallituksen jasen.

Kimmo Virtanen, s. 1968
talous- ja rahoitusjohtaja
Kauppatieteiden maisteri

Omistus Oriola-KD Ouyj:sta: A-osakkeita o, B-osakkeita o

Kimmo Virtanen aloitti Orion-konsernin Tukkukaupparyhman ta-
lous- ja rahoitusjohtajana 1.6.2006. Han siirtyi Orion-konsernin
palvelukseen Componenta Oyj:n talousjohtajan (CFO) tehtévists,
joissa han toimi vuosina 2003—2006. Ennen tatd han tydskenteli
vuodesta 1995 alkaen ensin Cultor-konsernin talousjohdon teh-
tavissd ja vuosina 1999—2003 Daniscon Sweeteners -divisioonan

talousjohtajana Iso-Britanniassa ja Suomessa.
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24.04.2007

21.05.2007

100 000 Oriola-KD Oyj:n A-osaketta muunnettu B-osak-
keeksi

Hallituksen puheenjohtaja Riikkalan sairasloma jatkuu tam-
mikuun 2007 loppuun asti

1172 100 Oriola-KD Oyj:n A-osaketta muunnettu B-osak-
keeksi

Oriola-KD Ouyj:n vuoden 2006 taloudellisten katsausten
julkistaminen

700 000 Oriola-KD Oyj:n A-osaketta muunnettu B-osak-
keeksi

Oriola-KD Ouyj:n nimedmisvaliokunnan suositukset hallituk-
sen esityksiksi yhtiokokoukselle

Oriola-KD:n pro forma -katsaus 1.1.—31.12.2006
Oriola-KD:n tilinpaatos 1.7.—31.12.2006

Kutsu Oriola-KD Oyj:n varsinaiseen yhtickokoukseen
2007

200 000 Oriola-KD Oyj:n A-osaketta muunnettu B-osak-
keeksi

Matti Lievonen nimitetty Oriola Oy:n varatoimitusjohta-
jaksi
Oriola-KD Ouyj:n tilinpd&tds vuodelta 2006

Lisdys porssitiedotteeseen 21.2.2007, tilinpddtds 2006

Oriola-KD Ouyj:n yhtickokouksen paatoksia

Oriola-KD Ouyj:n osavuosikatsauksen tammi-maaliskuulta
2007 julkistaminen

Yhtiokokouksen valtuutuspastokset merkitty kaupparekis-
teriin

827 129 Oriola-KD Oyj:n A-osaketta muunnettu B-osak-
keeksi

Oriola-KD Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—31.3.2007

438 707 Oriola-KD Oyj:n A-osaketta muunnettu B-osak-
keeksi

Porssitiedotteet ja -ilmoitukset l6ytyvat
kokonaisuudessaan Oriola-KD-konsernin
internetsivuilta osoitteesta www.oriola-kd.com

07.06.2007

12.06.2007

10.07.2007

24.07.2007

30.07.2007

14.08.2007

25.09.2007

15.10.2007

23.10.2007

23.10.2007

24.10.2007

12.11.2007

19.11.2007

Oriola-KD ja Lifco luovat uuden johtavan hammas-
hoidon tukkukauppayhtion

1 225 364 Oriola-KD Oyj:n A-osaketta muunnettu B-
osakkeeksi

Oriola-KD Ouyj:n osavuosikatsauksen kaudelta
1.1.—30.6.2007 julkistaminen

Oriola-KD Oyj:n osavuosikatsaus 1.1.—30.6.2007

Kilpailuvirastot hyvaksyneet Oriola-KD:n ja Lifco AB:n
hammashoidon liiketoimintojen yhdistdmisen

150 000 Oriola-KD Ouyj:n A-osaketta muunnettu B-
osakkeeksi

236 382 Oriola-KD Oyj:n A-osaketta muunnettu B-
osakkeeksi

Oriola-KD Ouyj:n osavuosikatsauksen kaudelta
1.1.—30.9.2007 julkistaminen

Oriola-KD Ouj:n osavuosikatsaus 1.1.—30.9.2007

Arvopaperimarkkinalain 2 luvun 10 pykaldn mukainen
ilmoitus

Oriola-KD Oyj:n nimedmisvaliokunnan kokoonpano

Oriola-KD Oyj:n taloudellisten katsausten julkaisuajat
vuonna 2008

99 553 Oriola-KD Oyj:n A-osaketta muunnettu B-osak-
keeksi



Suomi

P&akonttori

Oriola-KD Oyj

Orionintie 5

02200 Espoo

PL 8

02101 Espoo

Puhelin: 010 429 99

Faksi: 010 429 4300
etunimi.sukunimi®oriola-kd.com

www.oriola-kd.com

Oriola Oy

Orionintie 5

02200 Espoo

PL8

02101 Espoo

Puhelin: 010 429 99

Faksi: 010 429 3415
etunimi.sukunimi@oriola.com

www.oriola.fi

Oriola Oy/Oulu
Iskontie 3

90550 Oulu

Puhelin: 010 428 810

Faksi: 010 428 8220

Ruotsi

Kronans Droghandel AB
Fibervdgen Solsten

SE-435 33 Mélnlycke, RUOTSI
P.0.Box 252, SE-435 25
Mélnlycke, RUOTSI

Puhelin: +46 31 887 0oo
Faksi: +46 31338 5580
etunimi.sukunimi@kd.se

www.kd.se

Jakelukeskus Enkdping
Kvartsgatan 7

SE-74540 Enkdping, RUOTSI
BOX goo, SE-74525
Enkdping, RUOTSI

Puhelin: +46 171 414 9oo
Faksi: +46 171 414 958

Jakelukeskus Borldnge
Mastargatan 3

SE-78171 Borlénge
Puhelin: +46 243 21 36 60
Faksi: +46 243 2136 65

Meteko Instrument Ab
Stensétravégen gA

SE-12739 Skarholmen
RUOTSI

P.0.Box 410

SE-12904 Hdgersten

RUQOTSI

Puhelin: +46 8 880 360
Faksi: +46 8 973 097
etunimi.sukunimi@meteko.se

www.meteko.se

Oriola AB

P.0.Box 252, SE-435 25
Mélnlycke, RUOTSI
Puhelin: +46 8 799 8200
Faksi: +46 8 799 8282

Tanska

Oriola A/S

Hersvinget 57

DK-2630 Taastrup, TANSKA
Puhelin: +45 46 go1 400
Faksi: +45 46 go1 405
etunimi.sukunimi®oriola.com

www.oriola.dk

Viro

As Oriola

Kungla 2

EST-76505 Saue, Harjumasa, VIRO
Puhelin: +372 6 515 100

Faksi: +372 6 515 111
etunimi.sukunimi@oriola.com

www.oriola.ee

Latvia

SIA Oriola Riga

Dzelzevas iela 120 M

LV-1021 Riga, LATVIA
Puhelin: +371 7 802 450
Faksi: +371 7 802 460
etunimi.sukunimi@oriola.com

www.oriola.lv

SIA Panpharmacy
Dzelzevas iela 120 M
LV-1021 Riga, LATVIA

Liettua

UAB Oriola Vilnus

Laisves pr. 75

LT-06144 Vilnus, LIETTUA
Puhelin: +370 5 2688 401
Faksi: +370 5 2688 400
etunimi.sukunimi@oriola.com

www.oriola.lt

Oriola-KD:n viestint3-
ja sijoittajasuhteet

Pellervo Hamalginen

viestintd-ja sijoittajasuhdejohtaja
Puhelin: 010 429 2497
Matkapuhelin: 050 429 2497

Fax: 010 429 4300

sdhkoposti: pellervo.hamalainen@

oriola-kd.com

Marjut Virkki
viestintdassistentti

Puhelin: 010 429 3190
Matkapuhelin: 050 429 3190
Fax: 010 429 4300
sahkoposti: marjut.virkki@
oriola-kd.com



L OriolakD

PL 8, 02101 Espoo
Kayntiosoite:
Orionintie 5
02200 Espoo

Puh. 010 42999
Faksi 010 429 4300

www.oriola-kd.com

Kotipaikka: Espoo
Y-tunnus: 1999215-0



