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Ruotsin apteekkimarkkinan

vapautuminen

= Ruotsin valtiopaivat paattivat
29.4.2009 maan
apteekkimonopolin
vapauttamisesta 1.7.2009
alkaen tavoitteena
= Lisatd ladkkeiden saatavuutta

ja parantaa palvelua
asiakkaille

= Kilpailun avulla laskea
laakekustannuksia

= Ruotsin apteekkimarkkinan
koko vuonna 2008 oli noin
30,3 miljardia Ruotsin kruunua

= Myyja ilmoitti 466 apteekin
myymisesta suurille ja
keskikokoisille yntidille
= Kaksi valtakunnallista
apteekkiklusteria
= Nelja kaupallista
apteekkiklusteria

= Kaksi sairaala-
apteekkiklusteria

= 330 apteekkia sailyy valtion
omistuksessa

= 330 apteekin liséksi valtion
omistukseen jaavat 150
apteekkia myydaan
pienyrittajille myéhemmin



Apteekkiklusterit

Turnover
Cluster No Region SEK bn Comment ® Commercial pharmacies )
+ Commercial position (streets or shopping
1 199 Mational 58 All kinds of arcades)
pharmacies + Typically more sales of merchandise and
oTC
[ 2 171 National 44 All kinds of
pharmacies @ Health centre pharmacies
3 21 Stockholm area 1.0  Commercial * In vicinity of a health centre
+  Typically smaller pharmacies
4 20 Gothenburg area 1.1 Commercial
5 21 Skane area 0.9 Commercial % tospital pharmacnes
+ In hospital
6 12 Middle Sweden 07 Hospital + Lower sales of OTC and merchandise
pharmacies
7 12 South Sweden 08 Hospital @ Apotekel Shop o
: + Typically in commercial position in towns and
pharmacies ciies
8 10 Sto, Got, Malma 1.3 Large + Mo sales of prescribed drugs
pharmacies
9 330 Mational 105 Remaining
Apoteket
10 150 National a7 For small

companies
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Oriola-KD on allekirjoittanut sopimuksen 171
apteekin hankkimiseksi

= Oriola-KD Oyj:n ja KF:n (Kooperativa Forbundet) yhteisyritys
Kronans Droghandel Retail AB on allekirjoittanut Apoteket
AB:n (Julk.) kanssa sopimuksen, jolla se hankkii ruotsalaisen
maanlaajuisen 171 apteekkia sisaltavan apteekkiklusterin,
Pharmacy Company Sweden 2 AB:n koko osakekannan

= Yrityskaupan kateishinnan arvioidaan olevan yhteensa noin
1,56 miljardia Ruotsin kruunua

= Kaupan arvioidaan toteutuvan vuoden 2010 ensimmaisella
vuosineljanneksella ja sen loppuunsaattaminen edellyttaa
= Ruotsin kilpailuviranomaisen (Konkurrensverket)
hyvaksynnan

= Ruotsin laakelaitoksen (Lakemedelsverket) myontaman
apteekkiluvan



Hankittava apteekkiklusteri 2

= Pharmacy Company Sweden 2 AB

= Valtakunnallinen apteekkiklusteri, jossa 171
apteekkia

= Proforma liikevaihto vuonna 2008 oli
yhteensa 4,4 miljardia Ruotsin kruunua

= Markkinointiosuus 14,5 prosenttia vuonna
2008

= Henkilostb6a 931 vuoden 2008 lopussa

= Apteekkien Proforma liikevoitto sisaltaen IR I9 NG 1 Bl
keskimé&aaraiset Apoteket AB:n hallinnolliset oo
kulut oli 183 miljoonaa Ruotsin kruunua /
vuonna 2008
= 4,2 prosenttia liikkevaihdosta

= Nettovelat olivat elokuun 2009 lopussa
yhteensa 136 miljoonaa Ruotsin kruunua



Kronans Droghandel Retail AB

= Apteekkien hankinnan yhteydessa Oriola-KD ja KF ovat toteuttaneet

alemmin julkistamansa Ruotsin ladkkeiden vahittaismarkkinoita
koskevan yhteisty6n perustamalla yhteisyritys Kronans Droghandel
Retail AB:n

= Oriola-KD:n omistusosuus yhtiosta 80 prosenttia

= KF:n omistusosuus yhtiosta 20 prosenttia

= Kronans Droghandel Retail AB:n hallituksen jasenista nelja on

Oriola-KD:n nimeamia ja yksi KF:n
= Yhtion toimitusjohtajaksi on nimitetty Cecilia Marlow

= Yhteisty0 mahdollistaa Kronans Droghandel Retail AB:lle uusien
apteekkien perustamisen ensisijaisesti KF:n omistamien Coop hyper-
ja -supermarkettien yhteyteen

= Oriola-KD vastaa apteekkiketjun kehittamisesta ja liiketoiminnan
johtamisesta

= Yhteisyritys toimii Kronans Droghandel -brandin alla



Oriola-KD:n ja KF:n yhteisty0 Ruotsin
apteekkimarkkinoilla

% L OrolakD

Operatiivinen vastuu uuden apteekkiketjun Pitkaaikainen yhteisty6
liilketoiminnan johtamisesta ja kehittdmisesta Ruotsin apteekkitoiminnassa

{ Enemmistoomistus ] { Vahemmistoosuus
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Yritysoston rahoittaminen

= Oriola-KD ja KF rahoittavat hankinnan osittain 600 miljoonan Ruotsin kruunun
paaomasijoituksella Kronans Droghandel Retail AB:hen

= Kronans Droghandel Retail AB on sopinut myds 1,3 miljardin Ruotsin kruunun
luottojarjestelysta

= Lainaa kaytetaan hankinnan rahoittamiseen, uusien apteekkien perustamiseen
liittyviin investointeihin ja kayttdpadomaan Ruotsissa

= Luottojarjestelyyn sisaltyy lainasopimusten kovenantteja, jotka perustuvat Oriola-
KD:n nettovelan ja kayttOkatteen suhteeseen seka nettovelkaantumisasteeseen

= Luottojarjestelysta on sovittu Nordea Pankki Suomi Oyj:n, Pohjola Pankki Oyj:n,
Sampo Pankki Oyj:n ja Svenska Handelsbanken AB (julk.), Suomen
sivukonttoritoiminnan kanssa

= Nordea Pankki Suomi Oyj toimi jarjestelyssa agenttina

= Oriola-KD on aloittanut Ruotsissa Pohjola Pankki Oyj:n kanssa myyntisaamisten
myyntiohjelman (myyntisaamisilla ei palautumisoikeutta) rahoittaakseen
paaomasijoituksensa Kronans Droghandel Retail AB:hen

= Kaupan loppuunsaattamisen jalkeen Oriola-KD:n nettovelkaantumisasteen
odotetaan nousevan syyskuun 2009 lopun 44 prosentista 100 prosentin tasolle



Apteekkien haltuunotto

= QOriola-KD on valmistautunut Ruotsin
apteekkimarkkinan vapautumiseen jo yli 15
kuukauden ajan tavoitteena luoda johtava
apteekkiketju Ruotsiin

= Tukholmaan on perustettu uusi vahittaiskaupan
organisaatio, joka on rakentanut
apteekkiliiketoiminnalle tarvittavat prosessit ja
osaamisen

= Organisaatio on valmis ottamaan apteekkitoiminnan
haltuunsa kaupan loppuunsaattamisen jalkeen
yksityiskohtaisen klusterin haltuunottosuunnitelman
mukaisesti

= Valmis apteekkikonsepti on suunniteltu Ruotsin
markkinoille

= Oriola-KD jatkaa liiketoiminnan kehittamista ja
apteekkiketjun laajentamista yhdessa KF:n kanssa




Kronans Droghandel apteekki %Mdllé

DROGHANDEL 1907

= Korkeatasoisen palvelu
= Myymalahenkiloston palvelualttius
= Keskitetyt toiminnot

= Valikoima, ostotoiminnot, varastonhallinta, myymalo6iden tilasuunnittelu
ja sisustus, kampanjat ja markkinointi

= Tehokas kategoriahallinta mahdollistaa valikoiman erilaistamisen
= Uusi tietojarjestelman kayttoonotto kaikissa apteekeissa
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Yritysosto tukee Oriola-KD:n strategiaa

= Apteekkien hankinta tukee Oriola-KD:n strategiaa laajentaa yhtion
toimintaa ladkkeiden tukkukaupasta vahittaiskauppaan kaikissa niissa
yhtion toimintamaissa, joissa se on markkinasaantelyn mukaan
mahdollista

= Oriola-KD:n taysin omistama tytaryhtié Kronans Droghandel AB
(KD Pharma) on toiminut Ruotsin ladkkeiden vahittais- ja
tukkukaupassa yli sata vuotta

= Viimeisten 40 vuoden aikana tukkuyhtio on toimittanut paivittain
ladkkeita kaikkiin Apoteket AB:n apteekkeihin tayttaen alan laatu- ja
tarkkuusvaatimukset

= Hankinta on Oriola-KD:lle looginen askel laajentumisessa
apteekkitoimintaan.

= KD Pharma: Laakkeiden tukkukauppa
= Kronans Droghandel: Ladkkeiden vahittaiskauppa

= Oriola-KD laajentui Venajan apteekkialan tukku- ja vahittaismarkkinoille
vuonna 2008, ja on nykyisin yksi Venajan johtavista laakkeiden
vahittais- ja tukkuyht|0|sta



Oriola-KD:n strategia

. Nykyiset liiketoiminnot

Strateginen laajentuminen

Laakkeiden vahittais- ja tukkukauppa

kauppa
(B20C)

Tukkukauppa Vahittais-
(B2B)

Terveydenhuollon kauppa

Suomi, Ruotsi,
Baltia ja Tanska

Huolto- ja varaosapalvelut

Myynti ja tuotemarkkinointi

Ostotoiminnot

Logistiikka ja tietohallinto

Terveydenhuollon
laitteiden ja
tarvikkeiden valmistajat

Oriola-KD arvoketjussa



Oriola-KD yrityskaupan jalkeen

Markkina-asema/

Liiketoiminta markkinaosuus
s RdUO'!['Ska ) Suomi: Nro 2
- Laakkelden tukkukauppa La&kkeiden tukkukauppa 47 % markkinaosuus
- Ladkkeiden vahittaiskauppa | SuUoMmI PP :
- Terveydenhuollon kauppa - L&&kkeiden tukkukauppa Ruotsi: Nro 2
- Terveydenhuollon kauppa Laakkeiden tukkukauppa 41 % markkinaosuus
Ruotsi: Nro 3
Ladkkeiden vahittaiskauppa| 14,5 % markkinaosuus
Vengja: Nro 6 Vengjalla
Ladkkeiden tukkukauppa 8 % markkinaosuus
Vengja: Nro 3 Moskovassa

Laakkeiden vahittaiskauppa | Nro 6 Venajalla

VENAJA

- L4akkeiden tukkukauppa Baltia: 100 -
- La&kkeiden vahittaiskauppa Laakkeiden tukkukauppa 5-10 % markkinaosuus
TANSKI BALTIA Terveydenhuollon kauppa:
- Terveydenhuollon kauppa - Laékkeiden tukkukauppa Suomi, Ruotsi, Tanska Yksi johtavista toimijoista
- Terveydenhuollon kauppa ja Baltia

Hammashoidon kauppa: o
Suomi, Ruotsi, Norja, Johtava toimija
Tanska ja Baltia *

Maakohtainen liikevaihto vuonna 2008

*) Yhteisyritys ruotsalaisen Lifcon kanssa, josta Oriola-KD:n omistusosuus 30 %
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